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Delticom AG, Hannover
Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

A.

-

N =

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

UMLAUFVERMOGEN
Vorrate

Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

AKTIVE LATENTE STEUERN

31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
711 1.034
711 1.034
9.709 7.508
2.741 1.709
0 0
12.450 9.217
32.114 34.811
0 222
32.114 35.033
45.275 45.284
5.188 4.540
19.397 21.514
63.584 38.179
8.862 4.908
91.843 64.601
2.651 4.273
99.682 73.414
620 607
9.902 11.229
155.479 130.534

PASSIVA

aobrwbd=

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
(bedingtes Kapital 8.240.000,00 €; Vorjahr 6.840.000,00 €)

Eigene Aktien

. Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Ricklage

Bilanzgewinn

RUCKSTELLUNGEN

Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
14.831 14.831

-108 -26
14.723 14.805
21.481 21.592

0 0

2.651 0
38.855 36.397
2.377 1.282
5.944 7.779
8.321 9.061
10.360 0
3.925 3.079
71.217 55.113
8.193 10.024
13.090 15.028
106.785 83.244
1.518 1.832
155.479 130.534







Delticom AG, Hannover

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2024

N -

oo N

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Waren

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstltzung

davon fir Altersversorgung T€ 105 (Vorjahr T€ 90)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge

. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
10.
. Abschreibungen auf Finanzanlagen
12.

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss
Gewinn-/Verlustvortrag

Entnahme aus der gesetzlichen Riicklage
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust

2024 2023

Tsd. € Tsd. €
667.058 668.210
20.554 17.006
687.612 685.216
547.873 540.579
9.197 10.347
1.487 1.619
10.684 11.966
2.164 3.187
120.527 118.072
681.248 673.804
0 450
479 1.425
385 806
1.185 360
0 1.600
1.436 1.609
-1.757 -888
1.956 2.478
2.651 8.046
2.651 8.046
0 -36.817
0 200
0 28.571
2.651 0







Delticom AG, Hannover

Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Delticom AG, Hannover (Amtsgericht Hannover HR B 58026) zum
31. Dezember 2024 ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches flr
groRe Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB) aufgestellt worden und berticksichtigt die ergan-
zenden Bestimmungen des Aktiengesetzes.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB gewanhlt.

Das Geschéaftsjahr ist auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember festgelegt.
Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Aus rechentechnischen Grinden kdnnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.



B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Erlauterungen zu der Bilanz

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und planmaRig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Fir Zu-
gange werden die zeitgenauen Jahresabschreibungssatze angesetzt (pro-rata-temporis). Der
Abschreibung der hier aktivierten Internet-Domains wird eine einheitliche Nutzungsdauer von
20 Jahren zugrunde gelegt. Software wird Uber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben. Fir voraussichtlich
dauerhafte Wertminderungen werden auRerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Die
Markenrechte sind vollstandig abgeschrieben.

Die Vermobgensgegenstande des Sachanlagevermoégens werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen flr technische Anlagen
und Maschinen sowie fir Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgen linear Gber einen Zeitraum
von 3 bis 23 Jahren. Fir Zugange an beweglichen Anlagegutern werden die zeitgenauen Jahres-
abschreibungssatze angesetzt (pro-rata-temporis). Anschaffungskosten von abnutzbaren be-
weglichen Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens, die einer selbststandigen Nutzung
fahig sind, werden im Geschéftsjahr der Anschaffung in voller Héhe als Aufwand erfasst, wenn
die Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fur den einzel-
nen Vermégensgegenstand € 800 nicht Ubersteigen. Eine Ausnahme bilden die gesamten An-
schaffungskosten von Reifengestellen. Einzeln betrachtet sind sie einer selbststandigen Nutzung
fahig und Ubersteigen auch nicht den Nettobetrag von € 800 je Vermdgensgegenstand, jedoch
wird aufgrund des hohen Anschaffungsvolumens und einer absehbaren, langeren Nutzungsfa-
higkeit je Gestell eine betriebsbedingte Nutzungsdauer von 5 Jahren angesetzt. Fir voraussicht-
lich dauerhafte Wertminderungen werden auf3erplanmaflige Abschreibungen vorgenommen. Die
geleisteten Anzahlungen werden mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Bei Wegfall der
Grinde fiur auBerplanmaflige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorge-
nommen.

Die unter den Vorraten ausgewiesenen Ersatzteile fur die Fordertechnik und unterwegs befindli-
che Handelswaren sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips zum
gleitenden Durchschnittspreis bewertet worden.

Die Forderungen und die sonstigen Vermoégensgegenstiande werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschlage vor-
genommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Fiur das allgemeine Kreditrisiko
besteht besteht eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 3,8 % (Vorjahr 2,2 %) auf den nicht
einzelwertberichtigten Forderungsbestand..



Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie
liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermdgensgegenstande in Fremdwahrungen werden nach
§ 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die flissigen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) sind zum Nennwert am
Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ange-
setzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Riickstellungen werden in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken. Zukiinftige Preis-/Kostensteigerungen sind soweit er-
forderlich bei der Ermittlung des Erflllungsbetrags berucksichtigt worden.

Verbindlichkeiten inklusive erhaltene Anzahlungen werden mit dem Erfillungsbetrag ange-
setzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag an-
gesetzt, soweit sie Ertrage fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Wertansatzen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen.
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Im Falle eines Aktiviberhangs
der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Der Aufwand und Ertrag aus der Veranderung der bilanzierten latenten Steuern wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten "Steuern vom Einkommen und vom Ertrag" ausge-
wiesen. Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 32,63 % zu-
grunde (15,82 % flr die Kérperschaftsteuer einschliellich Solidaritatszuschlag und 16,81 % flr
die Gewerbesteuer), der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen ergeben
wird. Der Steuersatz fur die Gewerbesteuer ergibt sich aus den Gewerbesteuerhebesatzen von
480 % und 240 %, unter Beriicksichtigung der Zerlegungskriterien nach §§ 28 ff. GewStG.



C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermoégens nach Bilanzposten im Geschéaftsjahr ist der Anlage zum
Anhang zu entnehmen, die Bestandteil des Anhangs ist. Der Ruckgang der Anteile an verbunde-
nen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus der teilweisen Riickzahlung der Kapitalriicklage
der DeltiLog GmbH.

Unter den Vorraten werden zum Bilanzstichtag neben einem kleinen Anteil an Ersatzteilen fur
die Fordertechnik 152 Tsd. € (Vorjahr 152 Tsd. €) unterwegs befindliche Waren der Delticom AG
ausgewiesen. Den wesentlichen Lagerbestand an Reifen halt die Tochtergesellschaft Pnebo Ge-
sellschaft fir Reifengro3handel und Logistik mbH.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstdnde setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 | 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.397 21.514
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 63.584 38.179
(davon aus Lieferungen und Leistungen 1 Tsd. €; Vorjahr 2 Tsd. €)
(davon aus Finanzverkehr 63.198 Tsd. €; Vorjahr 37.371 Tsd. €)
(davon aus Ergebnisiibernahmen 385 Tsd. €; Vorjahr 806 Tsd. €)
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €)
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.862 4.908
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 541 Tsd. €; Vorjahr 0 Tsd. €)
Summe 91.843 64.601

*

Die flussigen Mittel in Hohe von 2.651 Tsd. € (Vorjahr 4.273 Tsd. €) stellen ausschlief3lich Bank-
und Kassenbestande dar.

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 9.902 Tsd. € resultieren im Wesentlichen aus steuer-
lichen Verlustvortragen sowie aus Bilanzansatzunterschieden der Handelsbilanz gegentber der
Steuerbilanz, die gréltenteils im Rahmen von Betriebsprifungen der Vorjahre im Bereich der
Nutzungsdauern verschiedener Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens entstanden sind,
aus einem Bilanzansatzunterschied der Ruckstellung fir Retouren, aus einer steuerlich abwei-
chend zu bewertenden Umweltriickstellung und aus einer nach § 5 Abs. 4a EStG steuerrechtlich
nicht zulassigen Drohverlustriickstellung.

Das gezeichnete Kapital setzte sich nach dem Bdrsengang am 26. Oktober 2006 aus 3.946.480
auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien), mit einem rechnerischen
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 € je Aktie zusammen. Durch die von der Hauptver-
sammlung am 19. Mai 2009 beschlossene Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln und die da-
mit verbundene Ausgabe neuer Aktien verdreifachte sich das gezeichnete Kapital auf



€ 11.839.440. Durch die Auslibung von Aktienoptionsrechten in 2011 und 2013 sowie eine teil-
weise Ausnutzung des genehmigten Kapitals 1/2011 in 2016 erhdhte sich das gezeichnete Kapital
der Delticom AG auf € 12.463.331.

Zum 1. Juni 2021 erfolgte eine bezugsrechtsfreie Kapitalerhéhung durch Ausgabe von 1.246.333
neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlickaktien zu einem Platzierungspreis von
€ 7,12. Daruber hinaus erfolgte am 24. Juni 2021 eine Bezugsrechts-Kapitalerhéhung durch die
Ausgabe von 1.121.697 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlickaktien zu ei-
nem Platzierungspreis von € 7,12. Somit erhéhte sich die Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien
und damit das gezeichnete Kapital der Delticom AG auf nunmehr € 14.831.361,00. In 2024 erga-
ben sich diesbezuglich keine Veranderungen.

In den Geschaftsjahren 2023 und 2024 erfolgten Aktienriickkaufe mit einem Nennbetrag von nun-
mehr insgesamt 108.534,00 € (Eigene Anteile), sodass sich vom gezeichneten Kapital insge-
samt € 14.722.827,00 im Umlauf befinden.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Aktionare der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben oder zu veraulern,
weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der Gesellschaft beschrankt. Es gelten
ausschlief3lich die gesetzlichen Stimmrechtsverbote. Die Aktionare Prifer GmbH und Binder
GmbH sind als Parteien einer Pool-Vereinbarung jedoch dergestalt in der Austibung ihrer Stimm-
rechte beschrankt, dass sie ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in
der Hauptversammlung abzustimmen haben. Diese Poolvereinbarung und die daraus resultie-
renden Stimmrechtszurechnungen bestehen unverandert fort.

10% der Stimmrechte liberschreitende Kapitalbeteiligungen

Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen
seitens der Aktionare Binder GmbH und Prifer GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte,
10% der Stimmrechte der Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens
Herrn Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemal § 34 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas Prufer, Hannover, dem
die indirekte Beteiligung der Prifer GmbH gemal § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet
wird. Die Poolvereinbarung, deren Parteien die Prifer GmbH, die Binder GmbH, Herr Rainer Bin-
der und Herr Dr. Andreas Prufer sind, fuhrt daneben auch zu einer gegenseitigen Zurechnung
von Stimmrechten im Sinne des § 34 Abs. 2 Satz 1 WpHG.

Dariiber hinaus besteht zum Bilanzstichtag eine Beteiligung von 13,48 % seitens der GANE Ak-
tiengesellschaft, Aschaffenburg, an der Delticom AG.

Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.



Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeithehmer ihre Kon-
trollrechte nicht unmittelbar austuben konnten.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich grundsatzlich nach
den §§ 84 ff. AktG. § 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Delticom AG regelt zudem, dass Vorstands-
mitglieder bei Beendigung der Amtszeit, fir die sie bestellt werden, das 65. Lebensjahr noch nicht
Uberschritten haben sollen. Gemal § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder
des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach Maligabe der gesetzlichen Bestimmungen festgelegt.
Anderungen der Satzung bedirfen gemaR § 17 Abs. 3 Satz 1 der Satzung der Delticom AG der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG,
nur der einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend
eine groRere Kapitalmehrheit fordert.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in § 5 "Hohe und Eintei-
lung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hinsichtlich des Rickkaufs von Aktien
in den §§ 71 ff. AktG und entsprechenden Erméachtigungsbeschlissen der Hauptversammliung
geregelt.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde das genehmigte Kapital 2017
aufgehoben. Der Vorstand wurde in diesem Zuge ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 10. Mai 2026 durch ein oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis
zu 6.231.665 (in Worten: sechs Millionen zweihunderteinunddreiRigtausend sechshundertfunf-
undsechzig) neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen um insgesamt bis zu € 6.231.665,00 zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2021).



Bedingtes Kapital

Aktienoptionsprogramm 1/2014

Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-
glieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte
zum Bezug von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
Stlickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfiihrung von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um insgesamt bis zu EUR 142.332 durch Ausgabe von
insgesamt bis zu 142.332 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien
(Stlckaktien) bedingt erhdht (bedingtes Kapital 1/2014). Das bedingte Kapital 1/2014 dient aus-
schlieRlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemal Ermach-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 29.04.2014 durch die Gesellschaft ausgegeben
werden. Das bedingte Kapital 1/2014 wurde am 11.06.2014 im Handelsregister eingetragen.

Durch Beschlusse des Vorstands der Gesellschaft vom 25.12.2016 und des Aufsichtsrats der
Gesellschaft vom 27.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan fur Arbeitnehmer der Gesellschaft und
durch Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan
fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eingeflhrt, unter Berlcksichtigung der im Be-
schluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 29. April 2014 enthaltenen Vorgaben zu
den wesentlichen Merkmalen.

Auf Basis dieses Plans wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienoptionen an Arbeitneh-
mer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am 05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptio-
nen an Arbeithnehmer der Gesellschaft und am 10.01.2018 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018 insgesamt
16.660 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 28.12.2018 insgesamt 24.000
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am 17.04.2019 wur-
den 3.332 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben.

Bis zum Bilanzstichtag sind aus diesen Tranchen insgesamt 117.332 Aktienoptionen verfallen.

Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich auf Basis des Black Scholes-Modells beizulegende
Zeitwerte von 3,75 € (05/10.01.2017), 2,88 € (05./10.01.2018), € 1,91 (28.12.2018) und € 1,42
(17.04.2019) je Aktienoption. Die Ausubungspreise betragen 17,61 € (05/10.01.2017), 11,39 €
(05./10.01.2018) sowie 6,09 € (28.12.2018).

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde die durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29.04.2014 erteilte Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptions-
rechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit die Ermachtigung noch nicht ausgenutzt wurde,
aufgehoben.



Aktienoptionsprogramm 1/2019

Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-
glieder gewahrt werden) erméachtigt, bis zum 11.08.2024 einmalig, mehrmalig oder — soweit aus-
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erléschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stickaktien
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeithehmer der Gesellschaft
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschéaftsfihrung von mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 540.000 (in Worten: Euro funfhundertvierzig-
tausend) durch Ausgabe von bis zu 540.000 (in Worten: finfhundertvierzigtausend) neuen nenn-
betragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (Stlickaktien) bedingt erhéht (bedingtes
Kapital 1/2019). Das bedingte Kapital 1/2019 dient ausschlieRlich der Gewahrung neuer Aktien an
die Inhaber von Optionsrechten, die gemal dem Ermachtigungsbeschluss der Hauptversamm-
lung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b)) durch die Gesellschaft ausgegeben
werden.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die erstmalige Ausgabe von Aktienoptionen unter diesem Pro-
gramm. Am 06.01.2022 wurden insgesamt 124.175 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben, wobei 74.505 Aktienoptionen durch das Ausscheiden von Vor-
standsmitgliedern in 2022 und 2023 verfallen sind.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 06.01.2022 ausgegebenen Aktienoptio-
nen auf Basis des Black Scholes-Modells wurden folgende Annahmen getroffen:

Dividendenrendite: 1,25 %
Volatilitat der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %
risikoloser Zinssatz: —0,27 %

Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 3,02 € je Aktienop-
tion. Der Ausibungspreis betragt 6,59 € (06.01.2022).

Am 19.05.2023 wurden insgesamt 211.266 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 1/2019 ausgegeben.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 19.05.2023 ausgegebenen Aktienoptio-
nen auf Basis des Black Scholes-Modells wurden folgende Annahmen getroffen:

Dividende: 0,10 € ab 2025
Volatilitat der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %

risikoloser Zinssatz: 2,442 %



Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 0,71 € je Aktienop-
tion. Der Ausiibungspreis betragt 1,87 € (19.05.2023).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21.06.2023 wurde das Aktienoptionsprogramm 2019,
soweit die Ermachtigung noch nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.

Aktienoptionsprogramm 1/2023

Die Hauptversammlung vom 21.06.2023 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-
glieder gewahrt werden) erméachtigt, bis zum 20.06.2028 einmalig, mehrmalig oder — soweit aus-
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erléschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 800.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlickaktien
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der Gesellschaft
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfiihrung von mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 800.000 durch Ausgabe von bis zu 800.000
neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (Stickaktien) bedingt erhoht
(LAOP 2024“; bedingtes Kapital 1/2023). Das bedingte Kapital 1/2023 dient ausschlie3lich der Ge-
wahrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemals dem Ermachtigungsbe-
schluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2023 durch die Gesellschaft ausgegeben werden.

Am 05.12.2024 wurden insgesamt 404.219 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft ausgegeben.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 05.12.2024 ausgegebenen Aktienoptio-
nen auf Basis des Black Scholes-Modells wurden folgende Annahmen getroffen:

Dividendenrendite: 0,00 %
Volatilitat der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %
risikoloser Zinssatz: 1,951 %

Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 1,16 € je Aktienop-
tion. Der Ausubungspreis betragt 2,23 €.

Aktienoptionsprogramm 1/2024

Die Hauptversammlung vom 06.06.2024 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-
glieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum 05.06.2029 einmalig, mehrmalig oder — soweit aus-
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erléschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 1.400.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlickaktien
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der Gesellschaft
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfiihrung von mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmen zu gewahren.



Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 1.400.000 durch Ausgabe von bis zu 1.400.000
neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (Stickaktien) bedingt erhoht
(bedingtes Kapital I/12024). Das bedingte Kapital 1/2024 dient ausschlieRlich der Gewahrung neuer
Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemafl dem Ermachtigungsbeschluss der Haupt-
versammlung vom 6. Juni 2024 durch die Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der
Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe des vorstehend bezeichneten Beschlusses jeweils festzu-
legenden Ausubungspreises. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur durchgefihrt, soweit die In-
haber der Optionsrechte von diesen Gebrauch machen. Die Wartezeit betragt bei allen Aktienop-
tionen vier Jahre beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Voraussetzung fir die Auslibung eines
Optionsrechts ist, dass der ungewichtete Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie der Gesell-
schaft an den funf Borsenhandelstagen vor dem ersten Tag des jeweiligen Auslibungszeitraums,
in dem die Option ausgeubt wird, mindestens 130 % des Ausubungspreises betragt. Die weiteren
Optionsbedingungen entsprechen denjenigen des Aktienoptionsprogramms 2014. Die Aktien
nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ent-
stehen vom Beginn des vorhergehenden Geschéftsjahrs, ansonsten vom Beginn des Geschéfts-
jahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Unter diesem Aktienoptionsplan wurden in 2024 keine Aktienoptionen ausgegeben.

Die Aktienoptionsplane sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft (in
den Optionsbedingungen definiert als direkter oder indirekter Erwerb von mindestens 50% der
Stimmrechte an der Gesellschaft durch eine natirliche oder juristische Person oder eine Mehr-
zahl von abgestimmt handelnden natirlichen oder juristischen Personen) die auf Basis dieser
Optionsplane ausgegebenen Aktienoptionen sofort austbbar werden, sofern die Wartefrist fir
diese Aktienoptionen bereits abgelaufen und das Erfolgsziel erreicht ist. Optionsrechte, bei denen
die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, verfallen ersatzlos.



Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (bedingtes Kapital 1/2020)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 6. Juli 2025 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf
den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (zusammenfassend "W/O
Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 70.000.000,00 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern von W/O-Schuldverschreibungen Wandlungs-
oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.500.000 neuen, auf den Namen lautenden
nennwertlosen Stammaktien (Stuckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.500.000,00 ("Neue Aktien") nach naherer MalRgabe
der Wandelanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewahren (bedingtes Kapital 1/2020). Die Er-
machtigung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden.

Nach der MalRgabe des vorgenannten Beschlusses wurden in 2024 keine Aktienoptionen ausge-
geben.

Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis.
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Wandlungs- oder
Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erflillen. Die Aktien nehmen — sofern sie bis zum
Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom Beginn des vor-
hergehenden Geschaftsjahres, ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie ent-
stehen, am Gewinn teil.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf und Verwendung eigener Aktien

Die Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 7. Juli 2020 zu Ta-
gesordnungspunkt 6 bis zum 6. Juli 2025 gemal §71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, eigene
Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Aus-
ubung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten Kaufangebots zu erwerben. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-
cke durch die Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung
durch Dritte ausgetbt werden.

Auf Basis dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft am 3. Juli 2023 bekanntgegeben, ein Aktien-
rickkaufprogramm ab 4. Juli 2023 mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023 und einem
Maximalvolumen von 100.000 eigenen Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von
200.000,00 € zum Zwecke des Erwerbs von Aktien als Akquisitionswahrung fur den Erwerb von
Unternehmen einzufiihren. In diesem Rahmen wurden in 2023 Aktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 26.235,00 € entsprechend 0,18 % des Grundkapitals zu einem durch-
schnittlichen Kaufpreis von 1,96 € pro Aktie und einem Bruttogesamtkaufpreis von 51.456,46 €
erworben. Das Ruckkaufprogramm wurde am 11. Dezember 2023 vorzeitig beendet. Auf Basis



dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft am 29. April 2024 bekanntgegeben, ein Aktienriickkauf-
programm ab 29. April 2024 mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024 und einem Maximal-
volumen von 100.000 eigenen Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von 300.000,00 €
zum Zwecke des Erwerbs von Aktien als Akquisitionswahrung fur den Erwerb von Unternehmen
einzufihren. In 2024 wurden Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
82.299,00 € entsprechend 0,55 % des Grundkapitals zu einem durchschnittlichen Kaufpreis von
2,45 € pro Aktie und einem Bruttogesamtkaufpreis von 201.275,32 € erworben Der Erwerb er-
folgte Uber die Bérse durch eine durch die Gesellschaft beauftragte Bank im elektronischen Han-
del der Frankfurter Wertpapierbérse (Xetra).

Aufgrund der erfolgten Aktienriickkdufe waren Eigene Aktien mit einem Nennbetrag von insge-
samt 108.534,00 € zum Bilanzstichtag im Eigenkapital zu berlcksichtigen. Der dariberhinausge-
hende Zahlbetrag minderte die Kapitalrticklage um insgesamt 137.067,92 €.

Angaben zum Bestand an eigenen Aktien fir das Geschaftsjahr 2024:

Geschaftsjahr 2024

Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres 26.235 Aktien

Bestand zum Ende des Geschéftsjahres 108.534 Aktien

Auf den Bestand am Ende des Geschéftsjah- | EUR 108.534
res entfallender Betrag des Grundkapitals

Auf den Bestand am Ende des Geschaftsjah- | 0,73 %
res entfallender prozentualer Anteil am
Grundkapital

Aktiengattung Nennbetragslose auf den Namen lautende
Stammstlckaktien

Der Bestand von 108.534 eigenen Aktien zum Ende des Geschéftsjahres 2024 wird ausschliel3-
lich von der Delticom AG selbst gehalten.

Eine Veraulerung bzw. sonstige Ausgabe oder Einziehung eigener Aktien erfolgte im Geschafts-
jahr 2024 nicht.

Die Kapitalriicklage betragt 21.481 Tsd. € (Vorjahr 21.592 Tsd. €). Der Rickgang resultiert aus
dem Aktienrtckkauf in 2024 (111 Tsd. €).

Gemal Vorstandsbeschluss erfolgte in 2023 die Entnahme der gesamten gesetzlichen Riick-
lage zum teilweisen Ausgleich des bestehenden Bilanzverlustes. Nach der Auflésung der Ge-



winnrticklagen sowie der teilweisen Auflésung der Kapitalriicklage sind weiterhin Kapitalrtickla-
gen in Hohe von mindestens 10% des Grundkapitals vorhanden, so dass keine Pflicht zur Bildung
einer gesetzlichen Ricklage besteht.

Der Bilanzgewinn zum Stichtag hat sich wie folgt entwickelt:

in Tsd. € 2024 2023
Bilanzverlust 1.1. 0 -36.817
Gewinnausschittung 0 0
Jahreslberschuss 2.651 8.046
Entnahme aus der Kapitalrlicklage 0 28.571
Entnahme aus der gesetzlichen Ricklage 0 200
Bilanzgewinn 31.12. 2.651 0

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen zu erstattende Kundenboni (1.571
Tsd. €), Rickstellungen fir Umweltauflagen (702 Tsd. €), Drohverlustrickstellungen (377 Tsd. €),
Personalverpflichtungen (745 Tsd. €). Darlber hinaus bestehen Rickstellungen u.a. fur Jahres-
abschlusskosten, Retouren und ausstehende Rechnungen.



Die Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt nach Laufzeiten auf:

Restlaufzeiten
Total . uber 1 uber 5
bis 1 Jahr Jahr Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten 10.360 10.360 0 0
(Vorjahr) (0) (0) (0) (0)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 3.925 3.925 0 0
(Vorjahr) (3.079) (3.079) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 71.217 71.217 0 0
(Vorjahr) (55.113)| (55.113) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 8.193 8.193 0 0
(Vorjahr) (10.024)| (10.024) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 13.090 13.090 0 0
(Vorjahr) (15.028)| (15.028) (0) (0)
- davon aus Steuern 4.429 4.429 0 0
(Vorjahr) (7.480) (7.480) (0) (0)
- davon aus sozialer Sicherheit 18 18 0 0
(Vorjahr) (74) (74) (0) (0)
106.785 106.785 0 0
(83.244)| (83.244) (0) (0)

Far samtliche zum Bilanzstichtag vorhandenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

bestehen mit den kreditgebenden Banken die folgenden Sicherheiten:

e Verpfandung von IP-Rechten,

e Sicherungsubereignung von Warenlagern und Verpfandung des Lagerbestandes im In-

und Ausland sowie Sicherungstbereignung eines Lagersystems,

e Abtretung samtlicher Anspriiche aus Warenkreditversicherungen,

e Abtretung samtlicher Anspriiche aus Intercompany-Darlehen, Kundenforderungen und
Versicherungsanspriiche im Rahmen von Globalzessionen nach deutschem und auslan-

dischem Recht

e Sicherheiten an allen weiteren wesentlichen Vermdgenswerten der Delticom-Gruppe

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten
aus Verlustiibernahmen (1.185 Tsd. €; Vorjahr 361 Tsd. €) sowie insbesondere aus der Konzern-
finanzierung in Hohe von 6.832 Tsd. € (Vorjahr 9.663 Tsd. €). Dariber hinaus sind Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten (176 Tsd.€; Vorjahr O Tsd. €).



Alle weiteren Verbindlichkeiten sind ungesichert.
Finanzinstrumente

Der nachfolgenden Tabelle kdnnen die zum Stichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente
mit den entsprechenden Marktwerten enthommen werden:
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Tsd. € Tsd. €
Devisentermingeschéfte positiv 1.003 0
Devisentermingeschafte negativ 0 -485

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Wahrungssicherungskontrakte in Form von For-
wards bzw. Swaps mit einer Laufzeit von unter zwdélf Monaten. Die Bewertung erfolgt anhand von
aktuellen EZB-Referenzkursen und Terminauf- bzw. -abschlagen. Die Nominalwerte der Devi-
sentermingeschéafte betragen insgesamt -28.197 Tsd. USD (Vorjahr -25.577 Tsd. USD). Die ne-
gativen Nominalwerte bei USD resultieren aus Verkaufsiberhdngen gegeniber den Kaufen in

diesen Wahrungen.

Die positiven Marktwerte wurden nicht bilanziert. Im Vorjahr erfolgte aufgrund negativer Markt-

werte die Bilanzierung einer Drohverlustrickstellung (485 Tsd. €).
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In der Summe der Umsatzerlose sind in Héhe von 201.529 Tsd. € (Vorjahr 209.533 Tsd. €) an
Umsatzerlésen aus Verkaufen von Lagerware der Delticom AG an das Tochterunternehmen
Pnebo Gesellschaft fur ReifengroBhandel und Logistik mbH enthalten. Insgesamt wurden
424.063 Tsd. € (Vorjahr 438.332 Tsd. €) der Umsatze im Inland erzielt. Neben Reifenverkaufen
enthalten die Umsatzerlose Ertrage aus Logistikprojekten (1.450 Tsd. €) sowie Mieteinnahmen
(4.876 Tsd. €). Die Realisation der Umsatzerldse erfolgt bei Gefahrenlibergang im Rahmen der
Lieferung.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Wahrungskursgewinne von 4.936 Tsd. € (Vorjahr
3.297 Tsd. €), periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen von Forderun-
gen 100 Tsd. €, aus der Herabsetzung der Wertberichtigungen auf Forderungen von 1.097 Tsd.
€ sowie Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von 1.765 Tsd. € enthalten. Wei-
terhin ergeben sich Ertrdge aus der Weiterberechnung an Konzerngesellschaften von 11.089
Tsd. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten fur Transporte
von 44.747 Tsd. € (Vorjahr 38.984 Tsd. €) und Marketing von 11.616 Tsd. € (Vorjahr 12.303 Tsd.
€). Daruber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Miet-, Betriebs- und



Lagerhandlingskosten, Kosten flir Operations-Center, Rechts- und Beratungskosten sowie Kre-
ditkartengebuihren. Der Anstieg der Lagerhaltungskosten ist in Héhe von 1.268 Tsd. € auf Ein-
malkosten im Zusammenhang mit der Verlagerung des Lagerstandortes von Hannover nach
Oldenburg zurtickzufuhren. Wahrungskursverluste sind in Hohe von 5.595 Tsd. € (Vorjahr 4.947
Tsd. €) entstanden. Darlber hinaus sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 2.866 Tsd.
€ (Vorjahr 1.813 Tsd. €) bertcksichtigt. Diese beinhalten Ausbuchungen sowie Wertberichtigun-
gen auf Forderungen. Die sonstigen Steuern betragen 11 Tsd. € (Vorjahr 46 Tsd. €).

Die Ertrdage aus Beteiligungen betrafen im Vorjahr ausschlief3lich Beteiligungsertrage von ver-
bundenen Unternehmen von 450 Tsd. €.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage beinhalten Zinsertrage aus verbundenen Unter-
nehmen von 415 Tsd. € (Vorjahr 403 Tsd. €).

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen die TyresNet GmbH und die Tirendo
GmbH.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme ergeben sich fiir die DeltiLog GmbH, die All you
need GmbH, die Giga GmbH sowie die Pnebo.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen im Vorjahr auf3erplanmafilige Abschreibungen
auf Anteile an verbundenen Unternehmen (1.600 Tsd. €).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen an verbundene Unterneh-
men in Hohe von 57 Tsd. € (Vorjahr 152 Tsd. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fuhren zu einem Steueraufwand von 1.957 Tsd.
€ (Vorjahr 2.478 Tsd. €). Dieser resultiert aus einem latenten Steueraufwand von 1.327 Tsd. €
(Vorjahr 1.152 Tsd. €), davon waren 907 Tsd. € periodenfremd. Dartber hinaus war laufender
Steueraufwand flr das Geschaftsjahr 2024 in Hohe von 433 Tsd. € sowie Steueraufwand fur
Vorjahre in Hohe von 196 Tsd. € zu berlcksichtigen.



D. Erganzende Angaben

Finanzierung der Delticom AG

Im Dezember des abgeschlossenen Geschéftsjahres wurde der Konsortialkreditvertrag bis zum
30.06.2028 erfolgreich verlangert. Aufgrund der positiven Entwicklung der Delticom AG konnte
der Finanzierungsrahmen in diesem Zusammenhang noch einmal leicht von zuletzt 40 Mio. € auf

nun 39 Mio. € verringert werden.

Zum 31.12.2024 wurden die im Rahmen der Verlangerung vereinbarten Covenants hinsichtlich

Nettoverschuldungsgrad und Eigenmittel eingehalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Wesentliche kunftige finanzielle Verpflichtungen i.S. von § 285 Nr. 3 HGB bestehen aus:

inTsd. € 2024 2023
Bestellobligo fiir Waren 43.821 40.802
Mietverpflichtungen 61.267 69.213
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.827 1.907
Gesamt 106.915 111.922
Ubrige finanzielle Ver-
Bestellobligo fiir Waren | Mietverpflichtungen pflichtungen
in Tsd. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023
bis zu einem Jahr 43.821 40.802 8.360 10.355 1.460 1.691
1 bis zu 5 Jahre 0 0 33.045 33.718 367 216
mebhr als 5 Jahre 0 0 19.862 25.140 0 0
Gesamt 43.821 40.802 61.267 69.213 1.827 1.907




Des Weiteren bestehen harte Patronatserklarungen zugunsten folgender Gesellschaften:
e Pnebo Gesellschaft fur Reifengrof3handel und Logistik mbH

o gegenuber einem Reifenlieferanten bis zu 2,0 Mio. €. Zum Bilanzstichtag bestehen
diesbezlglich keine Verbindlichkeiten.

e Delticom OE S.R.L.:

o gegenuber verschiedenen Reifenlieferanten sowie gegenuber dem Vermieter
zweier Warenlagers. Zum Bilanzstichtag bestehen diesbeziiglich keine Verbind-
lichkeiten. Darliber hinaus verpflichtet sich die Delticom AG, die Delticom OE s.r.l.
finanziell stets so auszustatten, dass diese ihren Verpflichtungen jederzeit nach-
kommen kann.

Auf Basis der Sicherheitenpoolvereinbarung mit den beteiligten Banken haftet die Delticom AG
gesamtschuldnerisch auch fur die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten der Delticom OE
S.R.L. Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 bestehen keine diesbezlglichen Verbindlichkeiten. Auf Ba-
sis einer Garantieerklarung haftet die Delticom OE S.R.L. wiederum nachrangig fur die Verbind-
lichkeit der Delticom AG gegenuber den beteiligten Banken.

Bezuglich der Haftungsverhaltnisse gegenlber Lieferanten wird aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit und den erwarteten Ergebnisentwicklungen der Gesellschaften von einer gerin-
gen Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme ausgegangen.

Durchschnittliche Arbeitnehmerzahl

Bei der Delticom AG waren im Berichtsjahr durchschnittlich 122 (Vorjahr 147) Mitarbeiter beschaf-
tigt. Davon:

o 120 Vollzeitbeschaftigte
o 2 Teilzeitbeschaftigte

Daruber hinaus war bei der Delticom AG im Berichtsjahr 3 Auszubildende (Vorjahr 2) beschaftigt.



Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Karl-Otto Lang

Aufsichtsratsvorsitzender

Interim-Management (selbststandig), Wiesbaden
Wiesbaden

Michael Théne-Flége

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Geschéftsfuhrer becker + floge GmbH, Hannover
Hannover

Herr Théne-Floge ist Mitglied eines einem Aufsichtsrat vergleichbaren Kontrollgremiums, namlich
in dem Verwaltungsrat bei der Opticland GmbH, Nurnberg.

Andrea Hartmann-Piraudeau
Aufsichtsratsmitglied

Geschéftsfuhrerin Consensus GmbH, Stuttgart
Saint Germain-en-Leye/France

Vorstand

Philip von Grolman, Hemmingen
Distributionslogistik, Personal, Category Non Tyres Products

Nathalie Kronenberg, Hannover (ab 01.02.2024)
Einkauf, Global Sales B2B & Key Account, Business Unit Moto

Andreas Prifer, Hannover
Sales & Marketing B2C, Finance, Warehouse

Vergilitung der Leitungsorgane

Die Vergutung der Vorstande der Delticom AG basiert auf den im Rahmen der Hauptversamm-
lungen am bzw. 10.05.2022 bzw. 06.06.2024 beschlossenen Verglitungssystemen. Die Vergi-
tung des Vorstands setzt sich dabei grundsatzlich aus einer Festvergltung und einer variablen
Vergitung zusammen.

Bei der Festvergitung handelt es sich um eine erfolgsunabhangige Grundvergutung inklusive
Nebenleistungen. Die Nebenkosten beinhalten in 2024 insbesondere Sozialversicherungskosten.



Nach den Verglutungssystemen aus 2022 bzw. 2024 konnen Mitglieder des Vorstands neben
dem Festgehalt und einer kurzfristigen variablen Vergitung auf Basis der Erreichung von Leis-
tungszielen auch eine langfristige variable aktienbasierte Vergitung erhalten.

Die Vergltungen der Vorstande verteilen sich auf die nachfolgenden Kategorien wie folgt:

Tsd. €
kurzfristig fallige Leistungen 1.411
anteilsbasierte Vergutungen 469
1.880

Die Ruckstellungen flr Vorstandsvergltung betragen 299 Tsd. € (kurzfristig).

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen fiir das Geschaftsjahr 2024 1.880 Tsd. €.

Der Bestand der gewahrten Aktienoptionen hat sich fur die Vorstandsmitglieder wie folgt entwi-
ckelt:

AOP 2019 AOP 2024
1. Tranche 2. Tranche 1. Tranche Gessgf:ébe‘
06.01.2022 | 19.052023 | 05122024 | 31122024
Philip von Grolman 24.835 105.633 108.693 239.161
Andreas Prifer 24.835 105.633 219.664 350.132
Nathalie Kronenberg 0 0 75.862 75.862

In 2023 bzw. 2024 haben Herr von Grolman und Herr Prifer auf die Austibung der Aktienoptionen
der 1. und 2. Tranche bzw. der 3. Tranche des Aktienoptionsprogramms 2014 verzichtet. Die
Aktienoptionen von ausgeschiedenen friiheren Vorstanden der Gesellschaft sind vollstandig be-
reits in Vorjahren verfallen.

Die beizulegenden Zeitwerte zum Gewahrungszeitpunkt der an die Vorstandsmitglieder gewahr-

ten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar (in €):

AOP 2019 AOP 2024
‘Zeitwert ‘Zeitwert ‘Zeitwert
1. Tranche 2. Tranche 1. Tranche
06.01.2022 19.05.2023 05.12.2024
Philip von Grolman 75.002 74.999 126.084
Andreas Prifer 75.002 74.999 254.810
Nathalie Kronenberg 0 0 88.000

Die beizulegenden Zeitwerte je Aktie zum jeweiligen Gewahrungszeitpunkt 3,02 € (06.01.2022),

0,71 € (19.05.2023) und 1,16 € (05.12.2024).



Die Auslbungspreise betragen 6,59 € (06.01.2022), 1,87 € (19.05.2023) sowie 2,23 €
(05.12.2024).

Durch das Ausscheiden friiherer Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter sowie den Verzicht auf die
Auslibung der Aktienoptionen durch Vorstandsmitglieder sind insgesamt 191.837 Aktienoptionen
verfallen.

Wertveranderungen aufgrund von Anderungen der Auslibungsbedingungen waren nicht zu ver-
zeichnen.

Beziige des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat wurden flr das Geschéftsjahr 2024 Bezlige in HOhe von insgesamt 219 Tsd. €
(Vorjahr: 218 Tsd. €) gewahrt. Dies umfasst ausschlieRlich eine feste Vergutung ohne erfolgsab-
hangige Bestandteile zzgl. Auslagen.

Honorar des Abschlusspriifers

Die Honorare fur den Abschlussprifer BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bremen, wer-
den im Konzernabschluss dargestellt.

Das vom Abschlussprufer der Gesellschaft fur das Geschéftsjahr 2024 berechnete Gesamthono-
rar wird aufgeschlisselt nach Abschlussprifungsleistungen, anderen Bestatigungsleistungen
und sonstigen Leistungen in der entsprechenden Angabe des Konzernabschlusses der Delticom
AG angegeben. Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fur die ge-
setzlich vorgeschriebenen Prifungen der Konzernabschlussprifung, der Prifung des Einzelab-
schlusses der Delticom AG sowie des Abhangigkeitsberichts. Die unter den anderen Bestati-
gungsleistungen ausgewiesen Honorare betreffen Leistungen im Zusammenhang mit regulatori-
schen Anforderungen.



Ausschiittungsgesperrte Betrage i.S.d. § 268 Abs. 8 HGB

Zum Abschlussstichtag unterliegen der Ausschittungssperre:

In Tsd. € 31.12.2024
Aktive latente Steuern 9.902
Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrdage 9.902

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Anteilsbesitz der Delticom AG:

Stichtag
Anteil Jahresiiberschuss/- | der vorlie-
Name und Sitz am Eigenkapital fehlbetrag des letz- genden
Kapital ten Geschiftsjahres Informa-
tion
Eigenkapi- | . _| Ergebnis )
Umrech- tal E'g?t';'l(a in Iirlgelg
% nungs- in Tsd. iinsd Tsd. Tsd
kurs € Fremd- ' Fremd- '
.. € e €
wahrung wahrung
Unmittelbar
Delticom Ltd., Witney 100 |GBP 0,8267 287 348 74 90 [ 31.12.2024
Delticom OE S.R.L., Timisoara 100 | RON 4.9744 15.559 3.128 3.087 621131.12.2024
Delticom Russland 000, Moskau 100 |RUB 17,7426 -39.048 - 332 -4.278 -3631.12.2024
Pnebo Gesellschaft flr
Reifengro3handel und
Logistik mbH, Hannover 100 EUR 41 0% ]31.12.2024
Tirendo GmbH, Berlin 100 EUR 3.604 0* | 31.12.2024
Giga GmbH, Hamburg 100 EUR 300 0% ] 31.12.2024
TyresNet GmbH, Miinchen 100 EUR 975 0* | 31.12.2024
All you need GmbH, Berlin 100 EUR 1.239 0*]31.12.2024
DeltiLog GmbH, Hannover 100 EUR 1.330 0* | 31.12.2024
Extor GmbH, Hannover 100 EUR 348 513 | 31.12.2024
DS Road GmbH (CH), Pratteln 100 CHF 0,9379 -8 -8 -138 -148 | 31.12.2024
Ringway GmbH, Hannover 100 EUR -120 01]31.12.2024
Mittelbar
Delticom TOV, Lwiw 99 UAH 43,4846 85 2 0 01]31.12.2024
Uber Delticom OE S.R.L., Timisoara
*  nach Ergebnisabfuhrung/Verlustibernahme




Entsprechenserklidrung zur Ubernahme der Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex"

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und Auf-
sichtsrat am 26.03.2025 abgegeben und den Aktiondren auf unserer Internetseite
https://www.delti.com/de/investor-relations/corporate-governance/entsprechungserklaerung/ zu-

ganglich gemacht.

Stimmrechtsmitteilungen

Am Abschlussstichtag bestehen an der Delticom AG die nachfolgend aufgefiihrten Beteiligungen,
fur die Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz gemacht worden sind. Die Angaben stel-
len die nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes veroffentlichten Inhalte der Mittei-
lungen oder deren Ubersetzungen dar; die dort enthaltenen Angaben zur absoluten Anzahl der
Stimmrechte des jeweiligen Mitteilungspflichtigen respektive zur Gesamtzahl aller Stimmrechte
an der Delticom AG und das prozentuale Verhaltnis der beiden zueinander beziehen sich auf den
Zeitpunkt der Abgabe der Mitteilungen und sind unter Umstanden aufgrund nachfolgender Kapi-

talmafRnahmen Uberholt:

Zum Abschlussstichtag noch relevante Veroffentlichungen gemaR § 40 WpHG vor 2024

Veroffentlichungen gemaR § 33 WpHG im Geschaftsjahr 2020

Meldepflichtiger

Herr Alexander Gregory

Veroffentlichung vom 17. Dezember 2020

Herr Alexander Gregory, hat uns am 17. Dezember 2020 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 17. Juni 2019
die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,62 % (700.000 Stimmrechte) be-

tragt. Samtliche Stimmrechte sind ihm nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Veroffentlichungen gemaR § 33 WpHG im Geschiftsjahr 2021

Meldepflichtiger

Dr. Andreas Priifer

Veroffentlichung vom 15. Juni 2021




Dr. Andreas Prufer hat uns am 15. Juni 2021 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil (Uber die Prifer GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung mit Herrn Rai-
ner Binder an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von
50% unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232 Stimmrechte) betragt. Samtli-
che Stimmrechte sind ihm und der Prifer GmbH nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtiger

Rainer Binder

Veréffentlichung vom 15. Juni 2021

Rainer Binder hat uns am 15. Juni 2021 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil (Uber die Binder GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung mit Herrn Dr. Andreas
Prifer an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von 50%
unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232 Stimmrechte) betragt. Samtliche
Stimmrechte sind ihm und der Binder GmbH nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige

GANE Aktiengesellschaft

Veroffentlichung vom 30. Juni 2021

GANE Aktiengesellschaft, Aschaffenburg, hat uns am 30. Juni 2021 nach § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 29. Juni
2021 die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,05 % (1.490.300 Stimm-
rechte) betragt. Samtliche Anteile werden von der Gesellschaft direkt i.S.d. § 33 WpHG gehal-

ten.

Veroffentlichungen gemaR § 33 WpHG im Geschiftsjahr 2024

Meldepflichtiger

Dr. Andreas Priifer

Veroffentlichung vom 24. Mai 2024

Dr. Andreas Prifer hat uns am 24. Mai 2024 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass die

ehemalige Priufer GmbH auf ihre Tochtergesellschaft, die eCola GmbH, verschmolzen wurde




und diese nach der Verschmelzung in Prifer GmbH umfirmiert wurde. Aufgrund der Gesamt-
rechtsnachfolge halt nun die neue Prifer GmbH die zuvor von der ehemaligen Prifer GmbH

direkt und indirekt gehaltenen Stimmrechte an der Delticom AG.

Meldepflichtige

Axxion S.A., Grevenmacher/Luxemburg

Veroffentlichung vom 19. August 2024

Axxion S.A. Grevenmacher/Luxemburg, hat uns am 19. August 2024 nach § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 18. Au-
gust 2024 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,07 % (751.913 Stimm-
rechte) betragt. Samtliche Stimmrechte sind ihr nach § 33 WpHG (3,86 %) bzw. nach § 34
WpHG (1,21 %) zuzurechnen.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft stellt gemaR § 315e HGB einen Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards auf (kleinster und gréfter Konsolidierungskreis). Dieser ist im Unterneh-
mensregister und auf der Internetseite www.delti.com einsehbar.

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres ergaben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung.

Vorschlag der Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, vom Bilanzgewinn in H6he von € 2.650.562,83 fir die zum Ausschut-
tungszeitpunkt im Umlauf befindlichen Aktien 0,12 € pro Aktie auszuschiitten und den Restbetrag
auf neue Rechnung vorzutragen.



Hannover, 26.03.2025

Philip von Grolman Nathalie Kronenberg

Dr. Andreas Priifer



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER DELTICOM AG, HANNOVER, IM GESCHAFTSJAHR 2024

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

I.  Entgeltliche erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

SACHANLAGEN

I.  Technische Anlagen und Maschinen
1. Andere Anlagen, Betriebs-u .Geschaftsausstattung

FINANZANLAGEN

I.  Anteile an verbundenen Unternehmen
Il. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
1.1.2024 Zugange Abginge Umbuchungen 31.12.2024 1.1.2024 Zugange Abgange 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

8.383 249 0 8.632 7.349 572 0 7.921 711 1.034

8.383 249 0 8.632 7.349 572 0 7.921 711 1.034
13.875 3.193 0 17.068 6.367 992 0 7.359 9.709 7.508
13.269 1.659 654 14.274 11.560 601 628 11.533 2.741 1.709
27.144 4.852 654 31.342 17.927 1.593 628 18.892 12.450 9.217
53.591 0 2.697 50.894 18.780 0 0 18.780 32.114 34.811

450 0 222 228 228 0 0 228 0 222

54.041 0 2.919 51.122 19.008 0 0 19.008 32.114 35.033
89.568 5.101 3.573 91.096 44.284 2.165 628 45.821 45.275 45.284
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Grundlagen des Konzerns

Die Delticom AG wurde 1999 in Hannover gegrundet und ist heute das fuhrende Unternehmen
in Europa fur die Onlinedistribution von Reifen und Komplettradern. In 70 Landern ist die
Gesellschaft mit 348 Onlineshops und Onlinevertriebsplattformen tatig. Im Oktober 2006
erfolgte als erstes deutsches E-Commerce-Unternehmen der Gang an die Borse. Seitdem
sind die Aktien im Prime Standard der Deutschen Borse gelistet.

Aufsichtsrat

Vorstand

Organisation

Im Berichtszeitraum beschaftigte die Delticom-Gruppe durchschnittlich 154 Mit-
arbeiter. Die weitgehend automatisierten Geschaftsprozesse bilden im Unter-
nehmen eine skalierbare Wertschopfungskette. Eventuell notwendige manuelle
Routineaufgaben Ubernehmen Operations-Center. Die Kooperationen mit Part-
nerunternehmen ermoéglichen es uns, die Bedirfnisse unserer Kunden ganzheit-
lich zu erflllen und beispielsweise kundenorientierte Lager- und Transportdienst-
leistungen durchzuflhren.

Rechtliche Konzernstruktur

Neben der Delticom AG sind insgesamt 8 inlandische und 5 auslandische Toch-
tergesellschaften in den Konzernabschluss zum 31.12.2024 im Rahmen der
Vollkonsolidierung einbezogen. Eine Liste aller vollkonsolidierten Tochtergesell-
schaften ist im Konzernanhang im Abschnitt Angaben zum Konsolidierungskreis
zu finden.

Die All you need GmbH, Hannover, die Delticom Russland 000, Moskau, und
die Delticom TOV, Lwiw, befinden sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses der Delticom AG in Liquidation.

Vorstand und Aufsichtsrat
Als deutsche Aktiengesellschaft verfugt die Delticom mit Aufsichtsrat und Vor-
stand Uber ein duales Fihrungssystem.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist unmittelbar
in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fur das Un-
ternehmen sind. Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion ar-
beitet der Aufsichtsrat auch auerhalb seiner Sitzungen eng mit dem Vorstand
zZusammen.

Der Vorstand stimmt die Strategie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre
Umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
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Fahrzeugbestand,
Fahrleistung,

Ersatzzyklus

Preis und Mix

Dezember 2024: Grundlagen des Konzerns

entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Einhaltung von
Verhaltensmafiregeln, Gesetzen und Richtlinien (Compliance).

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die
Gesamtgeschaftsfihrung. Daruber hinaus haben sie Uber den Geschaftsvertei-
lungsplan definierte und abgegrenzte Aufgabenbereiche, die sie in eigener Ver-
antwortung leiten. Neben regelmafigen Vorstandssitzungen findet ein perma-
nenter Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern des Vorstands statt.

Externe Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung

Neben der grundsatzlich zunehmenden Bedeutung des Internets als Vertriebs-
kanal ist das Unternehmen nicht vollig unabhangig von der zugrunde liegenden
Mengenentwicklung des Reifenmarktes.

Auf den StraBen der Europaischen Union fahren rund 250 Millionen Autos.
Gemafl dem Herstellerverband ACEA ist die Pkw-Flotte in der EU in 2023 im
Vergleich zum Vorjahr um 1,4 % gewachsen, ein Zuwachs von insgesamt etwa
4 Millionen Pkw.

Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge liegt in Europa bei etwas Uber 12 Jahren
und in Deutschland (grofter Pkw-Anteil in Europa) bei rund 10 Jahren. Durch eine
langere Lebensdauer der Autos ist selbst im Falle sinkender Neuzulassungs-
zahlen mit einem steigenden Fahrzeugbestand in den kommenden Jahren zu
rechnen.

Auf Basis einer jahrlichen durchschnittlichen Fahrleistung eines Pkw von etwa
14.000 km und ahnlicher Straenverhaltnisse in Europa sind Reifen nach spa-
testens 60.000 km abgefahren. Entsprechend liegt der Ersatzzyklus bei etwa
vier Jahren.

Der Umsatz und die Marge eines E-=Commerce-Unternehmens werden neben der
mengenmagigen Nachfrage insbesondere auch durch die Preise im Einkauf und
im Vertrieb beeinflusst.

Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Preisbildung im Reifenhandel ist die Ent-
wicklung der Rohstoffpreise, insbesondere von Rohkautschuk und Ol. Preisén-
derungen flr Rohmaterialien kommen bei den europaischen Herstellern in der
Regel vier bis sechs Monate spater in den entsprechenden Kalkulationen zum
Tragen. Bei den asiatischen Produzenten erfolgen notwendige Anpassungen in
der Regel zeitlich vorgezogen.

Die Reifenhersteller haben ihre Produktion in den zurtckliegenden Jahren erfolg-
reich flexibilisiert. Sie konnen ihre Kapazitat heute im Prinzip variabel auf die
Nachfrage abstimmen. Trotzdem kann es zu Uber- oder Unterbestanden in der
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Wetterabhangige
Nachfrage

Regulatorische

Einflisse

Lieferkette kommen, die die Preise zwischen Herstellern, Handel und Endkunden
beeinflussen. Uberbestande setzen dabei in der Regel die Margen unter Druck.

Die Nachfrage verteilt sich je nach Region und wirtschaftlicher Lage der Auto-
fahrer auf Premiummarken sowie preisgunstigere Zweit- und Drittmarken. Eine
Mixverschiebung kann den durchschnittlichen Wert der verkauften Warenkorbe
und damit Umsatz und Marge beeinflussen.

Das Pkw-Ersatzreifengeschaft wird in vielen Landern wesentlich von Jahreszeiten
und damit einhergehenden unterschiedlichen Witterungs- und Stralenverhait-
nissen beeinflusst. Im nérdlichen Teil Europas mit dem deutschsprachigen Raum
ergeben sich zwei Spitzenzeiten im Jahr: Sommer- und Winterreifensaison. Auf-
grund sich verandernder Rahmenbedingungen gewinnen Ganzjahresreifen seit
einigen Jahren zunehmend an Bedeutung.

Das zweite und vierte Quartal sind sehr umsatzstark, da im Fruhjahr auf Sommer-
und im vierten Quartal auf Winterreifen gewechselt wird.

Das erste und dritte Quartal fallen in Ubergangsphasen mit geringeren Um-
satzen. Das letzte Quartal ist dann in vielen Landern Europas das umsatz-
starkste.

Sommer- und Winterreifengeschaft erstrecken sich Gber einen langeren Zeitraum
und folgen einer wetterabhangigen Nachfrage. Schwankende Wachstumsraten
durch unterschiedliche Wetterbedingungen erklaren somit Abweichungen im Vor-
jahresvergleich.

Die Delticom-Gruppe ist europaweit tatig und kann daher wetterbedingte Nach-
frageschwachen in einzelnen Landern haufig durch gutes Wachstum in anderen
Regionen ausgleichen.

Auch der Gesetzgeber nimmt mit seinen Regelungen Einfluss auf die Reifennach-
frage. In Deutschland gilt beispielsweise eine situative Winterreifenpflicht. Bei
"Glatteis, Schneeglatte, Schneematsch, Eis- oder Reifglatte” missen auf Kraft-
fahrzeugen Winterreifen aufgezogen sein.

Mit der zweiundfiinfzigsten Verordnung zur Anderung strafenverkehrsrechtli-
cher Vorschriften wurden die Winterreifendefinition prazisiert und erstmals ver-
bindliche Mindestanforderungen an die Leistungsfahigkeit von Winterreifen bei
schneebedeckten Strafden festgelegt. Bei nicht adaquater Bereifung wird neben
dem Autofahrer auch der Fahrzeughalter zur Verantwortung gezogen, wenn er
zulasst oder sogar anordnet, dass sein Fahrzeug bei Schnee oder Glatteis ohne
Winterreifen unterwegs ist.
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Markteintrittsbarrieren

First Mover

Cross-border
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In Teilen Skandinaviens und in den alpinen Regionen ist eine generelle Winter-
reifenpflicht flr bestimmte Zeitraume die Regel.

Die Europaische Union hat per Verordnung (Nr. 1222/2009) das EU-Reifenlabel
fur alle europaischen Mitgliedsstaaten verbindlich und identisch eingefihrt. Es
gilt fur Pkw-, leichte Lkw- und Lkw-Reifen. Die Reifen werden im EU-Reifenlabel
anhand von drei Leistungseigenschaften klassifiziert: Kraftstoffeffizienz (Buch-
staben A bis G), Nasshaftung (Buchstaben A bis G) und externe Larmerzeugung
(Dezibel). Seit dem 01.05.2021 werden Kraftstoffeffizienz und Nasshaftung in
Buchstaben von A bis E klassifiziert.

Die Delticom-Gruppe informiert pflichtgemafd ihre Kunden in den Onlineshops
und in der Kundenkommunikation umfassend Uber die Kennzeichnung der jewei-
ligen Produkte und deren Eigenschaften.

Wettbewerbsposition

Mit Delticom konkurrieren im reinen Onlinehandel meist kleinere, regional spe-
zialisierte Unternehmen. Im Zusammenhang mit dem anhaltenden Konsolidie-
rungsprozess im Reifenhandel wurden einzelne lokale Onlinehandler teilweise
oder vollstandig von anderen Marktteilnehmern Gbernommen. In den letzten
Jahren haben zudem verschiedene Anbieter in Europa ihre Onlineshops ge-
schlossen.

Dank ihres Multi-Shop-Ansatzes kann Delticom die individuellen Anforderungen
verschiedener Kaufergruppen bestmoglich erfullen und sich flexibel auf unter-
schiedliche Wettbewerbsanforderungen einstellen.

Als "First Mover" haben wir in den zurlckliegenden Jahren stabile Geschaftsbe-
ziehungen zu Herstellern und Grofhandlern in ganz Europa aufbauen kdénnen.
Dies ermoglicht uns, auf regionale Unterschiede in Angebot und Nachfrage
schnell zu reagieren. Mit dem Mix aus Lager- und Streckengeschaft kdnnen
zudem Schwankungen in der Reifennachfrage gut ausgeglichen werden.

Fir viele E-=Commerce-Unternehmen stellt der grenzliberschreitende Handel nach
wie vor eine Herausforderung dar. Neben einer Anpassung der Website-Gestal-
tung an lokale Anforderungen, Produktbeschreibungen und Kundensupport in
der jeweiligen Landessprache, Abwicklung von Zahlungen in Fremdwahrung und
dem richtigen Angebot an gangigen und sicheren Zahlungsweisen spielen auch
der grenziiberschreitende Versand, Zollbestimmungen und lokale Steuergesetze
eine entscheidende Rolle. Die Delticom-Gruppe verflgt Uber viele Jahre Erfah-
rung im grenzuberschreitenden Onlinehandel und vertreibt ihre Produkte aktuell
in 70 Landern.
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Schlanke
Wertschopfungskette

Markt fur Ersatzreifen

Lieferkette

Wir konzentrieren uns auf den Onlinehandel und verfligen Uber ein dichtes Netz
von rund 26.000 Werkstattpartnern, die auf Wunsch des Kunden den fachge-
rechten Reifenwechsel Ubernehmen.

Weitgehend automatisierte Geschaftsprozesse bilden im Unternehmen eine
schlanke, skalierbare Wertschopfungskette. Unsere effiziente Aufstellung ver-
schafft uns den Spielraum, fur unsere Kunden ein breites Angebot zu attraktiven
Preisen bereitzuhalten. Aufgrund eines effektiven Working-Capital-Managements
kénnen wir auch auBerhalb der Saison einkaufen und sichern so eine kontinu-
ierliche Lieferfahigkeit.

Bei einem zunehmenden Wettbewerbsdruck erwarten wir, dass die Del-
ticom-Gruppe aufgrund der Skalenvorteile und des bestehenden Wettbewerbs-
vorsprungs weiterhin zu den europaweit fuhrenden E-Commerce-Unternehmen
im Geschaftsfeld Reifen gehoren wird.

Marktumfeld

Der Weltreifenmarkt ist zweigeteilt: zum einen in an Neufahrzeugen montierte
Erstausstattungsreifen, zum anderen in Ersatzreifen. In entwickelten Markten
werden Uberwiegend Ersatzreifen abgesetzt. Der fur den Delticom-Konzern rele-
vante Ersatzreifenmarkt macht in etwa drei Viertel des Weltreifenmarktes aus.
Mehr als 60 % aller verkauften Reifen sind Pkw-Reifen, rund 20 % Lkw-Reifen.
Der Rest sind Motorrad-, Industrie- und Spezialreifen.

Knapp ein Drittel der weltweiten Ersatzreifennachfrage entfallt auf Europa, gut
ein Viertel auf Nordamerika und etwa 33 % auf Asien. Die Nachfrage in Europa
konzentriert sich im Wesentlichen auf funf geografische Hauptmarkte: Deutsch-
land, Frankreich, Grofbritannien, Italien und Spanien. Aus dem mengenmafigen
Absatz ergibt sich — nach Gewichtung mit durchschnittlichen Reifenpreisen — far
Delticom in Europa ein relevantes Marktvolumen von jahrlich mehr als 10 Mrd. €.

Auf die groften Reifenhersteller entfallt ein bedeutender Anteil des Weltreifen-
marktes. Daruber hinaus hat sich eine Vielzahl mittelgrofSer, ebenfalls meist
global tatiger Hersteller etabliert — zunehmend auch aus Schwellenlandern.

GroRhandler Ubernehmen klassischerweise eine Lager- und Logistikfunktion in
der Lieferkette, meist flir mehrere Marken. Zusatzlich agieren Grohandler auf
den Weltmarkten als "Broker" und gleichen so regionale Unterschiede und den
zeitlichen Versatz zwischen Angebot und Nachfrage aus.

Im fragmentierten europaischen Reifenhandel stehen verschiedene Vertriebs-
wege in direktem Wettbewerb miteinander: der Reifenfachhandel, Ketten der
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Reifenhersteller, unabhangige Werkstatten und Werkstattketten, Autohauser der
Kfz-Hersteller, Einzelhandler und seit mehreren Jahren auch Onlineanbieter.

Der kontinuierliche Trend zu E-=Commerce und der weitere Ausbau der Breitband-
verbindungen werden zusammen mit einer zunehmend internetaffinen Kunden-
basis auch zukiinftig den Reifenabsatz liber E-Commerce steigen lassen.

Der Anteil der im Internet verkauften Reifen fallt noch vergleichsweise gering
aus. Experten schatzen, dass 2024 europaweit knapp 13 % der Reifen online
an Endverbraucher verkauft wurden.

In den einzelnen Landern Europas ist der Anteil des Onlinekanals im Reifen-
handel noch sehr unterschiedlich. So liegt beispielsweise in Deutschland Ex-
perten zufolge der Anteil der im Internet verkauften Reifen aktuell bei knapp 13 %
und hat Steigerungspotenzial.

Zudem verflgt Delticom mit rund 26.000 Werkstattpartnern europaweit Uber ein
einmaliges Netzwerk, welches den Kundenanforderungen in Bezug auf den Rei-
fenwechsel vollumfanglich Rechnung tragt.

Als Marktfihrer ist Delticom gut positioniert, um an einer nachhaltigen Verande-
rung der Liefer- und Wertschopfungskette zu partizipieren — und den Markt we-
sentlich mitzupragen.

Wichtige Geschaftsprozesse

In den mehr als 20 Jahren unserer Unternehmenstatigkeit haben wir stabile
Geschaftsbeziehungen zu Herstellern und Grohandlern aufgebaut (Supplier Ca-
pital). Der Einkauf prognostiziert regelmafig den voraussichtlichen Absatz nach
Reifenmarken und -typen, beschafft die Produkte und disponiert nach Lagern,
Shops und Landern. Zudem bestimmt der Einkauf entsprechend der Nachfrage
auch die Verkaufspreise der aktuell verflgbaren Bestande.

Seit Grundung des Unternehmens haben rund 20 Mio. Kunden in unseren On-
lineshops eingekauft. Unsere solide und treue Kundenbasis stellt einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor dar. RegelmaRige Newsletter-Aktionen tragen zur Kun-
denbindung bei. Einen groflen Teil unserer Neukunden machen wir auf unsere
Shops mit Onlinemarketing aufmerksam. Hierzu gehéren Suchmaschinenmarke-
ting und -optimierung, Affiliate-Marketing, Onlinemarktplatze und Listung in Preis-
suchmaschinen. Darlber hinaus kooperieren wir mit Multiplikatoren wie dem All-
gemeinen Deutschen Automobil-Club (ADAC).

Seit Grundung des Unternehmens haben rund 20 Mio. Kunden in unseren On-
lineshops eingekauft (Vorjahr: 19,0 Millionen, Doppelzahlungen kénnen nicht
ausgeschlossen werden). Unsere Kundenbasis ist wertvolles Customer Capital:
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Lagerlogistik

Transportlogistik

Bestellprozess und

Auftragsabwicklung

Ersatzreifen

Saisonale Sortimente

Zum einen kommen zufriedene Kunden gerne wieder, zum anderen empfehlen
sie uns auch an Freunde und Bekannte weiter.

Delticom mietet Lagerhallen an, in denen eigene Ware gelagert wird. Mit Inves-
titionen in Verpackungs- und Fordertechnik sowie in Software zur Steuerung von
Warenfluss und -bestand haben wir uber die Jahre erhebliches Process Capital
aufgebaut.

Die verkauften Produkte werden von Paketdienstleistern und Spediteuren zum
Kunden transportiert. Unsere Dienstleister holen die Ware direkt von den Lager-
standorten ab. Wir Uberwachen die Einrollung und Ausrollung der Artikel sowie
Retouren mit Software, die Uber automatische Schnittstellen an die Systeme der
Partnerunternehmen angebunden ist.

Innerhalb der Delticom-Gruppe werden die einzelnen Schritte der Geschaftsab-
wicklung Uberwiegend durch proprietare Software ausgefuhrt. Teile der Auftrags-
bearbeitung sowie die Beantwortung von Kundenanfragen udbernehmen Ope-
rations-Center, welche durch sichere Verbindungen an unsere Systeme ange-
bunden sind.

Produkte

Der Delticom-Konzern erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Ver-
kauf von fabrikneuen Pkw-Ersatzreifen. Wir bieten in unseren Webshops eine
beispiellos breite Produktpalette an: rund 600 Reifenmarken und knapp 80.000
Modelle, die in aller Regel innerhalb weniger Tage zum Kunden geliefert werden,
sowie Felgen und Komplettrader. Reifen flr andere Fahrzeuge wie Motorrader,
Lkw, Industriefahrzeuge und Fahrrader runden das Produktangebot ab. Neben
Reifen der Premiumhersteller verkaufen wir auch preisglinstige Qualitatsreifen
im mittleren und niedrigen Preissegment. Kunden kdnnen in den Shops zu jedem
angebotenen Artikel Testergebnisse und Herstellerangaben abrufen und sich um-
fassend informieren.

In Nordeuropa, aber auch in der Alpenregion und in Deutschland pragt eine wet-
terabhangige Nachfrage den Geschaftsverlauf im Reifenhandel. Mit unseren sai-
sonalen Sortimenten tragen wir diesem Umstand Rechnung.

Geschaftsmodell

Die Delticom-Gruppe verkauft Reifen und Komplettrader Uber Onlineshops
und Onlinevertriebsplattformen an private und gewerbliche Endkunden. Im
Kerngeschaft des Onlinereifenhandels ist der umsatzstarkste Reifenshop
www.reifendirekt.de. Daneben ist im deutschsprachigen E-Commerce auch Ti-
rendo eine bekannte Marke.
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Der Delticom-Konzern erlést einen erheblichen Teil der Umséatze mit dem Verkauf
eigener Lagerware und sichert eine stetige Lieferfahigkeit. Im Reifengeschaft mit
fremder Ware verkaufen wir auch Produkte aus den Lagern von Herstellern und
Grofhandlern, die entweder direkt vom Lieferanten zum Kunden geliefert oder
durch Paketdienste im Auftrag von Delticom zugestellt werden.

In den Onlinereifenshops wird den Kunden die gesamte, Uber beide Vertriebs-
wege lieferbare Produktpalette einheitlich prasentiert. Hotlines in der jeweiligen
Landessprache und das europaweite Werkstattpartnernetzwerk gewahrleisten
eine hohe Servicequalitat.

Die Delticom-Gruppe ist in 70 Landern tatig. Dazu gehoren insbesondere die EU-
Staaten, aber auch andere europaische Lander wie die Schweiz und Norwegen.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2024 waren insgesamt 122 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dender) im Delticom-Konzern beschaftigt (31.12.2023: 172). Auf Gesamtjahres-
sicht arbeiteten durchschnittlich 154 Mitarbeiter im Unternehmen (Vorjahr: 169).
Diese Berechnung basiert auf der Anzahl der Beschaftigten unter Berlcksichti-
gung der geleisteten Arbeitsstunden.

Mit gezielten Aus- und Weiterbildungsprogrammen bieten wir unseren Mitarbei-
tern die Moglichkeit, sich persénlich und fachlich weiterzuentwickeln. Wo immer
sinnvoll, wird das Gehalt durch Leistungspramien erganzt. Dartber hinaus bietet
die Gesellschaft den Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung an.

Wir bilden sowohl im kaufmannischen Bereich als auch in der IT junge Nach-
wuchskrafte aus. Im Geschaftsjahr 2024 absolvierten insgesamt 3 junge Men-
schen eine Ausbildung in unserem Unternehmen. Zum Jahresende 2024 waren
insgesamt 3 Auszubildende beschaftigt (Vorjahr: 3).

Abhangigkeitshericht (§ 312 Abs. 3 AktG)

GemaRl § 312 Aktiengesetz (AktG) hat die Gesellschaft einen Bericht uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und diesen mit folgender
Erklarung des Vorstands abgeschlossen: "Wir erklaren, dass die Delticom AG
bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fuhrten Rechtsgeschaften und Manahmen nach den Umstanden, die uns zu
dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die MaSnahmen
getroffen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und dadurch, dass MafRnahmen getroffen wurden, nicht
benachteiligt worden ist. Unterlassene MaShahmen lagen im Berichtszeitraum
nicht vor."
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Finanzielle Ziele

Liquiditat

Unternehmenssteuerung und Strategie

Die Delticom-Gruppe zahlt auf ihrem Geschaftsgebiet zu den fihrenden E-Com-
merce-Unternehmen in Europa. Unsere Kunden profitieren von einem breiten
Produkt- und Serviceangebot zu optimierten Preisen. Den vertrieblichen Schwer-
punkt bildet der Onlineverkauf von Reifen und Komplettradern. Das Unternehmen
verkauft ausschlieBlich online. Geliefert wird sowohl aus eigenen Lagern heraus
als auch im Streckengeschaft aus den Reifenlagern Dritter. Umsatz und opera-
tives EBITDA sind wesentliche Steuerungsgrofien.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Wir steuern das Gesamtunternehmen mit finanziellen und nichtfinanziellen
Zielen.

Wesentliche finanzielle Ziele:

e Umsatz und Umsatzwachstum werden fUr die Gruppe erfasst. Der aktuelle
Umsatz wird unterjahrig mit kurz- und mittelfristigen Zielvorgaben abgegli-
chen.

e Bereichsleiter und Shopmanager steuern ihr Geschaft nach Absatz, Umsatz
und den direkt zurechenbaren Kosten wie Transportkosten, Kosten der La-
gerhaltung und Marketingkosten. Quartalsweise und jahrliche Deckungsbei-
trage sind Bestandteil der Zielvereinbarungen.

FUr Delticom als Ganzes sind der Umsatz und das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (operatives EBITDA) im Gesamtkonzern die bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren. Das operative EBITDA bildet das Er-
gebnis der operativen Geschaftstatigkeit der Delticom-Gruppe ab. Ertrage aus
Projektgeschaften werden in die Berechnung des operativen EBITDA einbezogen.
Wesentliche Ertrage und Aufwendungen mit Einmalcharakter, die nicht in di-
rektem Zusammenhang mit der operativen Geschaftstatigkeit stehen, werden
herausgerechnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung
werden unverandert als nicht operativ eingestuft und ebenfalls herausgerechnet.

Neben diesen Hauptsteuerungsgrofien verwenden wir zudem nachfolgende Leis-
tungsindikatoren:

Die aktuelle und die rollierend vorausgeplante Liquiditat stellen wichtige Steue-
rungsgrofRen im taglichen Geschaft dar. Hauptziel des Liquiditdtsmanagements
ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit des Unternehmens.
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Neben finanziellen Zielen nutzen Management und Mitarbeiter auch nichtfinan-
zielle Ziele fir die Steuerung des Geschafts. Die Entwicklung der Neukunden-
zahlen stellt den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.

Die Entwicklung der Kundenzahlen hat einen wesentlichen Einfluss auf Umsatz
und Ergebnis des Unternehmens. Dementsprechend werden Erfolg und Effizienz
der MarketingmaRnahmen im Tagesgeschaft eng kontrolliert. In 2024 lag die
Anzahl zusatzlicher Neukunden mit 686 Tausend unter Vorjahr (2023: 737 Tau-
send). Damit hat die Gesellschaft ihre zu Jahresbeginn formulierte Zielsetzung,
mindestens so viele Neukunden wie im Jahr zuvor von ihren Produkten und
Preis-Leistungs-Angeboten im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 Uberzeugen zu
koénnen, nicht erreicht. Neben den Neukunden tragen auch Wiederkaufer zum Er-
folg des Unternehmens bei. Im zurlckliegenden Geschaftsjahr haben 426 Tau-
send Bestandskunden (2023: 411 Tausend) zum wiederholten Mal ihre Reifen
bei Delticom gekauft. Die Wiederkaufer werden hierbei jeweils nur einmal ge-
zahlt, unabhangig von der Anzahl der in diesem Jahr getatigten Kaufe. Seit Un-
ternehmensgriindung haben etwa 20 Millionen Kunden in einem unserer Online-
shops eingekauft.

Die Delticom-Gruppe erlost einen erheblichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf
eigener Lagerware. Eigene Warenbestande zu halten ist notwendig, um auch
zum Héhepunkt einer Saison lieferfahig zu sein. Wir verfolgen die Strategie, uns
moglichst frihzeitig und in Abhangigkeit von der jeweiligen Marktsituation mit
ausreichend Ware fir die anstehende Saison zu bevorraten. Aufgrund der hohen
Bedeutung eigener Lagerbestande fur Marge und Lieferfahigkeit werden die Zu-
und Abgange mit Warenflussrechnungen eng kontrolliert. Das Streckengeschaft,
in dem unsere Lieferanten die Kunden direkt beliefern, komplettiert unser Pro-
duktangebot und bietet uns die Méglichkeit, schnell und flexibel auf veranderte
Marktbedingungen zu reagieren.

Die Auftragsabwicklung ist weitestgehend automatisiert. Der Grof3teil der tagli-
chen Bestelleingange wird innerhalb weniger Stunden ans Lager bzw. unsere
Lieferanten Ubergeben, um einen zeitnahen Versand der Ware zu gewahrleisten.

Unser Ziel ist es, alle Auftrage, die bis zur definierten Cut-off-Zeit eines Werk-
tages in einem der von uns betriebenen Lager bestellt werden, taggleich an
die Paketdienstleister zum Versand an unsere Kunden zu uUbergeben. Die
operative Kontrolle der Lagerprozesse erfolgt durch die jeweiligen Bereichs-
verantwortlichen mit Hilfe eines softwaregestitzten Lagerverwaltungssystems.
Daruber hinaus werden regelmafig lagerubergreifende Gegenkontrollen durch-
geflhrt (Vier-Augen-Prinzip).

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen werden unterschiedlich aggregiert, in
Berichten aufbereitet und IT-gestutzt verteilt. Das Reporting dient als Grundlage
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Nachhaltiges und

profitables Wachstum

Fokus

Nur online

fUr Diskussionen zwischen Vorstand, Controlling und den einzelnen Abteilungen.
Durch regelmagige bereichslUbergreifende Sitzungen wird ein stetiger Informati-
onsaustausch im Unternehmen gewahrleistet.

Strategie

Die Delticom-Gruppe verflgt Uber langjahrige Erfahrung im internationalen E-
Commerce. Fundierte Kenntnisse im Bereich des Onlinemarketings und die hoch-
moderne IT-Infrastruktur tragen wesentlich zum Geschaftserfolg des Unterneh-
mens bei. Dank unseres Multi-Shop-Ansatzes konnen wir nicht nur die Anforde-
rungen verschiedener Kaufergruppen bestmaglich erfullen, sondern zudem auch
schnell und flexibel auf veranderte Marktbedingungen und Kundenbedurfnisse
reagieren.

Das Marktvolumen im europaischen Ersatzreifenhandel betragt jahrlich mehr als
10 Mrd. €, der Onlineanteil liegt derzeit bei ca. 13 %. Mit einem Onlineumsatz im
Kerngeschaft "Reifen Europa" von jahrlich rund einer halben Mrd. € ist Delticom
klarer Marktfuhrer. Ziel der Delticom-Gruppe ist es, die bestehende Marktfuhrer-
schaft im europaischen Reifenhandel zu behaupten und weiter auszubauen, um
mittel- und langfristig das Umsatz- und Ertragspotenzial wieder zu steigern.

Dank unseres Multishop-Konzepts erreichen wir heute bereits verschiedene Ziel-
gruppen. Die Internetpenetration ist in den einzelnen europaischen Markten, in
denen wir tatig sind, in Bezug auf den Onlinereifenhandel allerdings noch sehr
unterschiedlich. Fur die Zukunft bieten das Internet und der Internethandel in Eu-
ropa dementsprechend weiterhin Wachstumspotenzial. Es gilt daher, den Kon-
zern heute so zu positionieren und die notwendigen Strukturen dafur zu schaffen,
um zukunftige Wachstumschancen weiterhin nutzen zu kénnen.

Fir ein nachhaltiges und profitables Wachstum stellt die kontinuierliche Verbes-
serung der Kosteneffizienz eine wesentliche ZielgroRe dar. Das Unternehmen
wird dementsprechend in den kommenden Jahren weiter in die Automatisierung
und Optimierung seiner Prozesslandschaft investieren, um nicht nur die Markt-
fUhrerschaft weiter zu behaupten und auszubauen, sondern auch die Kostenfuh-
rerschaft wiederzuerlangen.

Wir legen den Schwerpunkt auf den Onlinevertrieb von Ersatzreifen und Kom-
plettradern an private und gewerbliche Endkunden in Europa.

Wir verkaufen ausschlieflich im Internet und betreiben keine stationaren Nieder-
lassungen. Die Organisationsstruktur wird durch permanente Automatisierung
und zusatzliches Outsourcing schlank gehalten. Mittel- und langfristig wird der
vertriebliche Schwerpunkt der Delticom-Gruppe weiterhin auf dem Onlinehandel
mit Reifen und Komplettradern liegen.
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Einen erheblichen Teil der Umsatze erzielen wir mit dem Verkauf eigener Lager-
ware, die vor der Saison in groflen Stlckzahlen eingekauft wird. Hierdurch er-
halten wir gute Einkaufskonditionen und sind auch in saisonalen Spitzenzeiten
lieferfahig. Um die Wachstums- und Profitabilitatsziele mittel- bis langfristig zu
erreichen, wird Delticom weiterhin in die Lagerinfrastruktur investieren. DarUber
hinaus liefern wir im Streckengeschaft aus den Lagern Dritter. Jeder Lieferweg
birgt Vorteile; wir werden daher auch weiterhin beide nutzen.

Zu den Kernkompetenzen der Gesellschaft zahlt die weitestgehend automati-
sierte und hocheffiziente Warenkommissionierung und Distribution. Kurze Lie-
ferzeiten und eine geringe Fehllieferungsquote zahlen zu den wesentlichen Er-
folgsfaktoren im E-=Commerce. Innovative Weiterentwicklungen und fortlaufende
Prozessoptimierungen sind unerlasslich, um zukinftiges Wachstum zu sichern
und unseren Wettbewerbsvorsprung weiter auszubauen.

Das Hauptziel des Liquiditdtsmanagements ist die Sicherstellung der jederzei-
tigen Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Die Saisonalitat im Reifenhandel
fUhrt unterjahrig zu starken Schwankungen im Bestand liquider Mittel. Um mog-
lichst unabhangig von externen Kapitalgebern zu sein, haben wir das Liquidi-
tatsmanagement mit einer Treasury-Abteilung organisatorisch verankert. Die Tre-
asury-Abteilung bedient sich eines umfassenden Instrumentariums zur Liquidi-
tatssteuerung.

Wir legen Wert darauf, die guten Beziehungen zu unseren Partnern immer weiter
zu verbessern. In den zurlckliegenden Jahren haben wir stabile Geschéaftsbe-
ziehungen zu Herstellern und Gro8handlern im In- und Ausland aufgebaut. Leis-
tungsfahige, langjahrige Transportpartner liefern die Waren schnell und kosten-
gunstig aus. Fur die Montage der Reifen stellen wir unseren Kunden ein Netz-
werk bestehend aus rund 26.000 Werkstattpartnern zur Verfligung. Hotline und
Teile der Auftragsbearbeitung Gbernehmen Operations-Center.

Forschung und Entwicklung

Delticom verwendet vornehmlich selbstentwickelte, hochspezifische Softwarelo-
sungen, mit denen die Bestell- und Lieferprozesse zu geringen Kosten weitest-
gehend automatisiert werden konnten. Die vorhandenen Lésungen werden lau-
fend weiterentwickelt.

Anregungen und Anderungswiinsche aus den Abteilungen werden von einem
abteilungsibergreifenden Lenkungsausschuss priorisiert und von der Entwick-
lungsabteilung entsprechend umgesetzt.
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Wirtschaftsbericht

Europa

Deutschland

Rahmenbedingungen 2024

Die Weltwirtschaft war im Jahr 2024 von einer moderaten Dynamik gepragt. Ins-
gesamt lag das globale Wachstum zwar nur knapp unter seinem langjahrigen
Durchschnitt. Im Jahresverlauf hat sich der Inflationsriickgang in den gro3en
Volkswirtschaften allerdings verlangsamt. Gestutzt von privaten Konsumaus-
gaben und Investitionen verzeichnete die US-Wirtschaft ein robustes Wachstum.
Die Wirtschaft in China hingegen konnte trotz wirtschaftspolitischer Impulse
nicht nachhaltig an Fahrt gewinnen. Auch in den ubrigen Schwellenlandern ver-
lief die konjunkturelle Entwicklung im letzten Jahr uneinheitlich. Wahrend sich
in Indien die zuvor rund zwei Jahre anhaltende starke Expansion merklich ab-
schwachte, beschleunigte sich in den meisten Landern Lateinamerikas die Kon-
junktur hingegen spurbar.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Im Jahr 2024 verzeichnete die Wirtschaft im Euroraum nach einer Phase der
Stagnation eine moderate Erholung. Nachdem die Konjunktur im ersten Quartal
2024 wieder auf einen Wachstumskurs zurtiickgekehrt war, setzte sie ihren Auf-
wartstrend im zweiten und dritten Quartal in einem stabilen, aber gemafigtem
Tempo fort. Zum Jahresende hat sich die wirtschaftliche Expansion nach Mei-
nung von Experten allerdings wieder abgeschwacht. Trotz eines Anstiegs der Re-
alléhne und des Beschaftigungswachstums verhielten sich die Verbraucher und
entsprechend der private Konsum zurlickhaltend, da viele Haushalte verstarkt Er-
sparnisse bildeten. Hohe Lebenshaltungskosten, wachsende Unsicherheit durch
wiederholte Krisen sowie attraktive Zinssatze forderten diese Entwicklung und
wirkten sich zudem negativ auf die Investitionen aus. Der Arbeitsmarkt im Eu-
roraum zeigte sich indes widerstandsfahig. So lag die durchschnittliche Arbeits-
losenquote im Dezember 2024 bei 6,3 % nach 6,5 % im Vorjahresmonat. Ins-
gesamt rechnet das IfW Kiel fur den Euroraum mit einem Anstieg des Bruttoin-
landsproduktes um 0,8 % im letzten Jahr.

Die deutsche Wirtschaft konnte sich im abgelaufenen Jahr nicht aus der Stagna-
tion I6sen. Dem IfW Kiel zufolge sank das heimische Bruttoinlandsprodukt 2024
um 0,2 %. Damit schwankt die Wirtschaftsleistung hierzulande seit beinahe drei
Jahren von Quartal zu Quartal zwischen Wachstum und Ruckgang. Besonders
das verarbeitende Gewerbe, das Baugewerbe und unternehmensnahe Dienst-
leistungen verzeichneten EinbuRen, wahrend offentliche Dienstleistungen sowie
konsumnahe Branchen wie das Gastgewerbe und der Handel leichte Zuwachse
verbuchten. Diese Entwicklung wurde vor allem durch steigende Nominal- und
Realléhne beglnstigt. Insgesamt zeigte der private Konsum allerdings nur wenig
Anzeichen fur eine Erholung. Eine nachhaltige konjunkturelle Aufhellung blieb
hierzulande nicht zuletzt auch aufgrund geopolitischer und innenpolitischer Un-
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sicherheiten aus. Die anhaltende wirtschaftliche Schwache hinterlasst zuneh-
mend Spuren auf dem Arbeitsmarkt. So betrug die heimische Arbeitslosenquote
im Jahr 2024 durchschnittlich 6,0 % nach 5,7 % im Vorjahr.

Branchenspezifische Entwicklungen

Gemafl dem Global Digital Report 2025 sind mittlerweile rund 68 % der Welt-
bevolkerung online. Dies entspricht einem Anstieg von 2,5 % im Vergleich zum
Vorjahr. Allerdings variiert die Internetnutzung und die Zahl der Onlinekaufer er-
heblich — sowohl weltweit, als auch in Europa. In Nordeuropa liegt die Internet-
durchdringung bei 97 %, in Westeuropa bei 95 %. In Nordeuropa haben 83 % der
Internetnutzer Onlinekaufe getatigt, in Westeuropa sind es 82 %. Auch in Zentral-
und Sldeuropa ist die Internetnutzung mit jeweils 91 % relativ hoch, jedoch liegt
der Anteil der e-shopper in Zentraleuropa bei 70 % und in Sldeuropa bei 59 %.
In Osteuropa sind sowohl die Internetpenetration (83 %) als auch der Anteil der
Onlinekaufer (53 %) im europaischen Vergleich noch am niedrigsten. Laut den
Handelsverbanden Ecommerce Europe und Eurocommerce erreichte der Anteil
der Business-to-Consumer-Umsatze im Jahr 2023 insgesamt 887 Mrd. €, was
einem Wachstum von 3 % im Vergleich zum Vorjahr entsprach. Fir 2024 wird
eine Wachstumsrate von 8 % prognostiziert.

Trotz der weiterhin gedampften Stimmung unter den deutschen Verbrauchern
fallt die Umsatzentwicklung im heimischen E-Commerce im vergangenen Jahr
gemafd dem Bundesverband E-Commmerce und Versandhandel e. V. (bevh) erst-
mals seit 2021 wieder positiv aus. Mit einem Anstieg auf 80,6 Mrd. € nach 79,7
Mrd. € im Vorjahr wurde ein moderates Wachstum von 1,1 % erzielt. Laut einer
aktuellen E-=Commerce-Verbraucherstudie im Auftrag des bevh blieb die Kunden-
zufriedenheit mit Blick auf die Onlinekaufe mit 96 % nahezu konstant (2023:
96,3 %). Darliber hinaus stieg der Anteil derjenigen, die in Zukunft mehr Geld
fur Onlinekaufe ausgeben mochten im Jahresdurchschnitt um mehr als einen
Prozentpunkt auf 7,5 % (2023: 6,2 %). Im vierten Quartal 2024 lag dieser Anteil
sogar bei 11,3 %, was einem zweistelligen Wachstum entspricht.

Das deutsche Ersatzreifengeschaft konnte in 2024 den Aufwartstrend fort-
setzen. Der European Tyre & Rubber Manufacturers' Association (ETRMA)
und dem Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie (WdK) zufolge
wurden im letzten Jahr insgesamt 7,0 % mehr Pkw-, SUV-, 4x4- und Offroad-Reifen
vom Handel an die Verbraucher abgesetzt als im entsprechenden Vergleichszeit-
raum.

Die positive Absatzentwicklung im deutschen Pkw-Ersatzreifengeschaft geht mit
einem erneuten Nachfragezuwachs im Geschaft mit Ganzjahresreifen einher (+
18,6 %). Im Geschaft mit Sommerreifen hingegen wurden gemafd der Branchen-
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verbande hierzulande im letzten Jahr insgesamt 2,2 % weniger Pkw-, SUV-, 4x4-
und Offroad-Sommerreifen vom Handel an die Verbraucher abgesetzt.

Im Geschaft mit den Winterspezialisten wurde hingegen ein leichtes Absatz-
plus erzielt. Auf Gesamtjahressicht lag der Absatz von Pkw-, SUV-, 4x4- und Off-
road-Winterreifen vom Handel an die Verbraucher um 1,2 % uber dem Vorjahr.

Den Marktdaten der ETRMA zufolge zeigte auch das europaische Ersatzreifen-
geschaft im Jahr 2024 eine Erholung. Im volumenmaRig groften Teilsegment
Consumer-Reifen (Pkw-, SUV- und Llkw-Reifen) wurden im Vorjahresvergleich 5 %
mehr Reifen von der Industrie an den Handel abgesetzt. Wahrend fur Sommer-
reifen ein Minus von 2 % registriert wurde, stieg der Winterreifenabsatz um 7
%. Auch auf europaischer Ebene wurde im Geschaft mit Ganzjahresreifen mit
einem Plus von 16 % ein zweistelliger Zuwachs verzeichnet. Mit Blick auf das
Schlussquartal war die Entwicklung Uber alle Produktsegmente hinweg positiv.
So lag der Absatz an Pkw-, SUV- und LIkw-Reifen um 12 % Uber dem Vorjahr, was
Experten vornehmlich darauf zurickflhren, dass die verkauften Stlckzahlen im
vierten Quartal 2023 relativ schwach waren. Nicht nur bei Ganzjahres- (+18 %),
sondern auch bei Winter- (+15 %) und Sommerreifen (+1 %) wurde dementspre-
chend ein Plus registriert.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Umsatz

Die Delticom-Gruppe erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Online-
verkauf von Ersatzreifen flr Pkw und Motorrader. Komplettrader und Felgen kom-
plettieren das Produktangebot.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erloste der Delticom-Konzern insgesamt Um-
satze in Hohe von 481,6 Mio. €, ein Anstieg um 1,3% gegenuber dem Vorjah-
reswert von 475,7 Mio. €. Im vorangegangenen Geschaftsjahr 2023 wurde das
bisherige Shopgeschaft durch Plattformgeschaft erganzt. Die Gesellschaft stellt
hierbei die technische Infrastruktur und ihr Vertriebs- und Prozess-Know-how
zur Verfagung, um externen Dritten den Online-Warenabsatz an private und ge-
werbliche Endkunden der Delticom zu erméglichen und realisiert fir die entspre-
chenden Umsatzanteile die Provisionsertrage. Das Bruttowarenvolumen belauft
sich im Gesamtjahr auf 597,0 Mio. € (2023: 586,4 Mio. €, +1,8 %).

Die Gruppe ist weltweit in 70 Landern tatig, wobei ein GroRteil der Umsatze
in den Landern der EU erldst wird. Insgesamt wurden hier im Berichtszeitraum
401,8 Mio. € (2023: 391,9 Mio. €, +2,5 %) erzielt. AuBerhalb der EU ist die Ge-
sellschaft in weiteren europaischen Nicht-EU-Landern tatig. Auf die Lander au-
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Berhalb der EU entfiel in 2024 ein Umsatz von 79,8 Mio. € (2023: 83,8 Mio. €,
-4,7%).

Die Grafik Umsatzentwicklung zeigt zusammenfassend die Entwicklung der Um-
satze je Halbjahr.

Umsatzentwicklung
pro Halbjahr, in Mio. € (%-Veranderung YOY)

219,7
289,6
197,7
278,0
212,0
269,7

Die Delticom-Gruppe erzielte im ersten Quartal des abgelaufenen Geschafts-
jahres insgesamt Umsatze in Hohe von 96,7 Mio.€ (Q1 2023: 78,0 Mio. €,
+24,0%). Durch die warmen Temperaturen im Februar und im Marz konnten im
Geschaft mit privaten und gewerblichen Endkunden erfolgreiche Ab- und Vorver-
kaufe realisiert werden. Das Bruttowarenvolumen (GMV) belief sich im Q1 2024
auf 119,2 Mio. € (Q1 2023: 96,2 Mio. €, +23,8 %). Der Umsatz im zweiten
Quartal fiel mit 115,3 Mio. € aufgrund der wetterbedingt ins Q1 vorgezogenen
Nachfrage im Vorjahresvergleich geringer aus (Q2 2023: 119,7 Mio. €, -3,7 %).
In 2023 hatte sich der Start in die Sommerreifensaison in das zweite Quartal
verschoben. Das Bruttowarenvolumen betrug im zweiten Quartal 139,4 Mio. €
(Q2 2023: 147,5 Mio. €, -5,5 %). Auf Halbjahressicht belief sich der Umsatz
auf 212,0 Mio. €, ein Anstieg um 7,2 % gegenuber dem Vergleichszeitraum (H1
2023: 197,7 Mio. €). Das Bruttowarenvolumen fiel nach Ablauf der ersten sechs
Monate 2024 mit 258,6 Mio. € um 6,1 % hoéher aus als im Vorjahr (H1 2023:
243,7 Mio. €).

Das Geschaft im dritten Quartal konnte im Vergleich zum Vorjahr von einem
frihen Start in das Winterreifengeschaft profitieren. Insgesamt erzielt die Del-
ticom-Gruppe im Q3 2024 Umsatzerlése in Hohe von 106,9 Mio. € (Q3 2023:
97,7 Mio. €, +9,5 %). Das Bruttowarenvolumen flir das dritte Quartal belauft sich
auf 130,2 Mio. € (Q3 2023: 117,4 Mio. €, +10,9 %). Im vierten Quartal lag
der Umsatz mit 162,7 Mio. € um 9,8 % unter dem Vergleichszeitraum (Q4 2023:
180,3 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf das starke Geschaft im Schluss-
quartal des Vorjahres zurlckzufuhren. Das Bruttowarenvolumen unterschritt mit
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208,3 Mio. € den Vorjahreswert um 7,6 % (Q4 2023: 225,4 Mio. €). Der Um-
satz im H2 2024 liegt mit 269,7 Mio. € um 3,0 % unter dem Vorjahr (H2 2023:
278,0 Mio. €).

Wesentliche Aufwandsposten

Der grofte Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstands-
preise fur die verkauften Waren erfasst werden. Er betrug im Berichtszeitraum
358,7 Mio. € (2023: 359,5Mio. €, -0,2%). Mittels einer veranderten Abver-
kaufssteuerung sowie einer angepasste Sales-Mix-Strategie konnten wir die Ma-
terialaufwandsquote (Verhaltnis von Materialaufwand zu Umsatzerldsen) im Vor-
jahresvergleich von 75,6 % auf 74,5 % verringern.

Zum Stichtag 31.12.2024 waren insgesamt 122 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-
dender) im Konzern angestellt (31.12.2023: 172). Im Berichtszeitraum beschaf-
tigte der Konzern im Durchschnitt 154 Mitarbeiter (2023: 169). Der Personalauf-
wand flr den Berichtszeitraum belief sich auf 13,5 Mio. € (2023: 14,0 Mio. €).
Der Rickgang um 3,5 % geht im Wesentlichen mit der Reduzierung des Perso-
nalbestands aufgrund der Schlieung des Lagers Sehnde bzw. der Verlagerung
des Lagerstandorts nach Oldenburg (Schleswig-Holstein) einher.

Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Personalaufwand zu Umsatzerlosen)
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2,8 % (2023: 2,9 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten
die groRte Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 46,4 Mio. €
nach 40,1 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg um 15,7 % resultiert zum einen aus
dem gestiegenen Geschaftsvolumen und zum anderen aus der veranderten Um-
satzverteilung nach Landern.

Der Aufwand fur Mieten und Betriebskosten verringerte sich im Berichtszeitraum
von 4,5 Mio. € im Vorjahr um 24,3 % auf 3,4 Mio. €. Der Ruckgang resultiert im
Wesentlichen aus geringeren Nachbelastungen von Mietindexierungen fir das
Vorjahr. Aufgrund der fortlaufenden Mietindexierungen sowie der langfristigen
Mieten fur die neuen Lager und Buroraume, insbesondere fur das neue Lager
in Schleswig-Holstein, hat sich der IFRS-16 Effekt aus den Nutzungsrechten im
Vorjahresvergleich erhoht.

Die direkten Kosten der Lagerhaltung beliefen sich im Berichtszeitraum auf
14,4 Mio. € (2023: 10,2 Mio. €). Der Anstieg um 40,9 % ist im Wesentlichen auf
Kosten im Zusammenhang mit dem Umzug des Lagerstandorts in Hannover zu-
rickzufUhren. Anders als im Lager Sehnde wird in dem neuen Lager zudem na-
hezu kein fest angestelltes Personal eingesetzt. Entsprechend verlagern sich
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die zuvor in den Personalaufwendungen enthaltenen Kosten nun anteilig in das
Lagerhandling. Der Anteil der Lagerhaltungskosten am Umsatz ist von 2,1 % im
Vorjahr auf 3,0 % gestiegen.

Die Marketingaufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 13,5 Mio. €
(2023: 15,0 Mio. €, -10,0 %). Der Riickgang ergibt sich Uberwiegend aus den be-
reits in 2023 eingeleiteten MafSnahmen zur effizienteren Gestaltung der Marke-
tingaktivitaten. Die Marketingaufwandsquote betragt 2,8 % vom Umsatz (2023:
3,2%).

Der Aufwand fur Finanzen und Recht belief sich im Berichtszeitraum auf
5,3Mio. €, nach 7,1 Mio. € im Vorjahr (-25,3 %). Im Dezember 2024 wurde der
Konsortialkreditvertrag planmagig um weitere 3,5 Jahre verlangert. Die in diesem
Zusammenhang angefallenen Kosten werden anteilig Uber die Laufzeit des Ver-
trags angesetzt. Der auf das Geschaftsjahr 2024 entfallene Kostenanteil ist ent-
sprechend gering. In 2023 waren die im Zusammenhang mit der Verlangerung
im Marz des Jahres angefallenen Kosten insgesamt zwar niedriger ausgefallen,
gleichzeitig war aber auch der Abgrenzungseffekt aufgrund der Restlaufzeit nur
begrenzt gewesen. Darlber hinaus konnten im Vorjahresvergleich laufende Be-
ratungskosten im Finanzbereich reduziert werden.

Die Forderungsverluste betrugen im Berichtszeitraum 3,3 Mio. €, nach 2,2 Mio. €
in 2023. Den im Jahresverlauf getatigten Einstellungen in die Einzel- und Pau-
schalwertberichtigung stehen Ertrage aus der Herabsetzung dieser Positionen
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage gegenuber. Im Saldo ergibt sich ein
aufwandswirksamer Effekt in Hohe von 0,2 Mio. €. Im Vorjahr hatte sich saldiert
ein Ertrag in Hohe von 0,6 Mio. € ergeben. Der Anstieg im Vorjahresvergleich
resultiert insbesondere aus dem gestiegenen Forderungsbestand einhergehend
mit dem hdéheren Geschaftsvolumen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen verringerten sich im Berichtsjahr auf
1,8 Mio. € (2023: 2,2 Mio. €, -21,0 %).

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgenswerte beliefen sich im Be-
richtszeitraum auf 0,7 Mio. € (2023: 0,8 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte gemafl IFRS 16 umfassen die Ab-
schreibungen auf Basis der langfristigen Mietvertrage sowie gegenlaufig die
Abschreibungen welche aus Untervermietung resultieren. Der Anstieg der Ab-
schreibungen fur Nutzungsrechte gemaf IFRS 16 von 6,1 Mio. € im Vorjahr auf
7,6 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus Mietindexierungen bereits vorhandener
Lager sowie der Anmietung neuer Lagerstandorte, insbesondere eines Lagers
in Schleswig-Holstein.
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Insgesamt beliefen sich die Abschreibungen im Berichtszeitraum auf 10,1 Mio. €
(2023: 9,1 Mio. €, +10,6 %).

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fur
das abgelaufene Geschaftsjahr 25,5 % nach 24,4 % im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus einer Veranderung des
Sales-Mix sowie einer angepassten Abverkaufssteuerung im Vergleich zum Vor-
jahr. Die im letzten Jahresviertel erzielte Bruttomarge lag mit 24,0 % unter dem
Vorjahr (Q4 2023: 27,5 %). Diese Entwicklung begrindet sich vornehmlich durch
die wetterbedingt verstarkte Winterreifennachfrage im Schlussquartal des Vor-
jahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Berichtszeitraum auf
25,4 Mio. € (2023: 27,1 Mio.€). Der Ruckgang um 6,3% ist zu einem guten
Teil auf den planmaBigen Wegfall der im Geschaftsjahr 2023 erwirtschafteten
Ertrage aus Projektgeschaften zurickzuflhren. Aus dem operativen Geschaft
heraus werden regelmaRig Marketingzuschisse, Erldse aus Transportverlusten
und sonstige Erlose erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten ferner
auch Gewinne aus Wahrungskursdifferenzen in Hohe von 6,3 Mio.€ (2023:
3,9 Mio. €). Wahrungsverluste weisen wir innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aus (2024: 6,1 Mio. €, 2023: 4,7 Mio. €). Der Saldo aus Wah-
rungsgewinnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf 0,2 Mio. €
(2023: -0,8 Mio. €).

Im Berichtszeitraum erhohte sich der Rohertrag gegenlber dem entsprechenden
Vorjahreswert um 3,5% von 143,3 Mio. € auf 148,3 Mio. €. Im Verhaltnis zur
Gesamtleistung in Hoéhe von 507,1 Mio. € (2023: 502,8 Mio. €) betrug der Roh-
ertrag 29,3 % (2023: 28,5 %).

Das EBITDA verringerte sich im Berichtszeitraum von 20,6 Mio. € auf 20,3 Mio. €,
ein Ruckgang um 1,7 %. Die EBITDA-Marge fir das Gesamtjahr betragt 4,2 %
(2023: 4,3 %). Das operative EBITDA belauft sich auf 22,7 Mio. € (2023: 21,8
Mio. €). Das Konzern-EBITDA bildet den Ausgangspunkt fir die Berechnung
des operativen EBITDA. Wesentliche Ertrage und Aufwendungen mit Einmalcha-
rakter, die nicht in direktem Zusammenhang mit der operativen Geschaftstatig-
keit stehen, werden herausgerechnet. In 2024 handelt es sich hierbei um Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag in Hohe von 0,4
Mio. € (2023: 1,2 Mio. €). Daruber hinaus sind im Zusammenhang mit dem La-
gerumzug Einmalaufwendungen in Hohe von 1,7 Mio. € angefallen. Zudem hat
die Gesellschaft im abgeschlossenen Geschaftsjahr eine Inflationsausgleichs-
pramie in Hoéhe von 0,3 Mio. € an die Mitarbeiter gezahlt.
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Das im H1 2024 erzielte EBITDA lag mit 7,8 Mio. € Uber dem Vergleichszeitraum
(H1 2023: 6,8 Mio. €). Die EBITDA-Marge fir H1 2024 betrug 3,7 % (H1 2023:
3,4 %).

Im H2 2024 wurde insgesamt ein EBITDA in Hohe von 12,5 Mio. € erzielt, nach
13,8 Mio. € im H2 2023 (-9,9 %). Dieser Riickgang ergibt sich im Wesentlichen
gegenlber eines auBergewohnlich starken Schlussquartals im Vorjahr. Zudem
sind die mit dem Lagerumzug Sehnde einhergehenden aufierordentlichen Kos-
tenbelastungen in der zweiten Jahreshalfte des abgeschlossenen Geschafts-
jahres angefallen.

EBITDA
pro Halbjahr, in Mio. € (%-Veranderung YOY)

13,8
12,5

8,9
6,1
6,8
7,8

Das in 2024 erzielte EBIT betrug 10,2 Mio. €, nach 11,5 Mio. € im Jahr zuvor.
Der Ruckgang im Vorjahresvergleich resultiert im Wesentlichen aus héheren Ab-
schreibungen auf Nutzungsrechte bedingt durch die Anmietung weiterer Lager-
standorte. Die EBIT-Marge betragt 2,1 % (2023: 2,4 %).

Im Berichtszeitraum wurde ein Finanzertrag in Héhe von 0,2 Mio. € erzielt (2023:
1,2 Mio. €). Im Vorjahr resultierte der Ertrag vornehmlich aus einem Aufzinsungs-
effekt im Rahmen der Projektentwicklung. Der Zinsaufwand belauft sich fur das
abgeschlossene Geschaftsjahr auf 2,8 Mio. € (2023: 2,6 Mio. €). Der Anstieg
gegenuber dem Vorjahr geht im Wesentlichen mit einem hoéheren Zinsaufwand
im Zusammenhang mit dem IFRS 16 Leasing einher. Das Finanzergebnis betrug
—-2,6 Mio. € (2023: -1,4 Mio. €).
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Fir das abgeschlossene Geschaftsjahr ergibt sich ein Steueraufwand in Hohe
von 3,6 Mio. €. Hierbei handelt es sich zum Uberwiegenden Teil um latente
Steuern in Hohe von 3,1 Mio. €, wovon 0,9 Mio. € periodenfremd sind.

Das Konzernergebnis fallt mit 4,0 Mio. € bzw. 0,27 € je Aktie im Vorjahresver-
gleich geringer aus (2023: 8,0 Mio. € bzw. 0,54 € je Aktie). Das fur die Ausschut-
tung relevante Ergebnis der Delticom AG belauft sich auf 2,7 Mio. € bzw. 0,18 €
je Aktie (2023: 8,0 Mio. € bzw. 0,54 € je Aktie). Vorstand und Aufsichtsrat der
Delticom AG werden der Hauptversammlung am 09.07.2025 vorschlagen, vom
Bilanzgewinn in Hohe von 2.650.562,83 € fur die zum Ausschittungszeitpunkt
im Umlauf befindlichen Aktien 0,12 € pro Aktie auszuschutten und den Restbe-
trag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Tabelle Verklirzte Gewinn- und Verlustrechnung fasst wesentliche Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahresvergleich zusammen.

Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. €
2024 % +% 2023 % +% 2022 %
Umsatz 481.641 100,0 1,3 475.693 100,0 6,6 509.295 100,0
E:Egege betriebliche 25410 5,3 63 27133 57 192 33561 66
Gesamtleistung 507.052 105,3 08 502.826 105,7 7,4 542.856 106,6
Materialaufwand 358726 74,5 02 350544 756 99 -399.125 784
Rohertrag 148.326 30,8 35 143281 301 03 143731 282
Personalaufwand -13.463 2,8 -3,5 -13.959 -2,9 -0,3 -14.007 -2,8
iﬁ?;gﬁzub:gtgsb"cne 114573 238 54 -108.685 22,8 53 114721 225
EBITDA 20280 4,2 1,7 20637 43 37,6 15003 29
Abschreibungen 10084 2,1 106 9120 19 154 10779 21
EBIT 10205 2,1 41,4 11517 2,4 1727 4224 08
Finanzergebnis (netto) 2578 05 875 1375 03 321 1040 0,2
EBT 7.628 16 248 10143 2,1 2186  3.183 0,6
Ertragsteuern -3.592 -0,7 69,7 -2.117 -0,4 471,2 -371 -0,1
Konzernergebnis 4.036 08 -49,7 8.026 1,7 1853 2813 06

Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Die Wirtschaft im Euroraum verzeichnete nach einer Phase der Stagnation im
letzten Jahr eine moderate Erholung. Dieses Wachstum wurde stark vom Export
getrieben vor dem Hintergrund eines globalen Wirtschaftswachstums. Die eu-
ropaischen Verbraucher verhielten sich trotz gestiegener Realldhne und eines
Beschaftigungswachstums zurlickhaltend. Hohe Lebenshaltungskosten, eine
wachsende Unsicherheit aufgrund geopolitischer Krisen und attraktive Zinsen
wirkten auf den privaten Konsum. Auch das europaische Ersatzreifengeschaft
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profitierte im letzten Jahr von einer Erholung. Der Trend zum Ganzjahresreifen
setzte sich mit zweistelligen Wachstumsraten weiter fort.

Mit dem im abgeschlossenen Geschaftsjahr erzielten Umsatz in Hohe von
481,6 Mio.€ haben wir den Vorjahresumsatz um 1,3% Ubertroffen. Im Ge-
schaftsjahr 2023 hatte das Geschaft im Schlussquartal von einer starken Win-
terreifennachfrage profitiert. In unserer Prognose zu Jahresbeginn gingen wir
entsprechend nicht vom Stimulus positiver Witterungseinflisse aus und formu-
lierten flr den Umsatz im Geschaftsjahr 2024 eine Bandbreite von 450-470 Mio.
€ als Zielsetzung. Nach einem positiven Geschaftsverlauf in den ersten neun
Monaten und einem guten Start in das Winterreifengeschaft im Oktober hoben
wir die Bandbreite flir den Gesamtjahresumsatz auf 480-500 Mio. € an. Mit
481,6 Mio. € liegt der erzielte Umsatz in der adjustierten Bandbreite. Damit ist
es uns gleichzeitig gelungen, entgegen unserer urspringlichen Erwartung, den
Vorjahresumsatz zu Ubertreffen. Entsprechend sind wir mit der Umsatzentwick-
lung zufrieden.

Der Anstieg der Bruttomarge von 24,4% im Vorjahr auf 25,5% resultiert
hauptsachlich aus einer Veranderung des Sales-Mix sowie einer angepassten
Abverkaufsteuerung im Vergleich zum Vorjahr. Das EBITDA belauft sich auf
20,3 Mio. €, ein Rlckgang um 1,7 % gegenuber dem Vorjahr (2023: 20,6 Mio. €).
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag in Héhe von
0,4 Mio. €, Aufwendungen mit Einmalcharakter im Zusammenhang mit dem La-
gerumzug in Hohe von 1,7 Mio. € sowie die Zahlung einer Inflationsausgleichs-
pramie an die Mitarbeiter in Hohe von 0,3 Mio. € werden als nicht operativ ein-
gestuft. Entsprechend belauft sich das operative EBITDA auf 22,7 Mio. € (2023:
21,8 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2023 hatte die Gesellschaft von Ertragen aus
Projektgeschaften in mittel-einstelliger Millionenhdhe profitiert, welche in 2024
planmaRig weggefallen sind. Entsprechend hat die Gesellschaft im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr die Profitabilitdt und die Kostenstruktur weiter verbessert
und das obere Ende der zu Jahresbeginn 2024 formulierten Prognosespanne
von 19 bis 21 Mio. € hinsichtlich des operativen EBITDA im Gesamtjahr Uber-
troffen. Damit ist es der Gesellschaft gelungen, sich bietende Wachstums- und
Ertragschancen zu nutzen, Prozessoptimierungen weiter voranzutreiben und die
Kostenstrukturen flr die Zukunft weiter zu verbessern. Mit der Ergebnisentwick-
lung im abgeschlossenen Geschaftsjahr sind wir zufrieden.

Finanz- und Vermogenslage

Die Gesellschaft hat den Konsortialkreditvertrag im Dezember 2024 fristgerecht
um weitere 3,5 Jahre verlangert. Aufgrund der erfolgreichen Entwicklung von Del-
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Sachanlagen

Immaterielle

Vermogenswerte

Nutzungsrechte
gemaf IFRS 16

Working Capital

ticom konnte der Finanzierungsrahmen noch einmal leicht von zuletzt 40 Mio. €
auf 39 Mio. € reduziert werden.

Investitionen

Bei den flr 2024 ausgewiesenen Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
5,5 Mio. € (2023: 4,8 Mio. €) handelt es sich hauptsachlich um Ersatz- und Aus-
stattungsinvestitionen in unsere Lager sowie um Betriebs- und Geschaftsaus-
stattungen.

Dartber hinaus investierte die Gesellschaft im Berichtszeitraum 360 Tsd. € in
immaterielle Vermodgenswerte (2023: 811 Tsd. €).

Die Summe der in 2024 getatigten Investitionen in Hohe von 5,9 Mio. € liegt
damit Gber dem Vorjahreswert von 5,6 Mio. €.

Die nach IFRS 16 zu bilanzierenden Nutzungsrechte aus Leasingvertragen be-
trugen zum Bilanzstichtag 60,7 Mio. € (31.12.2023: 46,1 Mio. €). Der Anstieg
im Stichtagsvergleich resultiert im Wesentlichen aus der langfristigen Anmietung
neuer Lagerflachen. Im Berichtszeitraum wurden planmaBige Abschreibungen
auf Nutzungsrechte in Héhe von 7,6 Mio. € vorgenommen.

Working Capital

Als Net Working Capital bezeichnen wir die Netto-Kapitalbindung in den Vor-
raten, Forderungen und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren Han-
delsaktivitaten. Die Forderungen werden sowohl um erhaltene Anzahlungen von
Kunden als auch um die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von Kunden ge-
kiirzt. Uber das Working Capital wurden im Jahresverlauf 7,6 Mio. € gebunden
(31.12.2024: -3,4 Mio. €, 31.12.2023: -11,0 Mio. €).

Die Grafik Working Capital zeigt die Veranderungen der Bestandteile des Net
Working Capital von Halbjahr zu Halbjahr fur die letzten drei Jahre.
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Working Capital
in Mio. €
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In Summe verringerte sich die Kapitalbindung in den Forderungen — geklrzt um
erhaltene Anzahlungen und Guthaben von Kunden — im Working Capital von
8,7 Mio. € zum 31.12.2023 auf 6,2 Mio. € zum 31.12.2024. Das mittlere Kun-
denziel (durchschnittlicher Forderungsbestand dividiert durch den durchschnittli-
chen Umsatz pro Tag) verringerte sich im Vorjahresvergleich auf 5,7 (2023: 6,8).

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich zum
Jahresende auf 19,5 Mio. € (31.12.2023: 17,2 Mio. €). Die erhaltenen Anzah-
lungen von Kunden beliefen sich auf 4,6 Mio. € (31.12.2023: 4,0 Mio. €). Auf-
grund der Saisonalitat des Geschafts sind stichtagsbedingte Verschiebungsef-
fekte unvermeidbar. Die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von Kunden be-
lief sich am Bilanzstichtag auf 8,7 Mio. € (31.12.2023: 4,5 Mio. €).

Grofdter Posten im kurzfristig gebundenen Vermogen sind die Vorrate. Sie fallen
mit 66,1 Mio. € im Stichtagsvergleich um 24,8 Mio. € hoher aus (31.12.2023:
41,2 Mio. €). Aufgrund des starken Wintergeschafts war der Lagerbestand an
Winter- und Ganzjahresreifen Ende 2023 deutlich niedriger ausgefallen. Ferner
hat die Gesellschaft im abgeschlossenen Geschaftsjahr deutlich friher als im
Vorjahr mit der Sommerbevorratung begonnen, um eine hohe Lieferfahigkeit und

-11,6
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Verbindlichkeiten

Laufende

Geschaftstatigkeit

Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

eine breite Produktauswahl zu Jahresbeginn und zu Beginn der Sommersaison
zu gewahrleisten.

In 2024 war bis weit in die zweite Jahreshalfte hinein unklar, ob die Bestim-
mungen der EU-Entwaldungsverordnung planmagig am 30.12.2024 in Kraft
treten werden. Es bestand folglich das Risiko, dass Reifenimporte in die EU ab
Beginn des neuen Jahres deutlich erschwert oder nur mit hoher zeitlicher Ver-
zOgerung hatten erfolgen kénnen, da Mitgliedstaaten, Drittlander, Handler und
Marktteilnehmer die Vorschriften moglicherweise nicht bis zum 31. Dezember
2024 in vollem Umfang erfullt hatten. Erst am 3. Dezember 2024 haben der Eu-
ropaische Rat und das Europaische Parlamant eine Einigung Uber eine gezielte
Anderung des Pakets erzielt, wonach sich der Geltungsbeginn der Verordnung
um 12 Monate verschiebt.

Die durchschnittliche Reichweite (durchschnittliche Hohe des Vorratsbestands
dividiert durch durchschnittlichen Materialaufwand pro Tag) hat sich auf 54,7
Tage erhoht (2023: 42,9 Tage).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Reifenhandel traditio-
nell eine wesentliche Finanzierungsquelle. Zum Zwecke der Analyse kirzen wir
diese Verbindlichkeiten um die Guthaben bei Lieferanten (enthalten in den sons-
tigen Vermogenswerten). Dieser Saldo aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gekurzt um Guthaben bei Lieferanten fallt im Stichtagsvergleich
mit 75,6 Mio. € hoher aus (31.12.2023: 60,9 Mio. €). Der Anstieg geht mit der
strategischen Bevorratung einher.

Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fur den Berichtszeitraum fallt mit
4,9 Mio. € positiv aus. Die deutliche Reduzierung im Vorjahresvergleich (2023:
33,1 Mio. €) resultiert neben dem EBIT-RlUckgang vornehmlich aus dem Working
Capital. Die Gesellschaft wendet das indirekte Cashflow-Verfahren flr die Ermitt-
lung an.

Die Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr auf 5,5 Mio. € (2023: 4,8 Mio. €). Darlber hinaus hat Del-
ticom im Berichtszeitraum 360 Tsd. € in immaterielle Vermdgenswerte investiert
(2023: 811 Tsd. €). Im Ergebnis betrug der Cashflow aus Investitionstatigkeit
-5,9 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €).

Die Delticom-Gruppe verzeichnete im Berichtszeitraum einen Cashflow aus Fi-
nanzierungstatigkeit in Hohe von —0,9 Mio. € (2023: -23,2 Mio. €). Die Kreditli-
nienbeanspruchung wurde um 10,4 Mio. € erhoht. Zudem wurden Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von 11,0 Mio. € zurlckgefihrt.
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Ausgangspunkt ist die Liquiditat zum Stichtag 31.12.2023 von 7,3 Mio. €. Der
Nettoabfluss belief sich im Berichtszeitraum auf 1,9 Mio. €. Die Liquiditat be-
lief sich zum Bilanzstichtag entsprechend auf 5,4 Mio. €. Zum Stichtag verfligte
die Gruppe Uber eine Netto-Liquiditat (Liquiditat abzuglich kurzfristiger Finanz-
schulden) in Hohe von -14,7 Mio. €. Ausgangspunkt ist die Netto-Liquiditat ab-
zuglich kurzfristiger Finanzschulden zu Jahresbeginn in Hohe von -2,2 Mio. €
zuzuglich der Veranderung des Finanzmittelbestands um -1,9 Mio. € und zu-
zUglich der Veranderung kurzfristiger Finanzschulden im Stichtagsvergleich um
—-10,7 Mio. €. Hinsichtlich der Griinde fur diese Entwicklung verweisen wir auf die
Ausflhrungen im Abschnitt Bilanzstruktur - Kurzfristige Finanzierungsmittel.

Der Free Cashflow (Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abzuglich Cash-
flow aus Investitionstatigkeit) ist im Vorjahresvergleich von 27,5 Mio.€ auf
-1,0 Mio. € gesunken. Diese Entwicklung geht im Wesentlichen mit der darge-
stellten Entwicklung im Working Capital einher.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2024 mit 236,7 Mio.€ um 23,6 % Uber dem
Vorjahreswert von 191,6 Mio. €. Die Grafik Aufteilung der Bilanzsumme veran-
schaulicht die Kapitalintensitat des Geschaftsmodells.

Aufteilung der Bilanzsumme

in Mio. €
2024: 236,7 Mio. € 2023: 191,6 Mio. €
Langfristig Eigenkapital Eigenkapital
gebundenes 52.0 Langfristig
Vermégen ’ gebundenes 47,6
Vermogen
i Langfristiges
b2 Langfristiges 108,9 Fremdkapital
Fremdkapital
(5te) il 46,1 Kurzfristige
Ruckstellungen
Kurzfristige ~ Vorrate
6,5 =
Riickstellungen 6,9
Vorrate Kurzfristige
66,1 41,2 Verbindlichkeiten
Kurzfristige
Verbindlichkeiten
Forderungen 411 Forderungen 34,2
Liquiditat 54 Liquiditat 7.3/
Aktiva Passiva Aktiva Passiva
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Langfristig
gebundenes

Vermodgen

Vorrate

Forderungen

Verklrzte Konzernbilanz

in Tsd. €

31.12.24 % +% 31.12.23 % 30.06.23 %
Aktiva

Langfristig gebundenes Vermogen 124.209 52,5 14,0 108.910 56,9 118.547 50,3
Anlagevermogen 112.743 47,6 19,8 94.128 49,1 95.404 40,5
Sonstige Vermodgenswerte 11.466 4,8 -22,4 14.782 7,7 23.143 9,8
Kurzfristig gebundenes Vermogen 112.521 47,5 36,1 82.648 43,1 116.966 49,7
Vorrate 66.053 27,9 60,2 41.224 215 81.981 34,8
Forderungen 41.082 17,4 20,2 34.170 17,8 32.515 13,8
Liquiditat 5.387 2,3 -25,7 7.253 3,8 2.470 1,0
Bilanzsumme 236.730 100,0 23,6 191.558 100,0 235.513 100,0

Passiva
Langfristige Finanzierungsmittel 111.099 46,9 18,5 93.769 49,0 93.396 39,7
Eigenkapital 52.010 22,0 9,2 47.635 24,9 41.296 17,5
Fremdkapital 59.088 25,0 28,1 46.134 24,1 52.101 22,1
Ruickstellungen 21 0,0 0,0 21 0,0 21 0,0
Verbindlichkeiten 59.067 25,0 28,1 46.113 24,1 51.080 21,7
Andere langfristige Verbindlichkeiten 0 0,0 0,0 0 0,0 1.000 0,4
Kurzfristige Schulden 125.631 53,1 28,5 97.788 51,0 142.117 60,3
Ruickstellungen 6.498 2,7 -6,4 6.941 3,6 3.199 1,4
Verbindlichkeiten 119.134 50,3 31,1 90.848 47,4 138.918 59,0
Bilanzsumme 236.730 100,0 23,6 191.558 100,0 235.513 100,0

Auf der Aktivseite erhOhte sich das langfristig gebundene Vermdgen von
108,9 Mio. € auf 124,2Mio. €. Die immateriellen Vermogenswerte und Nut-
zungsrechte beliefen sich zum Bilanzstichtag insgesamt auf 97,7 Mio.€
(31.12.2023: 83,4 Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus im Jah-
resverlauf hinzugekommenen Nutzungsrechten, die aus dem Abschluss oder der
Verlangerung langfristiger Mietvertrage resultieren. Der Anstieg des Sachanlage-
vermogens von 10,8 Mio. € um 4,3 Mio. € auf 15,1 Mio. € geht mit den Investi-
tionen in die Lagerinfrastruktur einher.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte verringerten sich auf 11,5 Mio. €
(31.12.2023: 14,8 Mio. €). Die latenten Steueranspriche aus Verlustvortragen
sind im Stichtagsvergleich um 3,3 Mio. € auf 7,4 Mio. € gesunken. Die langfris-
tigen Forderungen beliefen sich auf 4,1 Mio. € und sind damit zum Vorjahres-
tichtag nahezu unverandert (31.12.2023: 4,1 Mio. €).

Grofdter Posten im kurzfristig gebundenen Vermégen sind die Vorrate. Diese
wurden im Berichtszeitraum um 24,8 Mio. € erhoht und betrugen zum Bilanz-
stichtag 31.12.2024 66,1 Mio. € (Vorjahr: 41,2 Mio. €). Die Grinde fur den An-
stieg um 60,2 % sind unter Finanz- und Vermégenslage - Working Capital detail-
liert dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Jahres-
ende auf 19,5Mio.€ (31.12.2023: 17,2 Mio. €, +13,5%). Innerhalb der sons-
tigen kurzfristigen Vermogenswerte in Hohe von 21,3 Mio. € (2023: 16,9 Mio. €)
erhOhten sich die Erstattungsanspriche aus Steuern von 3,6 Mio.€ auf
11,2 Mio. €. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr
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hoheren Erstattungsansprichen flir erbrachte und in Rechnung gestellte Leis-
tungen in unseren Lagern zuruckzufuhren. Der Ruckgang der Ubrigen kurz-
fristigen Forderungen von 11,8 Mio.€ zum 31.12.2023 auf 8,6 Mio. € resul-
tiert maRgeblich aus gegenuber Vorjahr geringeren Forderungen im Zusammen-
hang mit Projektentwicklungsgeschaften. Der gesamte Forderungsbestand inklu-
sive Ertragsteuerforderungen erhohte sich im Stichtagsvergleich auf 41,1 Mio. €
(31.12.2023: 34,2 Mio. €).

Die flussigen Mittel verzeichneten einen Nettoabfluss von 1,9 Mio.€. Per
31.12.2024 beliefen sich die flussigen Mittel auf 5,4 Mio.€ (31.12.2023:
7,3 Mio. €).

Die Kkurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag insge-
samt auf 112,5 Mio. € (31.12.2023: 82,6 Mio. €). Der Anstieg um 29,9 Mio. €
resultiert vorrangig aus dem erhOhten Vorratsvermégen zum Bilanzstichtag
31.12.2024.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen Finanzierungsmittel um
27,8 Mio. € oder 28,5 % auf 125,6 Mio. € (31.12.2023: 97,8 Mio. €).

Innerhalb der 119,1 Mio. € an kurzfristigen Verbindlichkeiten zum 31.12.2024
entfielen 76,2 Mio. € oder 32,2 % der Bilanzsumme auf Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (31.12.2023: 61,5 Mio. €).

Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
20,1 Mio. €, ein Anstieg um 10,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (31.12.2023:
9,4 Mio. €). Sie beinhalten den Kurzfristanteil der Leasingverpflichtungen aus
den langfristigen Mietverhaltnissen in Hohe von 9,7 Mio. € (31.12.2023: 9,4
Mio. €). Die kurzfristigen Finanzschulden gegenliber Banken beliefen sich zum
Jahresende auf 10,4 Mio. €.

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 18,3 Mio. € (Vorjahr:
15,9 Mio. €) entfielen 4,6 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr:
4,0 Mio. €) und 8,7 Mio. € auf Guthaben von Kunden (Vorjahr: 4,5 Mio. €).

Das langfristige Fremdkapital in Héhe von 59,1 Mio.€ (Vorjahr: 46,1 Mio. €)
beinhaltet ausschliellich die aus den langfristigen Mietverhaltnissen resul-
tierenden Leasingverpflichtungen gemaf IFRS 16 in Hdhe von 59,1 Mio. €
(31.12.2023: 46,1 Mio. €). Der Anstieg dieser langfristigen Finanzschulden um
13,0 Mio. € im Stichtagsvergleich resultiert vornehmlich aus der langfristigen An-
mietung neuer Lagerflachen. Am Bilanzstichtag 31.12.2024 bestanden wie am
Vorjahresstichtag keine sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten.
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Eigenkapital und
Eigenkapitalquote

Tragfahige Bilanz

Die Summe aus langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden belief sich am Bi-
lanzstichtag auf 79,2 Mio. €, ein Anstieg um 22,6 Mio. € bzw. 40,0 % im Stich-
tagsvergleich (31.12.2023: 56,5 Mio. €). Der Anteil dieser zinstragenden Finanz-
verbindlichkeiten an der Bilanzsumme betrug zum Stichtag 33,4 % (31.12.2023:
29,5 %).

Auf der Passivseite erhOhte sich das Eigenkapital um 4,4 Mio. € oder 9,2 % auf
52,0 Mio. € (Vorjahr: 47,6 Mio. €). Das im abgeschlossenen Geschaftsjahr er-
zielte Konzernergebnis in Hohe von 4,0 Mio. € trug zu einer weiteren Starkung
des Eigenkapitals bei. Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum Vorjahr
eine Verringerung der Eigenkapitalquote von 24,9 % auf 22,0 %. Die Summe aus
Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten, Nutzungsrechten, Finanzanlagen
und Vorratsvermoégen in Héhe von 178,8 Mio. € war zum Stichtag 31.12.2024
Zu 62,1 % durch langfristige Finanzierungsmittel gedeckt (Vorjahr: 69,3 %).

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermogenslage

Der positive JahresUberschuss hat zu einer weiteren Starkung des Eigenkapitals
geflhrt. Wenngleich sich die Eigenkapitalquote aufgrund der Bilanzverlangerung
von 24,9 % auf 22,0 % reduziert hat, so ist die Eigenkapitalausstattung nach wie
vor auskommlich.

Die Anmietung weiterer Lagerflachen hat im Stichtagsvergleich zu einer deut-
lichen Ausweitung der Nutzungsrechte innerhalb der langfristigen Vermdgens-
werte gefuhrt. Auf der Passivseite geht dies mit einer entsprechenden Auswei-
tung der langfristigen Finanzschulden einher, bei denen es sich ausschlieflich
um die Lease-Verpflichtungen gemaf IFRS 16 handelt. Die Erhéhung des Vor-
ratsvermogens aufgrund einer frihzeitigen Sommerbevorratung und der damit
einhergehende Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
tragt ebenfalls zu der Bilanzverlangerung bei.

Im Dezember des abgeschlossenen Geschaftsjahres wurde die Konsortialfinan-
zierung der Delticom-Gruppe um 3,5 Jahre bis zum 30.06.2028 erfolgreich ver-
langert. Aufgrund der positiven Unternehmensentwicklung und eines stringenten
Working Capital Managements konnte der Finanzierungsrahmen in diesem Zu-
sammenhang noch einmal leicht von zuvor 40 Mio. € auf 39 Mio. € reduziert
werden. Die Liquiditat unterliegt unterjahrig deutlichen Schwankungen aufgrund
der Saisonalitat. Entsprechend werden unterjahrig Kreditlinien zur Zwischenfi-
nanzierung bendtigt. Die Gesellschaft erhalt von ihren Lieferanten zudem unver-
andert marktgerechte Zahlungsziele. Die Entwicklung der Finanz- und Vermogens-
lage im abgeschlossenen Geschaftsjahr liegt unter Plan. Dies begriindet sich
weitestgehend durch die deutliche Ausweitung des Vorratsbestands. Aufgrund
der Unsicherheit rund um die EU-Entwaldungsverordnung und dem damit fir die
Gesellschaft einhergehenden Risiko einer begrenzten Lieferfahigkeit zum Start
der Sommersaison haben wir uns entschieden, einen Teil der auf3erhalb von Eu-



Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG, Hannover, fir den Zeitraum vom 01. Januar 2024 bis zum 31. 31
Dezember 2024: Wirtschaftsbericht

ropa produzierten Sommerware frihzeitig zu bestellen und auf Lager zu nehmen.
Dies erfolgte parallel mit dem Abverkauf der Winterware und unterstreicht un-
sere hohe Reifen- und Logistikkompetenz. Aufgrund der Finanzierungsstruktur
ist Delticom in der Lage, vorhandene Marktchancen unter Abwagung der ent-
sprechenden Risiken zu nutzen. Entsprechend sind wir mit der Vermogens- und
Finanzlage zufrieden.
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Jahresabschluss Delticom AG

Sonstige betriebliche

Ertrage

Materialaufwand

Ertragslage der Delticom AG

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Delticom weiterhin Lagerware von Fremdliefe-
ranten erworben und zum Zeitpunkt der Anlieferung in das Lager an die Pnebo
Gesellschaft fur ReifengroShandel und Logistik mbH (nachfolgend "Pnebo"
genannt) verkauft. Die daraus resultierenden Umsatze betrugen 201,5Mio. €
(2023: 209,5 Mio. €). Um den Geschaftsverlauf und die Ertragslage realistischer
darzustellen, wird nachfolgend mit Umsatzzahlen gearbeitet, die um den Betrag
in Héhe von 201,5 Mio. € reduziert wurden, nachfolgend "bereinigter Umsatz"
genannt.

Delticom erldste im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt Umsatze in Héhe von
667,1 Mio. € (2023: 668,2 Mio. €). Der bereinigte Umsatz betrug 465,5 Mio. €
(2023: 458,7Mio.€, +1,5 %). Mit dem Umsatzzuwachs im Vorjahresver-
gleich tragt die Delticom AG mafgeblich zur Geschaftsentwicklung in der Del-
ticom-Gruppe bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im Berichtszeitraum auf
20,6 Mio. € (2023: 17,0 Mio.€). Der Anstieg um 20,9% resultiert mafRgeb-
lich aus hoheren Ertragen durch die Herabsetzung von Pauschalwertberichti-
gungen, der Aufldsung von Ruckstellungen sowie Gewinnen aus Wahrungskurs-
differenzen. Letztere belaufen sich im Berichtszeitraum auf 4,9 Mio. € (2023:
3,3 Mio. €). Wahrungsverluste weist Delticom innerhalb der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen aus (2024: 5,6 Mio.€, 2023: 4,5Mio.€). Der Saldo
aus Wahrungsgewinnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf
-0,7 Mio. € (2023: -1,2 Mio. €).

Wesentliche Aufwandsposten

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Lagerware der Delticom an die Pnebo
in Héhe von 201,5 Mio. € (2023: 209,5 Mio. €) wurden ohne Verkaufsmarge er-
zielt. Der um diese Tatsache geminderte Materialaufwand wird fortfihrend "be-
reinigter Materialaufwand" genannt und findet darliber hinaus in allen Berech-
nungen, in denen der Materialaufwand Grundlage ist, wie z. B. Bruttomarge, Ver-
wendung.

Der grofRte Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
flr die verkauften Reifen erfasst werden. Der bereinigte Materialaufwand betrug
im Berichtszeitraum 346,3 Mio. € (2023: 331,0 Mio. €). Der Anstieg um 4,6 %
geht im Wesentlichen auf einen veranderten Vertriebsmix zurlick. Die Material-
aufwandsquote erhohte sich im Vorjahresvergleich von 72,2 % auf 74,4 %.
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Im Berichtszeitraum beschaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 122 Mitar-
beiter (2023: 140). Der Personalaufwand sank im Vorjahresvergleich um 10,7 %
von 12,0 Mio. € auf 10,7 Mio. €. Der Rlickgang geht im Wesentlichen mit der Re-
duzierung des Personalbestands im Zusammenhang mit dem Umzug des Lager-
standorts in Hannover einher. In dem neuen Lager werden vornehmlich Dienst-
leister eingesetzt. Die entsprechenden Kosten werden im Lagerhandling erfasst.
Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Personalaufwand zu den bereinigten
Umsatzerlésen) betrug im Berichtszeitraum 2,3 % (2023: 2,6 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten
die grodte Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 44,7 Mio. €
(2023: 39,0 Mio. €). Der Anstieg resultiert zum einen aus dem hoéheren Ge-
schaftsvolumen und zum anderen aus dem veranderten Landermix im Umsatz.
Der Anteil der Transportkosten am bereinigten Umsatz belief sich auf 9,6 %
(2023: 8,5 %).

Der Aufwand fir Lagerhaltung erhdhte sich im Berichtszeitraum von 8,0 Mio. €
im Vorjahr um 38,0 % auf 11,0 Mio. €. Der Anstieg resultiert zu einem guten Teil
aus Kosten mit Einmalcharakter im Zusammenhang mit der Verlagerung des
Lagerstandorts von Hannover nach Oldenburg (Schleswig-Holstein). Im Gegen-
satz zum bisherigen Standort in Sehnde wird im neuen Lager zudem nahezu aus-
schlielich auf externe Dienstleister zurlckgegriffen, wodurch sich die zuvor in
den Personalaufwendungen erfassten Kosten anteilig in das Lagerhandling ver-
lagern. Der Anteil der Lagerhaltungskosten am bereinigten Umsatz betrug 2,4 %
(2023: 1,7 %).

Der Marketingaufwand betrug im Berichtszeitraum 11,6 Mio. €, nach 12,3 Mio. €
in 2023 entspricht dies einem Rlckgang um 5,6 %. Dieser ist vorrangig auf die
bereits im Jahr 2023 eingeleiteten Mahahmen zur Optimierung der Marketing-
aktivitaten zurlckzuflUhren. Der Anteil der Marketingausgaben am bereinigten
Umsatz belief sich auf 2,5 % (2023: 2,7 %).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
sanken im Berichtszeitraum von 3,2 Mio. € um 32,1 % auf 2,2 Mio. €.

Im Berichtszeitraum wurden Aufwendungen aus der Verlustibernahme von Toch-
tergesellschaften in Hohe von 1,2 Mio. € verzeichnet (2023: 0,4 Mio. €). Im Ge-
gensatz zum Vorjahr fielen im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Abschreibungen
auf Finanzanlagen an (2023: 1,6 Mio. €).
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Bruttomarge

Rohertrag

EBITDA

EBIT

Finanzergebnis

Ertragsteuern

Ergebnis und
Dividende

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fur
das abgelaufene Geschaftsjahr 25,6 % nach 27,8 % im entsprechenden Vorjah-
reszeitraum. Der Rlickgang im Vorjahresvergleich resultiert vornehmlich aus dem
veranderten Vertriebsmix.

Im Berichtszeitraum verringerte sich der Rohertrag gegenliber dem entspre-
chenden Vorjahreswert um 3,4 % von 144,6 Mio. € auf 139,7 Mio.€. Im Ver-
haltnis zur bereinigten Gesamtleistung in HOhe von 486,1Mio.€ (2023:
475,7 Mio. €) betrug der Rohertrag 28,7 % (2023: 30,4 %).

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis, Beteiligungsergebnis und Abschrei-
bungen liegt mit 8,5Mio.€ deutlich unter dem Vorjahr (2023: 14,6 Mio. €,
-41,6 %). Neben dem rucklaufigen Rohertrag belasten insbesondere Einmalef-
fekte im Zusammenhang mit dem Umzug des Lagerstandorts in Hannover sowie
der Verlangerung des Konsortialkreditvertrags im abgelaufenen Geschaftsjahr
das Ergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis und Beteiligungsergebnis (EBIT) belief
sich im Berichtszeitraum auf 6,4 Mio. € (2023: 11,4 Mio. €).

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Ertrage aus Beteiligungen (2023:
0,5 Mio. €). Die Ertrage aus GewinnabflUhrungsvertragen verringerten sich von
0,8Mio. € in 2023 um 52,3% auf 0,4 Mio.€ in 2024. Den Ertragen stehen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 1,4 Mio. € gegenlber (2023:
1,6 Mio. €).

Hinsichtlich der Ertragsteuern ergibt sich flr den Berichtszeitraum ein Aufwand
von 2,0 Mio. € (2023: 2,5Mio. €). Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist ein peri-
odenfremder Steueraufwand in Hohe von rund 1,1 Mio. € enthalten, wovon le-
diglich 0,2 Mio. € kurzfristig cash-wirksam werden.

Das in 2024 erzielte Ergebnis nach Steuern betrug 2,7 Mio. € nach einem Vor-
jahreswert von 8,0 Mio. €. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie fur das Ge-
schaftsjahr von 0,18 € (2023: 0,54 €). Hinsichtlich der Dividende verweisen wir
auf die Erlauterungen im zusammengefassten Konzernlagebericht der Delticom
AG.
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01.01.2024 01.01.2023

in Tausend € -31.12.2024 -31.12.2023
Umsatzerlose 667.058 668.210
Sonstige betriebliche Ertrage 20.554 17.006
Materialaufwand -547.873 -540.579
Personalaufwand -10.684 -11.966
Abschreibungen -2.164 -3.187
Sonstige betriebliche Aufwendungen -120.527 -118.072
Ertrage aus Beteiligungen 0 450
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 479 1.425
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -1.600
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.185 -360
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.436 -1.609
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 385 806
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.957 -2.478
Ergebnis nach Steuern 2.651 8.046
Verlustvortrag 0 -36.817
Entnahme aus der gesetzlichen Riicklage 0 200
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 28.571
Bilanzergebnis 2.651 0

Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Der Delticom AG ist es im letzten Jahr gelungen, den Umsatz gegenuber Vor-
jahr leicht zu steigern. Der Rlckgang der Bruttomarge im Vorjahresvergleich geht
vornehmlich mit dem veranderten Vertriebsmix einher. Einmaleffekte im Zusam-
menhang mit der Verlagerung des Lagerstandorts in Hannover und der Verlan-
gerung des Konsortialkreditvertrags wirkten im abgeschlossenen Geschaftsjahr
ergebnisbelastend. Demgegenuber steht bspw. die Reduzierung der Marketing-
ausgaben oder des Personalaufwands. Vor diesem Hintergrund fallt die Bewer-
tung der Ergebnisentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt positiv
aus. Unser Fokus liegt weiterhin auf Mafnhahmen zur Kostensenkung, Prozess-
optimierung und Effizienzsteigerung.

Finanz- und Vermogenslage der Delticom AG

Die Delticom AG verfugt zum Bilanzstichtag 31.12.2024 Uber eine tragfahige
Finanz- und Vermdgenslage.

Investitionen

Um Skalen- und Lerneffekte in der Lagerlogistik bestmaoglich zu nutzen, inves-
tieren wir laufend in den Ausbau der Informations-, Férder- und Verpackungs-
technik in den von uns angemieteten Lagern. Bei den flr 2024 ausgewiesenen
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Langfristig
gebundenes

Vermogen

Vorrate

Forderungen

Liquiditat

Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 4,9 Mio. € (2023: 4,1 Mio. €) handelt
es sich hauptsachlich um Ersatz- und Ausstattungsinvestitionen in unseren La-
gern. DarUber hinaus investierte Delticom im Berichtszeitraum 249 Tsd. € in im-
materielle Vermogensgegenstande. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen
um Erweiterungen von Softwarelizenzen.

Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2024 mit 155,5Mio.€ um 19,1 % Uber dem
Vorjahreswert von 130,5 Mio. €.

Auf der Aktivseite liegt das langfristig gebundene Vermdgen mit 45,3 Mio. € auf
Vorjahresniveau (31.12.2023: 45,3 Mio. €). Der Kapitalherabsetzung bei einer
Tochtergesellschaft stehen im Vorjahresvergleich hohere Investitionen in das
Sachanlagevermogen gegenlber.

Die Vorrate beliefen sich im Berichtszeitraum auf 5,2 Mio. € (2023: 4,5 Mio. €).
Um zu Beginn des neuen Jahres eine hohe Lleferfahigkeit zu gewahrleisten,
wurde friiher mit der Sommerbevorratung begonnen. Uber den Bilanzstichtag war
ensprechend mehr Ware unterwegs.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 63,6 Mio.€ (2023: 38,2 Mio. €). Der Anstieg im Stichtagsvergleich
geht zu einem guten Teil mit der strategischen Sommerbevorratung einher. Del-
ticom hat frihzeitig den Bestand an auferhalb von Europa produzierten Reifen
aufgrund regulatorischer Unsicherheiten im Zusammenhang mit der EU-Entwal-
dungsverodnung erh6ht und nach Anlieferung an die Einkaufsgesellschaft inner-
halb der Delticom-Gruppe Ubertragen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 19,4 Mio. € sind um 9,8 % gegenuber dem Vorjahr gesunken
(2023: 21,5 Mio. €).

Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von 8,9 Mio.€ (2023:
4,9 Mio. €) handelt es sich vornehmlich um Forderungen im Zusammenhang mit
Umsatz- und Einfuhrumsatzsteuer.

Die flussigen Mittel verzeichneten einen Nettoabfluss von 1,6 Mio.€. Zum
31.12.2024 betrug die "bilanzielle Liquiditat" 2,7 Mio.€ (2023: 4,3 Mio. €,
-38,0%).

Die Summe des Umlaufvermégens von 99,7 Mio. € lag Uber dem entspre-
chenden Vorjahreswert (2023: 73,4 Mio. €).
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Delticom macht vom Aktivierungswahlrecht geméafd § 274 Abs. 1 S. 2 HGB Ge-
brauch und hat aktive latente Steuern in Hohe von 9,9 Mio. € (2023: 11,2 Mio. €)
aktiviert.

Auf der Passivseite erhohten sich die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten um
22,8 Mio.€ oder 24,7 % von 92,3 Mio. € auf 115,1 Mio.€. Wahrend sich die
Rickstellungen um 0,7 Mio. € auf 8,3 Mio. € (Vorjahr: 9,1 Mio. €) verringerten,
erhohten sich die Verbindlichkeiten auf 106,8 Mio. € (Vorjahr: 83,2 Mio. €).

Innerhalb der 106,8Mio.€ an Verbindlichkeiten zum 31.12.2024 (2023:
83,2 Mio. €) entfielen 71,2 Mio. € auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenlber Lieferanten. Im Vergleich zum Vorjahreswert von
55,1 Mio. € ist dieser Verbindlichkeitswert um 16,1 Mio.€ oder 29,2% ge-
stiegen. Dies ist auf die strategische Sommerbevorratung zurlckzuflhren. Die
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen verringerten sich im
Stichtagsvergleich von 10,0 Mio. € auf 8,2 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beliefen sich vor dem Hinter-
grund eines im Vergleich zum Vorjahr schwacheren Winterreifengeschéafts zum
Jahresende auf 10,4 Mio. €. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 hatten keine Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestanden.

Auf der Passivseite erhOhte sich das Eigenkapital um 2,5 Mio. € oder 6,7 % auf
38,9 Mio. € (2023: 36,4 Mio. €). Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum
Vorjahr eine Reduzierung der Eigenkapitalquote von 27,9 % auf 25,0 %. Die Kapi-
talrlcklage liegt mit 21,5 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau (2023: 21,6 Mio. €).

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 45.275 45.284
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 711 1.034
Sachanlagen 12.450 9.217
Finanzanlagen 32.114 35.033
Umlaufvermogen 99.682 73.415
Vorrate 5.188 4.540
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.397 21.514
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 63.584 38.179
Sonstige Vermodgensgegenstande 8.862 4.908
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.651 4.273
Rechnungsabgrenzungsposten 620 607
Aktive latente Steuern 9.902 11.229

Aktiva 155.479 130.535
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Tragfahige Bilanz

in Tausend € 31.12.2024  31.12.2023
Eigenkapital 38.854 36.398
Gezeichnetes Kapital 14.723 14.805
Kapitalricklage 21.481 21.592
Gewinnrucklagen 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 2.651 0
Riickstellungen 8.321 9.061
Steuerriickstellungen 2.377 1.282
Sonstige Ruckstellungen 5.944 7.780
Verbindlichkeiten 106.785 83.244
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 10.360 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.925 3.079
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71.217 55.113
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 8.193 10.024
Sonstige Verbindlichkeiten 13.090 15.028
Rechnungsabgrenzungsposten 1.518 1.832
Passiva 155.479 130.535

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermogenslage

Die Ausweitung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vor dem
Hintergrund einer strategisch frihzeitig vorgenommenen Sommerbevorratung
fiihrt zu einer Verlangerung der Bilanz. Die Ubertragung des Vorratsvermogens
nach Anlieferung an die Einkaufsgesellschaft tragt entsprechend zu einer Er-
héhung der Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen bei. Trotz der
mit der Bilanzverlangerung einhergehenden Reduzierung der Eigenkapitalquote
bleibt die Eigenkapitalausstattung der Delticom AG auf einem weiterhin aus-
kdbmmlichen Niveau. Die Beanspruchung der Kreditlinien fiel im Stichtagsver-
gleich héher aus. Mit der Verlangerung des Konsortialkreditvertrags im De-
zember 2024 bis zum 30.06.2028 ist die Delticom weiterhin ausreichend fi-
nanziert, um saisonale Verschiebungs- und Stichtagseffekte auszugleichen. Ins-
gesamt beurteilen wir die Entwicklung der Finanz- und Vermogenslage im abge-
schlossenen Geschaftsjahr als solide. Das Unternehmen ist bilanziell gut aufge-
stellt und verflgt Uber eine stabile Basis fur zuklnftiges Wachstum.

Risikobericht

Die Geschaftsentwicklung der Delticom AG unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Risiken und Chancen wie die des Delticom-Konzerns. Die im Risikobericht
flr den Konzern getroffene Gesamtaussage zur Chancen- und Risikoposition
schlieit die Delticom AG aufgrund ihrer Bedeutung in der Delticom-Gruppe ex-
plizit mit ein.
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Prognose

Die Unternehmensplanung erfolgt auf Ebene der Delticom-Gruppe. Aufgrund der
Verflechtung der Delticom AG mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts
im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel Ausblick (Prognosebe-
richt), die insbesondere auch die Erwartungen fur die Muttergesellschaft wider-
spiegeln. Es ist folglich davon auszugehen, dass die Geschaftsentwicklung der
Delticom AG im laufenden Jahr im Einklang mit der Konzernentwicklung steht.
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Risiko- und Chancenbericht

Als international tatiges Unternehmen ist Delticom Risiken unterschiedlichster Art ausge-
setzt. Um diese rechtzeitig erkennen, bewerten und entsprechende Gegenmafinahmen ein-
leiten zu kdnnen, haben wir frihzeitig ein Risikomanagementsystem etabliert und hierzu eine
unternehmensweite Richtlinie zur Risikofriherkennung und zum Risikomanagement verab-
schiedet. Als Chancen sieht die Delticom mdégliche Erfolge, welche Uber die definierten Ziele

hinausgehen.

COVID-19

Marktchancen

Prozessoptimierung

Kosten- und

Projektmanagement

Chancenbericht

Nachfolgend werden wesentliche Chancen beschrieben, die wir innerhalb des
genannten Betrachtungszeitraums der Risikoberichterstattung als moéglich er-
achten.

Die Coronapandemie hat dazu gefiihrt, dass Waren vermehrt kontaktlos
online erworben wurden. Bei zunehmender Onlinepenetration nimmt der e-
shopper-Anteil weiter zu. Dieser Trend wirkt sich positiv fur Delticom als On-
linehandler aus, da Kunden vermehrt die Moglichkeit nutzen, Reifen online zu
kaufen, und der Vorteil des Onlinekaufs nachhaltig bestehen bleibt.

Delticom kann ihre Marktposition verbessern. Durch die Schaffung stra-
tegischer Voraussetzungen kann Delticom ihre Marktposition in bestehenden
Markten ausbauen und den Weg zum Einstieg in neue Markte ebnen. Diese Vor-
aussetzungen konnen Standortvorteile, bessere Preise, aber auch ein verbes-
sertes Warenangebot beinhalten.

Durch optimierte Prozesse kann Delticom ihre Wetthewerbsfahigkeit
weiter ausbauen. Delticom arbeitet permanent an Prozessoptimierungen und
-automatisierungen, um z. B. Kostenvorteile zu erreichen. Diese Kostenvorteile
kénnen an unsere Kunden weitergegeben werden und erhéhen damit die Attrak-
tivitat am Markt.

Delticom arbeitet stetig daran, Kosten zu senken und neue Projekte zu
entwickeln. Im Rahmen der Projektumsetzung kénnen sich zusatzliche Syner-
gien und weitere Effizienzgewinne ergeben, die schlussendlich abweichend zur
Projektplanung zu geringeren Kosten oder einem hdheren Umsatz- oder Ergeb-
nisbeitrag fuhren. Neue Projekte, die sich unterjahrig ergeben und daher nicht
Bestandteil der Planung zu Jahresbeginn waren, konnen den Unternehmenser-
folg zusatzlich positiv beeinflussen.
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Risikobericht
Definitionen

Als Risiken fassen wir Ereignisse auf, die es uns erschweren oder sogar unmog-
lich machen, unsere Geschaftsziele in einem festgelegten Betrachtungszeitraum
zu erreichen. Die Ereignisse konnen sowohl unternehmensintern als auch ex-
tern begrindet sein. Wesentliche Risikofelder sind Marktanteile, Umsatzerwar-
tungen, Margen, Liquiditat, rechtliche Risiken und IT-Risiken.

Im Risikomanagement formulieren und Uberwachen wir Manahmen, die ge-
eignet sind,

e den moglichen Schaden zu verringern (z. B. Devisentermingeschafte zur
Kurssicherung und Versicherungen),

e die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren (z. B. durch Entscheidung fur
eine risikoarmere Handlungsalternative, Initiierung von Kontrollen) oder

e Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Risikomanagements kann auch die Entscheidung getroffen
werden, bewusst Risiken einzugehen. Wir tun dies, wenn die Chancen uber-
wiegen und der mogliche Schaden keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen
hat.

Das System zur Risikofriherkennung umfasst alle organisatorischen Ablaufe,
die dem eigentlichen Management der Risiken vorausgehen. Es hat die Aufgabe,

e wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen,
e diese Risiken zu analysieren und zu bewerten,
e Verantwortlichkeiten fur die Risikouberwachung festzulegen und

e Risiken an die richtigen Adressaten rechtzeitig zu kommunizieren.

Da Risikofruherkennung und Risikomanagement Hand in Hand gehen, werden
beide Begriffe im Folgenden unter "Risikomanagement" im weiteren Sinne zu-
sammengefasst.
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Betrachtungszeitraum

12 Monate

Risikoeinstufung

Brutto-/Nettorisiko

Risk-Support-Team

Riskmanager

Risikobewertung

Was als Risiko gilt und wie es zu bewerten ist, ergibt sich aus dem Abgleich der
laufenden Geschaftstatigkeit mit den Geschaftszielen. Wir definieren regelmaRig
Ziele im Rahmen der strategischen Planung (Zeitraum von 5 Jahren) und der
Budgetplanung (laufendes und nachstes Jahr). Fir das Risikomanagement legen
wir einheitlich einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten zugrunde.

Als Berechnungsgrundlage fur die Risikoeinstufung wird das Eigenkapital der
Gesellschaft herangezogen. Unterschieden wurde zum Stichtag 31.12.2024 in
hohe (bestandsgefahrdende, Uber 20 Mio. € Netto-Schadenserwartung), mittlere
(wesentliche, zwischen 2 und 20 Mio. € Netto-Schadenserwartung) und geringe
(unter 2 Mio. € Netto-Schadenserwartung) Risiken.

In der Analyse verstehen wir Risiken zunachst immer als Bruttorisiken, also
ohne Gegenmafinahmen. Letztere werden dahingehend bewertet, wie wirksam
sie das Risiko (Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe) vermeiden, ver-
ringern oder auf Dritte Ubertragen konnen.

Aus dem Bruttorisikowert abzlglich der erwarteten Wirkung der spezifischen Ge-
genmafinahmen ergeben sich die Nettorisiken. Die Schadenserwartungen folgen
aus den Brutto- und Nettoschadenshohen, indem diese mit Eintrittswahrschein-
lichkeiten gewichtet werden. Insgesamt gibt es drei Gruppen von Eintrittswahr-
scheinlichkeiten, hoch (groer 66,7 %), mittel (33,4 - 66,6 %) und niedrig (kleiner
33,3 %).

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement bei Delticom stltzt sich auf vier Eckpfeiler: Risk-Sup-
port-Team, Riskmanager, interne Risikorevision und Vorstand.

Die kleinsten organisatorischen Einheiten im Risikomanagement sind die Funk-
tionsbereiche und deren Untereinheiten. Die Leiter der Funktionsbereiche iden-
tifizieren und bewerten als "Risk-Support-Team" die jeweiligen Risiken. Sie
schlagen Manahmenplane vor und setzen diese um.

Der Riskmanager verfugt Uber Methoden- und Richtlinienkompetenz. Er koordi-
niert die Risikoberichterstattung und ist fur die Inventarisierung sowie Aufbe-
reiten der Risiken flrr den Vorstand zustandig.
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Die Prufung des Risikomanagements wird durch einen internen Risikorevisor ver-
antwortet. Dabei wird die Wirksamkeit der eingesetzten Methoden und Gegen-
maRnahmen durch Stichproben jahrlich Uberpruft.

Zusammen mit dem Riskmanager stellt der Vorstand sicher, dass die Bericht-
erstattung vollstandig ist. Entsprechend den aktienrechtlichen Vorgaben sorgt
der Vorstand flir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen und bezieht den Aufsichtsrat ein. Der Vorstand gibt geeignete
MaBnahmen zur Risikohandhabung frei.

Fir alle Tochtergesellschaften gilt, dass keine wesentlichen Risiken identifiziert
werden konnten, die sich bestandsgefahrdend auf die Delticom-Gruppe aus-
wirken kdnnen. Die Risikosteuerung erfolgt Uber die Muttergesellschaft. Da die
Tochtergesellschaften im Wesentlichen lediglich Vertriebsgesellschaften sind,
findet keine separate Risikobetrachtung der Téchter statt. Diese Entscheidung
wird vom Riskmanager jahrlich neu bewertet. Aufgrund des hohen Umsatzanteils
des Onlinereifengeschafts resultieren die Risiken im Wesentlichen aus unserem
Kerngeschaft. Die Risiken aus dem operativen Geschaft anderer Geschaftsbe-
reiche unterscheiden sich nicht wesentlich von den Risiken im Reifengeschaft.
Die Tochtergesellschaften sind Uber den Vorstand ins Risikomanagement ein-
bezogen.

Neben einem regelmaRigen Risikoreporting des Riskmanagers ist bei Bedarf
zu jedem Zeitpunkt eine Ad-hoc-Berichterstattung maoglich. Hierbei wird noch
nicht nach Risikoeinstufung unterschieden, so dass zunachst jedes Risiko auf-
genommen wird. Grundsatzlich wird eine permanente Risikokommunikation im
Rahmen der Geschaftssteuerung betrieben.

Delticom verwendet zur Unterstitzung des Risikomanagements eine Spezialsoft-
ware.

Der Riskmanager fuhrt eine jahrliche Risikoinventur durch. Im Rahmen einer sol-
chen Risikoinventur wird in allen Funktions- und Untereinheiten festgestellt, ob
neue Risiken gegenlber der kurz- und mittelfristigen Planung aufgetreten sind.
Gleichzeitig wird Uberpruft, ob und wie verabschiedete MaRnahmen bereits be-
kannte Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob noch weiterer Handlungs-
bedarf besteht. Hierbei unterstutzt das Risk-Support-Team den Riskmanager und
Iasst bereichsspezifische Entwicklungen in die Bewertung einflieSen.

Nach erfolgter jahrlicher Risikoinventur wahlt die unabhangige interne Risikore-
vision mehrere erkannte Risiken aus. Bei der Auswahl der Risiken handelt es
sich typischerweise um in der Inventur neu aufgenommene Risiken sowie um Ri-
siken mit einem besonders hohen oder einem besonders niedrigen Bruttorisiko
sowie um Risiken mit einer besonders hohen oder einer besonders niedrigen
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Beschaffungs- und

Einkaufsrisiken

Eintrittswahrscheinlichkeit. Anschlieend werden die Bruttorisiko-Einschatzung
und die Wirksamkeit der implementierten Gegenmafinahmen bei diesen Risiken
Uberprift. Neue Erkenntnisse werden an den Riskmanager berichtet und im Risi-
komanagementsystem aktualisiert. Der Revisionsverantwortliche erstellt hierzu
ein Protokoll zur Dokumentation und berichtet dem Vorstand. Insgesamt wurden
im Rahmen der Risikorevision keine wesentlichen Veranderungen der Risiken
gegenuber dem Vorjahr festgestellt.

Bestandsgefahrdende und wesentliche Einzelrisiken

In der Risikoinventur 2024 konnten weder bestandsgefahrdende Risiken Uber
20 Mio. € Netto-Schadenserwartung noch wesentliche Einzelrisiken mit einer
Netto-Schadenserwartung zwischen 2 Mio. € bis 20 Mio. € identifiziert werden.

Sonstige Einzelrisiken gruppiert nach Risikokategorie

Auf den kommenden Seiten sind die Einzelrisiken mit einer geringen Schadens-
hohe (unter 2 Mio. € Netto-Schadenserwartung) gruppiert nach Risikokategorie
in alphabetischer Reihenfolge aufgefuhrt.

Die fiir die Reifenherstellung relevanten Rohstoffpreise konnen sich an-
dern. Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Preisbildung ist die Entwicklung der
Rohstoffpreise, insbesondere von Ol und Rohkautschuk. Preisdnderungen bei
den Rohmaterialien kommen in der Regel vier bis sechs Monate spater in den
Kalkulationen der Reifenhersteller zum Tragen und werden dann an die nachge-
lagerten Handelsstufen weitergegeben.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Preise Uber mehrere Quartale
hinweg im Zuge belastender Marktentwicklungen verstarkt unter Druck geraten.
Wir beobachten laufend die Inputfaktoren und richten uns in unserer Einkaufs-
politik auf wahrscheinliche Preisanderungen ein. Zudem kodnnen wir in einem
solchen Umfeld den Anteil des Streckengeschafts am Umsatz erhéhen, um das
Risiko weiter zu begrenzen.

Eine permanente Prozessoptimierung und die zunehmende Automatisierung von
Geschaftsvorgangen bieten Delticom die Chance, ihre Kostenposition fortlau-
fend zu verbessern. Um diese Chance bestmdglich zu ergreifen, hat die Gesell-
schaft eine eigene Abteilung zum Prozessmanagement eingerichtet und eine un-
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terstutzende Software angeschafft, mit welcher die anstehenden Aufgaben be-
reichsubergreifend priorisiert werden.

Lieferanten kénnen in wirtschaftliche Schieflage geraten. Das Risiko ist deshalb
nur gering, weil wir als Handler ein breites Markenportfolio flihren. Fallt ein Lie-
ferant aus, dann beschaffen wir die Waren von einem Alternativlieferanten.

Der Handel mit Ersatzreifen unterliegt saisonalen Schwankungen. Wet-
terbedingte Verschiebungseffekte zwischen den Quartalen und Basiseffekte im
Vergleich zum Vorjahr sind unvermeidlich. Umsatzschwachere Zeiten kbnnen von
Delticom fur die weitere Verbesserung der Kostenstruktur genutzt werden.

Delticom erweitert fortlaufend das Produktportfolio. Unsere modular aufgebaute,
leicht skalierbare Infrastruktur lasst zudem eine schnelle Implementierung von
weiteren Onlineshops zu, die speziell auf verschiedene Kundengruppen zuge-
schnitten sind.

Regionale oder globale Uberbestinde entlang der Lieferkette konnen
das Preisniveau belasten. Aufgrund wetterbedingter Nachfrageschwankungen
kénnen in der Lieferkette Uberbesténde anfallen. Dies fiihrt unter Umstanden
zu Preisverwerfungen am Markt. Da der Kauf von Ersatzreifen nicht beliebig hin-
ausgezogert werden kann, bereinigt sich in der Folgesaison die Lieferkette meist
von selbst. Wir berucksichtigen im Einkauf das europaweite Gesamtangebot und
bewerten regelmasig Alternativen der Lager- und Preispolitik.

Durch ungiinstiges Wetter kann es bei Delticom zum Aufbau von Uberbe-
standen kommen. Wir beschaffen einen Teil der zuvor prognostizierten Absatz-
mengen vor der Saison und lagern die Reifen ein, um auch in Spitzenzeiten lie-
ferfahig zu sein. Nur etwa zwei Drittel des Umsatzes wird mit eigener Lagerware
erzielt. Bleibt der Umsatz aus, so bleibt die Ware gegebenenfalls im Bestand,
mit dem Risiko der Uberalterung.

Um das Risiko noch weiter zu minimieren, werden die Bestande routinemagig auf
Uberalterung gepriift. Altere Reifen bieten wir — entsprechend gekennzeichnet —
in den Onlineshops mit einem Preisabschlag an oder verkaufen sie an gewerb-
liche Kunden.

Die durchschnittliche Fahrleistung konnte aufgrund steigender Kraftfahr-
zeugkosten zuriickgehen. Steigen die Kosten flr den Betrieb eines Kraftfahr-
zeugs nachhaltig, dann schranken Autofahrer die Nutzung ein. Die Reifen nutzen
sich in diesem Fall weniger ab, halten langer und der Kauf von Ersatzreifen ver-
schiebt sich folglich. Einige Fahrzeughalter konnten den Kauf von Ersatzreifen
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Fremdwahrungsrisiko

sogar trotz gefahrlich geringer Profiltiefe zusatzlich hinauszégern. Das ist aber
zurzeit nicht erkennbar.

Die Nachfrage nach verschleif3festen Reifen konnte steigen. Dank Innova-
tionen und neuer Technologien werden zunehmend auch Reifen mit geringerem
Abrieb angeboten. Hierdurch wird der Reifen langlebiger und der Ersatzzyklus
steigt. Dagegen haben Elektroautos durch das hohere Gewicht und die sport-
lichere Beschleunigung und Verzégerung einen etwas héheren Verschleifl. Un-
seres Erachtens gleichen sich die Auswirkungen beider Effekte in Summe aus.
Auf nassen oder winterlichen StrafRen kommt es auf die richtige Gummimischung
an, um eine optimale Sicherheit zu bieten. Wir gehen davon aus, dass Autofahrer
hinsichtlich Sicherheit auch in Zukunft nur wenig Spielraum flur Kompromisse
sehen werden.

Die Nachfrage nach Elektroautos steigt aktuell kontinuierlich. Wenngleich
die Anzahl weltweit zugelassener Elektroautos nach wie vor noch vergleichsweise
gering ist, so werden Elektromotoren zukunftig mit Uberwiegender Wahrschein-
lichkeit die dominante Antriebsform in neu zugelassenen Fahrzeugen darstellen.
Allerdings wird selbst im Falle steigender Neuzulassungszahlen alternativ betrie-
bener Kraftfahrzeuge der Flottenbestand in Europa auch mittelfristig mehrheit-
lich mit Verbrennungsmotoren ausgestattet sein.

Dessen ungeachtet wird sich der Automotive-Aftermarket langfristig dennoch ver-
andern. Hinsichtlich der Frage, wie der Trend zu Elektroautos langfristig die Er-
satzreifennachfrage beeinflussen wird, sind sich Experten zum aktuellen Zeit-
punkt noch uneins. Wahrend manche Stimmen davon ausgehen, dass sich
im Falle von Elektroautos der Abrieb und damit der Reifenverschlei3 erhohen
werden, halten es andere fUr ebenso wahrscheinlich, dass es Regelsysteme
geben wird, die das Anfahren und Bremsen so sanft machen, dass es weniger
Abrieb geben wird.

Als international tatiges Unternehmen sieht sich Delticom einem Fremd-
wahrungsrisiko ausgesetzt. Aufgrund von Wechselkursschwankungen in ver-
schiedenen Fremdwahrungen wie z. B. US-Dollar, aber auch anderen Nicht-Euro-
Wahrungen in Europa wie z. B. Schweizer Franken oder Norwegische Kronen kann
es zu unerwunschten negativen Effekten kommen.

Die Gesellschaft verfugt Uber lokale Bankkonten und erhalt einen Grof3teil der
Kundenzahlungen in lokaler Wahrung auf entsprechende Fremdwahrungskonten.
Lokale Zahlungsverpflichtungen werden wo maoglich in lokaler Wahrung aus
den jeweiligen Inflows bedient. Flr Zahlungseingange in Fremdwahrungen be-
steht entsprechend grofStenteils ein naturlicher Hedge durch Zahlungsausgange
in gleicher Wahrung. Zahlungsverpflichtungen in Fremdwahrung aus Lieferkon-
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trakten einhergehend mit der Lagerbevorratung sichert die Treasury-Abteilung
der Delticom durch Devisentermingeschafte ab.

Politische Unruhen in Ostasien konnten zu einem Lieferausfall von
Reifen von asiatischen Herstellern fiithren. Da Delticom einen Teil ihrer
Waren aus Ostasien bezieht, ware sie von diesen Unruhen betroffen. Die Gesell-
schaft arbeitet mit verschiedenen Partnern im ostasiatischen Raum zusammen,
die Produktionsstandorte sind entsprechend regional verteilt. Im Bedarfsfall
kénnen die Mengen aus Asien weitgehend Uber die europaischen Marken ge-
deckt werden. Da inzwischen etwa ein Viertel aller Pkw-Ersatzreifen aus Asien
kommt, ist in solchen Fallen allerdings mit groRen Marktverwerfungen und
gemafl Wirtschaftstheorie bei unveranderter Nachfrage mit deutlich héheren
Preisen zu rechnen. Zudem kénnten maogliche Zodlle der Europaischen Union auf
Importe der in Asien produzierten Pkw-Ersatzreifen ahnliche Effekte haben.

Die Unterhaltung eines Kraftfahrzeugs stellt haufig einen wesentlichen
Kostenfaktor in der privaten Lebenshaltung dar. Sparanstrengungen
konnten dazu fiihren, dass Autofahrer die Nutzung ihres Pkw ein-
schranken. Hierdurch verlangert sich der Zeitraum bis zum nachsten Reifen-
kauf. Pkw-Halter in gut erschlossenen, urbanen Ballungsgebieten konnten sich
in Zukunft auch vermehrt zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel oder zum Car-
sharing entschliefen. Die alternativen Transportsysteme sind derzeit insbeson-
dere in nicht-stadtischen Regionen aber noch nicht ausreichend leistungsfahig.
Immer mehr Verbraucher suchen im Internet nach preisglinstigen Alternativen.
Aufgrund der guten Positionierung der Delticom-Shops in den Suchmaschinen
und unseres wettbewerbsfahigen Angebots sehen wir die Chance, dass Delticom
auch zuklnftig von einem verstarkten E-Commerce-Trend profitieren wird.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung unseres Geschafts ist das Marktrisiko
begrenzt. Relevante Konjunkturindikatoren und Branchenberichte werden fir die
Einschatzung maglicher zuklnftiger Entwicklungen herangezogen und analysiert.
Hierdurch werden Marktrisiken und -chancen frihzeitig erkannt.

Die Geschaftstatigkeit von Delticom hangt in hohem Mafe vom Funktio-
nieren und der Stabilitat komplexer IT-Systeme ab. Um die Sicherheit, Inte-
gritat und Verfugbarkeit unserer Daten zu gewahrleisten, haben wir eine robuste
Datenmanagement- und Backup-Infrastruktur implementiert. Dieser umfassende
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Ansatz minimiert das Risiko von Datenverlusten und erhoht unsere betriebliche
Widerstandsfahigkeit.

Ein Notfallhandbuch mit einem umfangreichen Katalog von Eskalationsmaf3-
nahmen hilft uns, im Ernstfall schnell und strukturiert zu reagieren.

Das Rechenzentrum ist gegen unbefugten Zugang gesichert und verflugt Uber die
notwendigen Vorkehrungen fur den Brandschutz. Der Zugriff auf Systeme Uber
das Internet wird durch Firewalls und weitere technische MafShahmen abgesi-
chert. Dabei orientieren wir uns an aktuellen Standards.

Dem Ausfall der IT-Landschaft durch Programmierfehler wird durch ein umfangrei-
ches Testing auf Entwicklungsebene entgegengewirkt. Mogliche Fehler kbnnen
S0 bereits vor Livebetrieb entdeckt werden.

Delticom besitzt aus den IT-gestltzten Geschaftsvorfallen sensible Informa-
tionen Uber Kunden, Partner und Lieferanten. Kunden ist der sorgfaltige Um-
gang mit ihren personlichen Informationen wichtig. In den Onlineshops klaren wir
unsere Kunden ausfuhrlich Uber den Datenschutz auf. Wir gehen gewissenhaft
mit diesen schutzwirdigen Daten um und berucksichtigen alle gesetzlichen Vor-
gaben. Strikte Regeln und umfangreiche technische Manahmen gewahrleisten,
dass Kundendaten nicht in fremde Hande kommen. Die IT-Sicherheit im Unter-
nehmen wird von unabhangiger Seite regelmaRig gepruft.

Ein komplexer Passwortschutz sichert alle webbasierten Anwendungen. Unsere
Server sind nur Uber vorgelagerte Loadbalancer/Firewalls erreichbar, der Zugang
zu den Servern ist auf wenige Personen begrenzt und wird durch Sicherheits-
personal Uberwacht. Auf interne Systeme kann von auferhalb des Firmennetz-
werkes nur mit gultigem VPN-Zertifikat zugegriffen werden.

Durch ein Changemanagementsystem und 4-Augen-Prinzip in der Programmie-
rung begrenzen wir das Risiko der Manipulation von Programmen/Daten durch
Mitarbeiter. Mégliche Manipulationen kénnen tber Anderungshistorien jederzeit
nachvollzogen werden. User haben in Applikationen nur auf solche Teilbereiche
Zugriff, die zur taglichen Aufgabenbewaltigung notwendig sind. Mittels eines um-
fassenden Berechtigungskonzepts werden die Zugange zu den eingesetzten Ap-
plikationen verwaltet.

Im Verhaltnis zu unseren Lieferanten sind Konditionen der Beschaffung vertrau-
liche Informationen. Wir verlassen uns dabei nicht auf bloe Verfahrensanwei-
sungen, sondern sichern die Bestandsflihrungs- und Pricing-Systeme mit techni-
schen Zugangskontrollen ab.



Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG, Hannover, fir den Zeitraum vom 01. Januar 2024 bis zum 31.

Liquiditatsrisiken

Personalrisiken

Dezember 2024: Risiko- und Chancenbericht

Kunden konnen in Zahlungsprobleme geraten, was zu Forderungsaus-
fallen fithren kann. Die Zahlungsmoral unserer Kunden ist Ublicherweise gut,
kann aber in schwierigen Zeiten abnehmen. Sollte sich die wirtschaftliche Si-
tuation der Verbraucher in Europa verschlechtern, so konnte sich dies in einer
nachlassenden Zahlungsbereitschaft im Endkundengeschaft widerspiegeln. Wir
haben ein stringentes Forderungsmanagement und kooperieren mit Spezial-
firmen in den Bereichen Risikoprufung und Inkasso. Ausfallrisiken bei groRen
Handlerkunden beschranken wir so weit wie moglich durch Kreditversicherungen.

Ausfallgefahrdete Zahlungsarten, bei denen die Bezahlung erst nach Ausliefe-
rung der Ware erfolgt, bedirfen eines umfassenden MaRnahmenkatalogs, um
das Forderungsausfall- und Betrugsrisiko zu begrenzen. Im Bereich der Zahlungs-
abwicklung arbeiten wir mit namhaften Dienstleistern zusammen und haben dar-
Uber hinaus ein internes Scoring-System im Einsatz, um ausfallgefahrdete Auf-
trage frihzeitig zu erkennen.

Der Gesellschaft steht Uber einen Konsortialkreditvertrag ein Finanzierungs-
rahmen in Hohe von 39 Mio. € zur Verfugung. Hierbei handelt es sich neben
Avallinien im Wesentlichen um Kreditlinien zur unterjahrigen Working Capital Fi-
nanzierung. Der Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit bis zum 30.06.2028
und enthalt eine Verlangerungsoption um weitere 12 Monate. Hinsichtlich Netto-
Verschuldung und Eigenkapital sind sogenannte Covenants vereinbart. Auf Basis
der mittelfristigen Unternehmensplanung sollte eine Einhaltung der entspre-
chenden Finanzkennzahlen uber die Vertragslaufzeit gegeben sein. Bei Nichtein-
haltung besteht grundsatzlich ein Kindigungsrecht seitens der Finanzierungs-
partner. Im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses werden die Finanzkenn-
zahlen Uberpruft. Unterjahrig wird die kurzfristige Liquiditatsentwicklung auf
Basis einer 13-Wochen rollierenden Liquiditatsplanung zudem engmaschig kon-
trolliert. In die Planung flieBen aktuelle Erkenntnisse aus der Unternehmensent-
wicklung und Steuerung ein. Da dem Working Capital eine zentrale Bedeutung
zukommt, hat das Unternehmen innerhalb des Controllings ein Bestandscontrol-
ling zur Uberwachung der Lagerbestande und deren Entwicklung etabliert. Zudem
verflgt das Unternehmen Uber eine Treasury Abteilung, welche unter anderem
fUr die Kontendisposition und -Uberwachung innerhalb der Delticom-Gruppe zu-
standig ist.

Der Weggang von wertvollen Mitarbeitern kann den Geschaftserfolg be-
eintrachtigen. Die Gesellschaft ist in nicht unerheblichem MaRe abhangig von
SchlUsselpersonen in allen Bereichen des Unternehmens. Als Marktfihrer haben
wir Know-how aufgebaut, das zu Wettbewerbern abwandern kénnte. Wir berutck-
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Prozessrisiken

Rechtliche Risiken

sichtigen dieses Risiko in der Gestaltung der Arbeitsvertrage und legen Wert auf
leistungsabhangige Vergutungsbestandteile.

Dank der im Einsatz befindlichen Kollaborationssoftware wird Wissen zentral
dokumentiert, versioniert und historisiert. Mittels Arbeits- und Verfahrensanwei-
sungen erhalten Mitarbeiter einen definierten Handlungsrahmen.

Die flache Organisationshierarchie innerhalb der Delticom-Gruppe sichert kurze
Abstimmungs- und Entscheidungswege. Es finden regelmaRig Meetings statt (so-
wohl abteilungsintern als auch bereichsubergreifend), um den Informationsaus-
tausch sicherzustellen und das im Unternehmen vorhandene Know-how zu bun-
deln und gezielt zu nutzen.

Durch regelméaRige Mitarbeitergesprache erhalten Mitarbeiter und FUhrungs-
krafte die Moglichkeit, sich jenseits des Tagesgeschafts auszutauschen, ge-
meinsam Uber die Zusammenarbeit und gegenseitige Erwartungen zu spre-
chen und sich Feedback zu geben, damit sich alle Beteiligten weiterentwickeln
koénnen.

Durch ungeschultes Personal und mangeinde Uberwachung von Kunden-
auftragen kann es zu fehlerhafter Kundenbetreuung und Auftragsabwick-
lung kommen. Dies wlrde schnell zu einer hohen Kundenunzufriedenheit und
somit zu einem erhdhten Umsatzrickgang fuhren. Die Mitarbeiter in den fur
die Kundenbetreuung zustandigen Operations-Centern werden regelmasig durch
Fachpersonal geschult. Unabhangig von den Fachabteilungen sind Revisionspro-
zesse eingerichtet worden, um die Einhaltung vereinbarter Service-Level zu Uber-
prifen und zu gewahrleisten.

Zu den rechtlichen Risiken ordnen wir Rechtsstreitigkeiten (zivilrechtliche, be-
hordliche und verwaltungsgerichtliche Verfahren), Compliance-Risiken sowie Ri-
siken aus Handels- und Einkaufsbeschrankungen zu.

Rechtsstreitigkeiten konnen sich negativ auf die Delticom-Gruppe aus-
wirken. Um schon im Vorfeld hinsichtlich marken-, urheber-, vertrags- oder haf-
tungsrechtlicher Fragen beraten zu sein, beschaftigt Delticom in der internen
Rechtsabteilung Anwalte und arbeitet mit renommierten Kanzleien im In- und
Ausland zusammen. Delticom betreibt in diesem Zusammenhang eine angemes-
sene Ruckstellungspolitik.

Mit unseren Compliance-MaRnahmen und -Strukturen begegnen wir u.a. Risiken
aus den Bereichen des unlauteren Wettbewerbs, Geldwaschebekampfung, Da-
tenschutz und Kartellrecht. Auch hier arbeitet die interne Rechtsabteilung der
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Delticom mit externen Fachberatern und renommierten Kanzleien im In- und Aus-
land zusammen.

Die internationale Ausrichtung der Delticom-Gruppe hat ebenfalls zur Folge, dass
sich Risiken im Zusammenhang mit Handels- und Einkaufsbeschrankungen,
EmbargomaRnahme, Wirtschaftssanktionen gegen bestimmte Lander, Unter-
nehmen und Personen ergeben kdnnen. Wir achten stringent darauf, die zoll-
und exportkontrollrechtlichen Bestimmungen wie auch die sonstigen Handels-
beschrankungen einzuhalten, u.a. durch IT-gestutzte Prozesse in den Bereichen
Geldwasche/ “know-your-customer“-Prifungen und Sanktionslisten.

Delticom betreibt eine angemessene Ruckstellungspolitik zur Begegnung der vor-
genannten rechtlichen Risiken. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, wird ein Teil der
Risiken zudem erganzend Uber Versicherungen abgedeckt.

Die Geschaftstatigkeit von Delticom ist davon abhangig, dass das In-
ternet als Medium zum Kauf von Reifen weiterhin Akzeptanz findet. Der
Reifenfachhandel und die anderen Vertriebskanale im weltweiten Reifengeschaft
Ubernehmen in der Handelskette eine wichtige Funktion. Dies wird sich auch in
Zukunft nicht andern: Viele Autofahrer werden weiterhin ihre Reifen im Autohaus,
in der Werkstatt oder beim Reifenfachhandler kaufen. Ahnlich wie in anderen
Warengruppen auch hat der Absatz von Reifen Uber Onlineshops allerdings be-
reits eine wahrnehmbare Gréf3e erreicht und wachst weiter.

Delticom ist zum jetzigen Zeitpunkt weder in Russland noch in der
Ukraine operativ tatig. Somit ist Delticom durch die aktuelle Entwicklung im
Ukraine-Krieg nicht direkt betroffen.

Hersteller sind bei der Produktion von Reifen nicht mehr von Russland abhangig.
Hierzu steht Delticom mit den betroffenen Reifenherstellern regelmasig im Aus-
tausch. Die Auswirkungen wurden aktiv von den betroffenen Reifenherstellern
gemanagt.

Delticom operiert in einem Markt, der durch hohen Wettbewerb und nied-
rige Einstiegsbarrieren gekennzeichnet ist. Das Preisniveau und damit
die erzielten Margen konnten durch Wettbewerbsdruck deutlich fallen.
Um die GroRe von Delticom zu erreichen, mussen Wettbewerber jedoch erheb-
liche Barrieren Uberwinden. Gute Einstandspreise und eine schlanke Kosten-
basis ermoglichen uns eine hohe Beweglichkeit im Preis. Die internationale Aus-
richtung der Delticom streut das Risiko, da Preise meist nicht gesamteuropa-
isch, sondern nur in einzelnen Landern unter Druck geraten. Zur Absicherung
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Organisation

und Risikosteuerung von Wahrungskursdifferenzen stellen die Devisenterminge-
schafte das wesentliche Finanzinstrument dar.

Bei anhaltender Nachfrageschwache kann es zum Preisverfall kommen. Eine auf
Dauer geringere Nachfrage kdnnte das Preisniveau belasten. Solch eine Entwick-
lung ist nicht sehr wahrscheinlich, der Schaden firr das Unternehmen kann aber
betrachtlich sein. Delticom verflgt aber Uber ein umfangreiches Sicherheitsnetz
und ausreichend liquide Mittel, um auch einem fortgesetzten Preisverfall wider-
stehen zu kénnen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Delticom besitzt ein umfangreiches und vollstandig integriertes Risikofriherken-
nungs- bzw. Risikomanagementsystem. Die vorhandenen Systeme und Prozesse
im Bereich des Risikomanagements haben sich bewahrt; sie werden kontinuier-
lich weiterentwickelt.

Gegenwartig kdnnen wir keine Einzelrisiken erkennen, die den Bestand des Kon-
zerns gefahrden. Die Gesamtsumme der Risiken stellt keine Gefahr fir den Fort-
bestand der Delticom dar. Flr jedes identifizierte Risiko existieren korrespondie-
rende Chancen, welche die Méglichkeit bieten, durch gezieltes Risikomanage-
ment und strategische Entscheidungen positive Ergebnisse zu erzielen.

Rechnungslegungsbezogenes IKS und RMS

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems (IKS) und Risikomanagementsystems (RMS) in Hinsicht
auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs.
4 HGB)

In Erganzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum Risikomanagement
kénnen die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt
beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt sich auf die
Abteilungen Controlling, Recht, Rechnungswesen und Treasury, deren Verant-
wortungsbereiche innerhalb des Kontrollsystems eindeutig zugeordnet sind.
Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsatze, Verfahren und Maf-
nahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsgemafRheit der
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Rechnungslegung zu sichern und die maRgeblichen rechtlichen Vorschriften ein-
zuhalten.

Der Vorstand ist fUr die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen
verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig Uber die finanzielle Ge-
samtlage der Delticom. Der Aufsichtsrat Gberwacht die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems. Vereinbarungsgemaf berichtet der Abschlussprifer unverzig-
lich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich aus der Prufung er-
geben.

Aufgrund des wesentlichen Gewichts der Delticom AG innerhalb des Konzerns ist
der Rechnungslegungsprozess zentral organisiert. Das Konzernrechnungswesen
der Delticom AG erstellt die Konzernabschlusse gemaf den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Wir haben hierzu Konzernrichtlinien fir die fol-
genden Themen aufgestellt:

e [T-gestutzte Arbeitsablaufe
e allgemeine Bilanzierungsgrundsatze und -methoden

* Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrech-
nung, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalverande-
rungsrechnung

e Anforderungen, die sich aus der in der Europaischen Union geltenden
Rechtslage ergeben

e konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss

e Konsolidierungskreis

Zusatzlich geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der Konzern-
Verrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und entsprechende Salden abge-
stimmt werden.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mit Hilfe von IT-ge-
stitzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese beinhalten ein Berechtigungskonzept,
Prufroutinen und Versionskontrollen. Neben manuellen Prozesskontrollen unter
Anwendung des "Vier-Augen-Prinzips" kontrollieren wir die Prozesse auch soft-
waregestitzt. FUr die eigentlichen Berechnungen verwenden wir ein integriertes
Buchhaltungs- und Konsolidierungssystem.
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Ausblick

Nach einer Phase der Stagnation im Vorjahr verzeichnete die Wirtschaft im Euroraum eine
moderate Erholung. Auch das europaische Ersatzreifengeschaft profitierte im vergangenen
Jahr von der wirtschaftlichen Erholung. Insbesondere der Trend zu Ganzjahresreifen setzte
sich mit zweistelligen Wachstumsraten weiter fort. Mit 481,6 Mio. € liegt der erzielte Umsatz
dber Vorjahr (2023: 475,7 Mio. €, +1,3 %).

Umsatz

Operatives EBITDA

Weltwirtschaft

Prognosebericht

Wiirdigung der Gesamtjahresprognose 2024

Im Geschaftsjahr 2023 hatte das Geschaft im Schlussquartal von einer starken
Winterreifennachfrage profitiert. In unserer Prognose zu Jahresbeginn gingen wir
entsprechend nicht vom Stimulus positiver Witterungseinflisse aus und formu-
lierten fur den Umsatz im Geschaftsjahr 2024 eine Bandbreite von 450 bis 470
Mio. € als Zielsetzung. Nach einem positiven Geschaftsverlauf in den ersten
neun Monaten und einem guten Start in das Winterreifengeschaft im Oktober
hoben wir die Bandbreite fur den Gesamtjahresumsatz auf 480 bis 500 Mio. €
an. Mit 481,6 Mio. € liegt der erzielte Umsatz innerhalb der adjustierten Band-
breite. Damit ist es der Gesellschaft gleichzeitig gelungen, den Vorjahresumsatz
in Hohe von 475,7 Mio. € zu Ubertreffen.

Die Delticom-Gruppe hat im abgeschlossenen Geschaftsjahr die Profitabilitat und
die Kostenstruktur weiter verbessert und ihre zu Jahresbeginn formulierte Ziel-
setzung hinsichtlich eines operativen EBITDA im Gesamtjahr in einer Spanne von
19 bis 21 Mio. € mit 22,7 Mio. € Ubertroffen. Im Geschaftsjahr 2023 hatte die
Delticom AG von Ertragen aus Projektgeschaften in mittel-einstelliger Millionen-
hohe profitiert, welche in 2024 planmaBig weggefallen sind. Entsprechend ist
es der Gesellschaft gelungen, sich bietende Wachstums- und Ertragschancen zu
nutzen, Prozessoptimierungen weiter voranzutreiben und die Kostenstrukturen
far die Zukunft weiter zu verbessern.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fir das Jahr 2025 erwarten die Experten des IfW Kiel ein globales Wirtschafts-
wachstum von 3,1 %, wobei die wirtschaftliche Dynamik durch geopolitische
Unsicherheiten und handelspolitische Spannungen beeinflusst wird. Insbeson-
dere die MaRnahmen der neuen US-Regierung, darunter zusatzliche Importzolle,
konnten den internationalen Handel belasten. Die Geldpolitik vieler Zentral-
banken wird voraussichtlich weiter gelockert, wahrend die Inflation nur langsam
zurlckgeht. Besonders die stabil hohen Preise im Dienstleistungssektor und die
unveranderten Energiepreise tragen zu einer verzégerten Entspannung der Teue-
rungsrate bei. Gleichzeitig sollen sich die globalen Finanzierungsbedingungen
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verbessern, was Investitionsanreize schaffen und das Wachstum in einigen Re-
gionen stitzen konnte.

Fir die Wirtschaft im Euroraum geht das IfW Koln fir 2025 von einem mode-
raten Wachstum von 0,9 % aus. Die Konjunktur bleibt durch strukturelle Schwa-
chen, geopolitische Risiken und Handelskonflikte gedampft. Die Geldpolitik der
EZB durfte weiter gelockert werden, wodurch sich die Finanzierungsbedingungen
verbessern. Die Inflation nahert sich dem Ziel von 2 %, was die Kaufkraft sta-
bilisieren konnte. Gleichzeitig belasten neue Zoélle und maogliche handelspoliti-
sche Spannungen den Aufenhandel, wahrend viele europdische Staaten ihre
Haushaltsdefizite reduzieren missen. Der Arbeitsmarkt bleibt stabil, mit einer
leicht sinkenden Arbeitslosenquote von 6,0 %. In einigen Branchen erschwert
der Fachkraftemangel das Wachstum. Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Erho-
lung verhalten, mit begrenztem Spielraum flr eine starkere Dynamik.

Geman den Experten des IfW Kiel soll deutsche Wirtschaft im laufenden Jahr sta-
gnieren und das heimische Bruttoinlandsprodukt voraussichtlich nicht zulegen.
Die Arbeitslosenquote wird auf 6,3 % steigen, wahrend die Beschaftigung wei-
terhin zurickgeht. Der private Konsum bleibt verhalten, da das Verbraucher-
vertrauen gering ist und steigende Einkommen nur begrenzte Impulse liefern.
Auch die Investitionen sind gedampft, vor allem Bau- und Industriesektor, auf-
grund hoher Finanzierungskosten und wirtschaftlicher Unsicherheit. Die Inflation
wird mit 2,2 % voraussichtlich Uber der Zielmarke liegen, vor allem durch an-
haltende Preissteigerungen im Dienstleistungssektor. Zudem konnten politische
Unsicherheiten beispielsweise durch die Neuwahlen und die vorlaufige Fihrung
des Bundeshaushalts, die wirtschaftliche Lage weiter belasten und Investitionen
verzogern.

Zukiinftige branchenspezifische Entwicklungen

E-Commerce als Vertriebskanal wird auch zukunftig eine zunehmende Rolle
spielen. Der Global Digital Report 2025 geht davon aus, dass heutzutage bereits
mehr als 5,5 Mrd. Menschen und damit rund 68 % der weltweiten Bevolkerung
das Internet nutzen. Fir den heimischen E-Commerce erwarten der Bundesver-
band E-Commerce und Versandhandel e. V. (bevh) und das EHI Retail Institute
ein andauerndes und mittelfristig verstarktes Wachstum. In einer gemeinsamen
Prognose gehen die Experten im Verlauf des Jahres 2025 von einer Fortfuhrung
der Markterholung und einem Umsatzwachstum im heimischen E-Commerce von
2,5 % aus. Risiken werden dabei in neuen Krisen, Unsicherheiten beispiels-
weise im Umfeld der Bundestagswahl und weiteren geopolitischen Spannungen
gesehen. Bei positiven Impulsen kénnte hingegen ein schnelleres Wachstum
moglich sein, besonders da viele Konsumenten aufgrund einer hohen Sparquote
Ricklagen gebildet haben.
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Ersatzreifenmarkt

Fokus auf das

Kerngeschaft

Positive
Neukundenentwick-

lung

Wiederkaufer

Umsatz und EBITDA

Nach einer negativen Entwicklung in 2023 konnte das europaische Pkw-Ersatz-
reifengeschaft in 2024 vor allem Dank des Ganzjahres-Segments eine Volu-
menssteigerung verzeichnen. Trotz dieser positiven Entwicklung liegt das Markt-
volumen damit gemaf ETRMA noch immer hinter dem Vor-Pandemie-Niveau zu-
rick. Die Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr wird nicht zuletzt von den kon-
junkturellen Rahmenbedingungen abhangen.

Prognose 2025

Der Delticom-Gruppe ist es im abgelaufenen Geschaftsjahr gelungen, sich bie-
tende Wachstums- und Ertragschancen zu nutzen, Prozessoptimierungen weiter
voranzutreiben und die Kostenstrukturen flr die Zukunft weiter zu verbessern.
DarUber hinaus ist Delticom in der Lage, Absatzchancen flexibel zu ergreifen.
Durch den Fokus auf die MaRnahmen zur Kostensenkung, Prozessoptimierung
und Effizienzsteigerung wird Delticom in den kommenden Jahren das vorhandene
Markt- und Wachstumspotential weiter ausschopfen konnen.

Auch wenn wenn das europaische Ersatzreifengeschaft im letzten Jahr von einer
Erholung profitierte, verhielten sich sich die Verbraucher trotz gestiegener Real-
I6hne und eines Beschaftigungswachstums nach wie vor zurlickhaltend. Inwie-
weit das laufende Jahr hier eine Trendwende einleitet, bleibt daher abzuwarten
und wird wesentlich von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab-
hangen. Unser erklartes Ziel ist es, im laufenden Geschaftsjahr 2025 mindes-
tens so viele Neukunden wie im Jahr zuvor (2024: 686 Tsd.) von unseren Pro-
dukten und Preis-Leistungs-Angeboten Uberzeugen zu kdnnen.

Seit Unternehmensgrindung haben knapp 20 Millionen Kunden in einem un-
serer Onlineshops eingekauft. Wir rechnen fur das laufende Geschaftsjahr damit,
einen Teil dieser Uber die letzten Jahre gewonnenen Kunden erneut in einem
unserer Onlineshops begrufRen zu durfen.

Auch wenn Experten fur die Wirtschaft um Euroraum fir 2025 von einem mo-
deraten Wachstum ausgehen, bleibt die Konjunktur durch strukturelle Schwa-
chen, geopolitische Risiken und Handelskonflikte gedampft. Fir die Marktent-
wicklungen im laufenden Jahr bestehen daher noch erhebliche Unsicherheiten. In
unserer Planung bilden wir daher weder die Chancen einer Marktbelebung noch
das Risiko einer deutlichen Verschlechterung der konjunkturellen und branchen-
spezifischen Rahmenbedingungen ab. Entsprechend planen wir fir den Umsatz
im laufenden Geschaftsjahr eine Spanne von 470 — 490 Mio. €.

Wir rechnen damit, auch im laufenden Jahr die Kosten weiter zu senken, um
inflationsbedingte Kostensteigerungen auszugleichen. Flr das operative EBITDA
im Gesamtjahr planen wir in Abhangigkeit vom Umsatz eine Spanne von 19 bis
21 Mio. €.
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Fir das laufende Geschaftsjahr planen wir einen niedrigen einstelligen Millio-
nenbetrag in den weiteren Aufbau von Logistikanlagen zur Kostensenkung inves-
tieren.

Entsprechend unserer Umsatz- und Liquiditatsplanung fur das laufende Jahr
werden wir in den kommenden Quartalen den Lageraufbau bzw. -abbau ge-
stalten. Die engmaschige Steuerung des Working Capitals wird weiterhin eine
zentrale Rolle einnehmen. Der Free Cashflow flr das Gesamtjahr wird sich vor-
aussichtlich auf einen niedrigen einstelligen Millionenbetrag belaufen.

Der im Dezember des letzten Geschaftsjahres verlangerte Konsortialkreditver-
trag hat eine Laufzeit bis Juni 2028. Der aktuelle Finanzierungsrahmen ist aus-
reichend, um zukUnftiges Wachstum zu finanzieren.

Mittelfristiger Ausblick

Die weltweit zunehmende Digjtalisierung einhergehend mit einer stetig anstei-
genden Onlinepenetration ist ein wesentlicher Faktor fur zukUnftiges Wachstum.
Als Marktfihrer im europaischen Onlinereifenhandel wird Delticom auch mittel-
fristig von der weiter zunehmenden Bedeutung des E-Commerce als Vertriebs-
kanal profitieren.

Durch den fortgesetzten Fokus auf optimierte Lagerbestande und ein konse-
quentes Working-Capital-Management wird Delticom auch mittelfristig positive
Free Cashflows erzielen.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten zusammengefasst fir die Delticom AG
und den Konzern unter anderem Uber die Corporate Governance, die Arbeits-
weise von Vorstand und Aufsichtsrat, festgelegte ZielgrofRen und deren Errei-
chung sowie Uber die Unternehmensflhrungspraktiken der Delticom AG und des
Konzerns. Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung wird auf der Internetseite
https://www.delti.com/de/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-
zur-unternehmensfuehrung/ zuganglich gemacht.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nr. 1:
Zusammensetzung
des gezeichneten

Kapitals

Nr. 2:
Beschrankungen, die
Stimmrechte oder
die Ubertragung von
Aktien betreffen

Nr. 3: 10 % der
Stimmrechte
Uberschreitende

Kapitalbeteiligungen

Bericht zu den Angaben gemaf} § 289a Satz 1 und § 315a Satz 1 HGB

Der Vorstand der Delticom AG berichtet nachfolgend zu den Angaben im Lagebe-
richt flr die Delticom AG und im Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2024
unter Beruicksichtigung der Erkenntnisse und Ereignisse bis zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts gemafl § 289a Satz 1 HGB und § 315a Satz 1 HGB wie
unten stehend folgt. Im Hinblick auf die Angaben zur Zusammensetzung des ge-
zeichneten Kapitals und die Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, wird auf den Konzernan-
hang verwiesen.

Das gezeichnete HKapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag
14.831.361 €. Es setzt sich aus auf den Namen lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am Grund-
kapital von 1,00 € je Aktie zusammen.

Die Aktionare der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben
oder zu veraufern, weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der
Gesellschaft beschrankt. Es gelten ausschlieRlich die gesetzlichen Stimmrechts-
verbote.

Im Hinblick auf Vereinbarungen zwischen Aktionaren Uber Beschrankungen be-
treffend die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien gilt Folgendes:

Die Aktionare Prufer GmbH und Binder GmbH sind als Parteien einer Pool-Ver-
einbarung dergestalt in der Ausubung ihrer Stimmrechte beschrankt, dass sie
ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in der Haupt-
versammlung abzustimmen haben.

Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG uUberschreitende Kapital-
beteiligungen bestehen ausschlieRlich seitens der Aktiondre GANE Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Aschaffenburg sowie der Binder GmbH und Prifer
GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte, 10% der Stimmrechte der
Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens Herrn
Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemaf
8 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas
Prufer, Hannover, dem die direkte und indirekte Beteiligung der Prufer GmbH
gemafd § 34 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird. Die Pool-Vereinbarung,
deren Parteien die Prifer GmbH, die Binder GmbH, Herr Rainer Binder und Herr
Dr. Andreas Prufer sind, fihrt daneben auch zu einer gegenseitigen Zurechnung
von Stimmrechten im Sinne des § 34 Abs. 2 Satz 1 WpHG.
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Nr. 4: Inhaber

von Aktien mit
Sonderrechten

Nr. 5:
Stimmrechtskontrolle
bei Arbeitnehmerbetei-
ligung

Nr. 6: Ernennung

und Abberufung der
Vorstandsmitglieder,

Satzungsanderungen

Nr. 7: Befugnisse
des Vorstands,
insbesondere zur
Aktienausgabe und
zum Aktienrtckkauf
a) Genehmigtes

Kapital

Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es
nicht.

Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeit-
nehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben kdnnten.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich
grundsatzlich nach den §§ 84 ff. AktG. § 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Del-
ticom AG regelt zudem, dass Vorstandsmitglieder bei Beendigung der Amtszeit,
fUr die sie bestellt werden, das 67. Lebensjahr noch nicht Uberschritten haben
sollen. Gemaf § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen
festgelegt. Anderungen der Satzung bediirfen geméaR § 17 Abs. 3 Satz 1 der Sat-
zung der Delticom AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG, nur der einfachen Mehrheit des ver-
tretenen Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend eine grofere Kapital-
mehrheit fordert.

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in §5
"Hohe und Einteilung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hin-
sichtlich des Rlckkaufs von Aktien in den §§ 71 ff. AktG und entsprechenden
Ermachtigungsbeschlissen der Hauptversammlung geregelt.

Die Hauptversammlung vom 11.05.2021 hat den Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
10.05.2026 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu
6.231.665 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlckaktien der
Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu 6.231.665 €
zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2021).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen auszuschlieen.

Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen ist den Aktionaren grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzuraumen. Die neuen Aktien sollen dann
von mindestens einem Kreditinstitut oder mindestens einem nach § 53 Abs. 1
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Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung GUbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen auszuschliefen,

aa) um etwaige Spitzen zu verwerten,

bb) soweit es zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Wand-
lungs- oder Optionsrechten, die von der Delticom AG oder von Gesellschaften, an
denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aus-
gegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausubung der Wandlungs- oder Optionsrechte
oder nach Erfullung von Wandlungspflichten zustliinde,

cc) wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und die gemafd oder in sinngemaRer Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch zum Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermachtigung. Auf diese Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals sind (1) diejenigen Aktien anzurechnen, welche
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern und soweit die Schuldver-
schreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in sinngemafier Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben werden, und (2) eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AKktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verauBert werden.

Das genehmigte Kapital 2021 wurde am 30.07.2021 im Handelsregister fur die
Gesellschaft eingetragen.

Es besteht sonst kein genehmigtes Kapital.

Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hatte den Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands,
soweit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis
zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte zum Bezug von ins-
gesamt bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
Stuckaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an
Arbeitnenmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren
(Aktienoptionsprogramm 2014). Zur Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von
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Optionsrechten, die gemaft dem vorstehend beschriebenen Ermachtigungsbe-
schluss durch die Gesellschaft ausgegeben werden, wurde das Grundkapital um
bis zu 540.000 € durch Ausgabe von bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen,
auf den Namen lautenden Stammaktien (Stuckaktien) bedingt erhoht (bedingtes
Kapital 1/2014). Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. August 2019
wurde das bedingte Kapital 1/2014 reduziert, so dass das Grundkapital um ins-
gesamt bis zu 142.332 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 142.332 neuen,
nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stammaktien (Stlckaktien) be-
dingt erhoht ist. Dies entspricht dem maximal erforderlichen Umfang zur Bedie-
nung der auf Basis vorgenannter Ermachtigung ausgegebenen Optionsrechte. Da
die Ermachtigung ausgelaufen ist, kbnnen auf dieser Basis keine weiteren Op-
tionsrechte ausgegeben werden. Das bedingte Kapital |/2014 wurde urspring-
lich am 11.06.2014 im Handelsregister eingetragen, die Reduzierung durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 am 23.09.2019.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde zudem die
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29.04.2014 erteilte Ermachtigung
zur Gewahrung von Aktienoptionsrechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit
die Ermachtigung noch nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.

Auf Basis dieser Ermachtigung wurde durch Beschlisse des Vorstands der
Gesellschaft vom 25.12.2016 und des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom
27.12.2016 ein Aktienoptionsplan flr Arbeitnehmer der Gesellschaft und durch
Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Ak-
tienoptionsplan fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eingefuhrt. Auf
Basis dieser Plane wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienoptionen
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000 Ak-
tienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am
05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft und insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018 insgesamt 16.660
Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 28.12.2018 insge-
samt 24.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft aus-
gegeben. Am 17.04.2019 erfolgte darUber hinaus eine Ausgabe von 3.332 Akti-
enoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft. Die Wartezeit betragt bei allen Ak-
tienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Aufgrund dessen
ist die Wartezeit fir 142.332 der oben genannten ausgegebenen Aktienoptionen
bereits abgelaufen. Von diesen sind jedoch 117.332 Aktienoptionen bereits ver-
fallen und auf 48.000 Aktienoptionen wurde verzichtet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die gewahrten Optionsrechte
und die Ausubung von Optionsrechten firr jedes Geschaftsjahr nach MaRgabe
der anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernan-
hang oder im Geschaftsbericht im Detail berichten. Durch den Beschluss der
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Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde die durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29.04.2014 erteilte Ermachtigung zur Gewahrung von Aktien-
optionsrechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit die Ermachtigung noch
nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.

Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands, so-
weit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum
11.08.2024 einmalig, mehrmalig oder — soweit ausgegebene Optionsrechte ver-
fallen oder sonst erléschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insgesamt
bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stickak-
tien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschafts-
fihrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren (Akti-
enoptionsprogramm 2019). Diese Ermachtigung wurde durch den Beschluss der
Hauptversammlung vom 10. Mai 2022 angepasst.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 540.000 € (in Worten: funfhun-
dertvierzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu 540.000 (in Worten: finfhun-
dertvierzigtausend) neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stamm-
aktien (Stlickaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital |/2019). Das bedingte Ka-
pital /2019 dient ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von
Optionsrechten, die gemaR dem Erméchtigungsbeschluss der Hauptversamm-
lung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b)) durch die Gesell-
schaft ausgegeben wurden oder die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b))
unter Berlcksichtigung der durch die Hauptversammlung vom 10. Mai 2022 zu
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) beschlossenen Anderungen durch die Gesellschaft
ausgegeben werden.

Das bedingte Kapital 1/2019 wurde am 23.09.2019 im Handelsregister einge-
tragen. Auf Basis des Aktienoptionsprogramms 2019 wurden bis zum 31. De-
zember 2022 genau 124.175 Optionsrechte an Mitglieder des Vorstands auf-
grund Beschlusses des Aufsichtsrats vom 6. Januar 2022 jeweils mit einer War-
tezeit von vier Jahren ab dem Ausgabetag ausgegeben. Hiervon sind 74.505
Optionsrechte durch Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern in den Vorjahren bis
zum 31. Dezember 2023 verfallen.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 19.05.2023 wurden ferner 211.266 Op-
tionsrechte auf Basis dieses Aktienoptionsprogramms an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft ausgegeben. Fir samtliche Aktienoptionen aus dem Ak-
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tienoptionsprogramm 2019 gilt eine Wartezeit von vier Jahren, die noch nicht
abgelaufen ist.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die gewahrten Optionsrechte
und deren Ausubung fir jedes Geschéftsjahr nach Maf3gabe der anwendbaren
Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernanhang oder im Ge-
schaftsbericht berichten. Die Ausgabe weiterer Aktienoptionen aus dem Akti-
enoptionsprogramm 2019 ist aufgrund Aufhebung der zugrundeliegenden Er-
machtigung, soweit von ihr zu diesem Zeitpunkt noch kein Gebrauch gemacht
worden war, seit dem entsprechenden Beschluss der Hauptversammlung vom
21.06.2023 nicht mehr méglich.

Die Hauptversammlung vom 21.06.2023 hat den Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands,
soweit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis
zum 20.06.2028 einmalig, mehrmalig oder — soweit ausgegebene Optionsrechte
verfallen oder sonst erldschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insge-
samt bis zu 800.000 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stlick-
aktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschafts-
flhrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren (Akti-
enoptionsprogramm 2023).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 800.000 € (in Worten: Euro
achthunderttausend) durch Ausgabe von bis zu 800.000 (in Worten: achthun-
derttausend) neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien
(Stuckaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital |/2023). Das bedingte Kapital
I/2023 dient ausschlieRlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Op-
tionsrechten, die gemaf dem Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung
vom 21.06.2023 (Tagesordnungspunkt 7 lit. b)) durch die Gesellschaft ausge-
geben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach MafRgabe des vor-
stehend bezeichneten Beschlusses jeweils festzulegenden Austbungspreis. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Options-
rechte von diesen Gebrauch machen. Die Aktien nehmen — sofern sie bis zum
Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom
Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres, ansonsten vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Das bedingte Kapital
/2023 wurde am 11.07.2023 im Handelsregister eingetragen.

Am 05.12.2024 wurden insgesamt 404.219 Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft ausgegeben.

Die Hauptversammlung vom 06.06.2024 hat den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands so-
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weit Optionsrechte an Vor-standsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum
05.06.2029 einmalig, mehrmalig oder — soweit ausgegebene Optionsrechte ver-
fallen oder sonst erléschen — wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insgesamt
bis zu 1.400.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stlckak-
tien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschafts-
flhrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 1.400.000 € durch Ausgabe von
bis zu 1.400.000 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammak-
tien (Stuckaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital 1/2024). Das bedingte Ka-
pital /2024 dient ausschlieflich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von
Optionsrechten, die gemaR dem Erméchtigungsbeschluss der Hauptversamm-
lung vom 6. Juni 2024 durch die Gesellschaft ausgegeben werden. Die Aus-
gabe der Aktien erfolgt zu dem nach Maf3gabe des vorstehend bezeichneten Be-
schlusses jeweils festzulegenden AuslUbungspreises. Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Optionsrechte von diesen
Gebrauch machen.

Unter diesem Aktienoptionsplan wurden in 2024 keine Aktienoptionen ausge-
geben.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die gewahrten Optionsrechte und
die Austbung von Optionsrechten fur jedes Geschaftsjahr nach MafRgabe der
anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernanhang
oder im Geschaftsbericht im Detail berichten.

Die Hauptversammlung vom 07.07.2020 hat den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 06.07.2025 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen (zusammenfassend "W/O-Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbe-
trag von bis zu EUR 70.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu be-
geben und den Inhabern von W/0O-Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Op-
tionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.500.000 (in Worten: funf Mil-
lionen finfhunderttausend) neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
Stammaktien (Stlckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.500.000,00 (in Worten: Euro funf
Millionen finfhunderttausend) ("Neue Aktien") nach naherer MafRgabe der Wan-
delanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 5.500.000,00 (in Worten:
Euro finf Millionen funfhunderttausend) durch Ausgabe von bis zu 5.500.000
(in Worten: funf Millionen funfhunderttausend) neuen, nennbetragslosen, auf
den Namen lautenden Stammaktien (Stlickaktien) bedingt erhoht (bedingtes Ka-
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c) Befugnisse des
Vorstands zum
Aktienruckkauf und zur
Verwendung eigener

Aktien

pital 1/2020). Das bedingte Kapital I/2020 dient ausschliefllich der Gewahrung
neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemaf
dem Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2020 unter
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) durch die Delticom AG oder durch Gesellschaften,
an denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
ausgegeben werden.

Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach Mafdgabe des vorstehend bezeich-
neten Beschlusses jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur durchgeflhrt, soweit die Inhaber der Wand-
lungs- oder Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch
machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfullen.
Die Aktien nehmen — sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft entstehen — vom Beginn des vorhergehenden Geschafts-
jahres, ansonsten vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen,
am Gewinn teil.

Das bedingte Kapital |/2020 wurde am 30.07.2020 im Handelsregister einge-
tragen. Auf Basis der oben genannten Ermachtigung wurden noch keine W/0-
Schuldverschreibungen ausgegeben; das bedingte Kapital /2020 besteht noch
in voller Hohe.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde die Gesellschaft
ermachtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Auslbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Er-
machtigung gilt bis zum 06.07.2025. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teil-
betragen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die
Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung
durch Dritte ausgelbt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots.

Der fur den Erwerb der Aktien Uber die Borse gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnitt der Schlusspreise an den drei Bor-
senhandelstagen, welche der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb voran-
gehen (,,Referenztage“), um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

»Schlusspreis“ ist dabei, im Hinblick auf jeden einzelnen Bbérsenhandelstag,
der in der Schlussauktion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein solcher Schluss-
kurs an dem betreffenden Handelstag nicht ermittelt wird, der letzte im fortlau-
fenden Handel ermittelte Preis der Aktie der Gesellschaft. Abzustellen ist dabei
fr alle drei Referenztage auf denjenigen im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse oder im Parketthandel
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an einer deutschen Wertpapierbérse gebildeten Schlusskurs oder letzten im fort-
laufenden Handel gebildeten Preis, welchem in den zehn Bérsenhandelstagen
vor dem ersten der drei Referenztage der hochste Umsatz zugrunde lag. Erfolgt
der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot, darf der angebotene Kaufpreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den Durchschnitt der Schlusspreise (wie
oben definiert) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr
als 10 % Uber- oder unterschreiten.

»Stichtag“ ist der Tag der Veroffentlichung der Entscheidung der Gesellschaft,
ein offentliches Angebot abzugeben, oder, bei einer Angebotsénderung betref-
fend den Kaufpreis, der Tag der endglltigen Entscheidung des Vorstands Uber
die Angebotsanderung.

Das Kaufangebot kann Bedingungen vorsehen. Sofern der Gesellschaft mehr
Aktien zum Ruckerwerb angedient werden, als die Gesellschaft den Aktionaren
insgesamt zum RUckerwerb angeboten hat, erfolgt der Erwerb durch die Gesell-
schaft nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien. Es kann eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionar
erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die Aktien mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates einziehen, gegen Sachleistung Ubertragen, zur Er-
flllung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen oder im Zuge der Erfullung von Wandlungspflichten aus Wan-
delschuldverschreibungen Ubertragen oder unter bestimmten Voraussetzungen
auch in anderer Weise als Uber die Borse verauern. Das Bezugsrecht der Ak-
tionare auf eigene Aktien kann unter bestimmten Bedingungen ausgeschlossen
werden.

Auf Basis dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft am 03.07.2023 bekannt-
gegeben, ein Aktienrlckkaufprogramm ab 04.07.2023 mit einer Laufzeit bis
zum 31.12.2023 und einem Maximalvolumen von 100.000 eigenen Aktien und
einem maximalen Gesamtkaufpreis von 200.000 € zum Zwecke des Erwerbs von
Aktien als Akquisitionswahrung fir den Erwerb von Unternehmen einzufihren.
Das Ruckkaufprogramm wurde am 11.12.2023 vorzeitig beendet. In seinem
Rahmen wurden vom 04.07.2023 bis 08.11.2023 insgesamt 26.235 Aktien mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 26.235 € (entsprechend 0,18
% des Grundkapitals) erworben. Der Erwerb erfolgte Uber die Borse durch eine
durch die Gesellschaft beauftragte Bank im elektronischen Handel der Frank-
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stehen

furter Wertpapierbdrse (Xetra). Eine VerdufRerung bzw. sonstige Ausgabe oder
Einziehung eigener Aktien erfolgte im Geschaftsjahr 2023 nicht.

Auf Basis derselben Erméachtigung hat die Gesellschaft sodann am 28. April
2024 bekanntgegeben, ein Aktienrtckkaufprogramm ab 29. April 2024 mit einer
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024 und einem Maximalvolumen von 100.000
eigenen Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von 300.000,00 € zum
Zwecke des Erwerbs von Aktien als Akquisitionswahrung fir den Erwerb von Un-
ternehmen einzufihren. In 2024 wurden Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 82.299,00 € (entsprechend 0,55 % des Grundkapitals) er-
worben Der Erwerb erfolgte Uber die Borse durch eine durch die Gesellschaft
beauftragte Bank im elektronischen Handel der Frankfurter Wertpapierborse
(Xetra). Eine Verauflerung bzw. sonstige Ausgabe oder Einziehung eigener Aktien
erfolgte im Geschaftsjahr 2024 nicht.

Aufgrund der erfolgten Aktienrlckkaufe waren Eigene Aktien mit einem Nennbe-
trag von insgesamt 108.534,00 € zum Bilanzstichtag im Eigenkapital zu bertck-
sichtigen. Der darUberhinausgehende Zahlbetrag minderte die Kapitalrucklage
um insgesamt 137.067,92 €.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden tber den Aktienrickkauf nach MaR-
gabe der anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Kon-
zernanhang oder im Geschaftsbericht im Detail berichten.

Durch Beschlisse des Vorstands der Gesellschaft vom 25.12.2016 und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 27.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan
fur Arbeitnehmer der Gesellschaft und durch Beschluss des Aufsichtsrats der
Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan fur Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft eingeflihrt.

Beide Aktienoptionsplane sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels bei der
Gesellschaft (in den Optionsbedingungen definiert als direkter oder indirekter Er-
werb von mindestens 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft durch eine na-
tlrliche oder juristische Person oder eine Mehrzahl von abgestimmt handelnden
naturlichen oder juristischen Personen) die auf Basis dieser Optionsplane aus-
gegebenen Aktienoptionen sofort austbbar werden, sofern die Wartefrist fur
diese Aktienoptionen bereits abgelaufen und das Erfolgsziel erreicht ist. Opti-
onsrechte, bei denen die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, verfallen ersatzlos.

Auf Basis dieser Plane wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienop-
tionen an Arbeithnehmer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am
05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft und am 05.01.2018 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder
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des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018
insgesamt 16.660 Aktienoptionen an Arbeithehmer der Gesellschaft und am
28.12.2018 insgesamt 24.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft ausgegeben. Am 17.04.2019 erfolgte darUber hinaus eine Ausgabe
von 3.332 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft. Die Wartezeit be-
tragt bei allen Aktienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag.
Aufgrund dessen ist die Wartezeit flur 142.332 der oben genannten ausgege-
benen Aktienoptionen bereits abgelaufen. Von diesen sind jedoch 127.332 Ak-
tienoptionen bereits verfallen, so dass 25.000 Aktienoptionen unter der Voraus-
setzung der Erfullung der sonstigen Ausubungsbedingungen ausubbar sind.

Die Delticom AG und eine weitere Gruppengesellschaft sind ferner Partei
einer Anschlussfinanzierung (Konsortialkreditvereinbarung) mit kreditgebenden
Banken. Jede dieser kreditgebenden Banken ist berechtigt, die Konsortialkredit-
vereinbarung bei Eintritt eines Kontrollwechsels — wie in der Vereinbarung de-
finiert — aktiv zu kandigen und die Ruckzahlung der geschuldeten Betrage zu
verlangen, wobei sich die verbleibenden kreditgebenden Banken flir eine Fort-
setzung der Vereinbarung ohne die kiindigende Bank entscheiden kénnen. Die
Definition des Kontrollwechsels in der Konsortialkreditvereinbarung ist nicht de-
ckungsgleich mit einem Wechsel der Unternehmenskontrolle im Sinne des § 29
Abs. 2 WpUG, allerdings kann ein Wechsel der Unternehmenskontrolle im Sinne
des § 29 Abs. 2 WpUG auch einen Kontrollwechsel im Sinne der Konsortial-
kreditvereinbarung darstellen. Eine Kindigung der Konsortialkreditvereinbarung
hatte Auswirkungen auf die Finanzierungssituation der Delticom AG und ihrer
Gruppengesellschaften und kénnte zu deren Zahlungsunfahigkeit fihren.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernah-
meangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
sind, bestehen nicht.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Delticom AG, Hannover

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Delticom AG, Hannover — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns) der Delticom AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum

31. Dezember 2024 gepriift. Die unter ,,SONSTIGE INFORMATIONEN* genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der unter ,,SONSTIGE INFORMATIONEN* genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt
hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Un-
ternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erklaren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maBRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prufung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Prufungssachverhalte be-
stimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Umsatzrealisierung

2. Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen
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1. UMSATZREALISIERUNG
Sachverhalt

Zum 31. Dezember 2024 weist die Gesellschaft im Jahresabschluss Umsatzerlose in Hohe von
EUR 667 Mio. (Vj. EUR 668 Mio.) aus.

Die Delticom AG verkauft Reifen und Komplettrader an Privatkunden sowie gewerbliche Abneh-
mer uber das Internet, wobei der Uberwiegende Teil der Umsatzerlose mit Privatpersonen erzielt
wird. Die seitens der Delticom AG erzielten Umsatzerlose stellen Massentransaktionen dar. Die
Umsatzrealisierung erfolgt grundsatzlich mit Gefahreniibergang und unter Bericksichtigung etwa-
iger Riicktrittsrechte der Kunden. Die Abwicklung und Uberwachung dieser Transaktionen erfolgt
IT-gestltzt.

Aufgrund der Massentransaktionen bestehen erhohte Anforderungen an die IT-Systeme sowie an
die Prozesse zur Sicherstellung der periodengerechten Umsatzrealisierung. Vor diesem Hinter-
grund war die Umsatzrealisierung im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zur Umsatzrealisierung sind im Abschnitt ,,B. Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze* und im Abschnitt C. unter ,,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrech-
nung“ des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben im Rahmen unserer Prufung unter anderem die Angemessenheit und Wirksamkeit des
eingerichteten internen Kontrollsystems zur Abwicklung und Realisation der Umsatzerlose ein-
schlieBlich der zum Einsatz kommenden IT-Systeme beurteilt. Bei den Priifungshandlungen haben
wir interne Spezialisten hinzugezogen.

Darauf aufbauend haben wir die Warenverkaufe mittels Einzelfallprifungshandlungen in Stichpro-
ben nachvollzogen. Weiterhin haben wir analytische Priifungshandlungen hinsichtlich der Vertei-
lung der Warenverkaufe auf Kundengruppen sowie der zeitlichen Verteilung im Jahresverlauf und
um den Abschlussstichtag herum durchgefihrt.

Wir haben zudem nachvollzogen, ob die Umsatzerlose mit Gefahreniibergang bzw. in der korrek-
ten Periode realisiert werden, und diesbezuglich die Stetigkeit und Konsistenz der angewandten
IT gestuitzten Verfahren zur Ermittlung der Umsatzabgrenzung beurteilt. Entsprechendes gilt fir
die Berucksichtigung von Waren, fur welche Kunden von ihrem Rucktrittsrecht Gebrauch gemacht
haben sowie fur die Ermittlung verlasslicher Riickgabequoten.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewendeten Verfahren und Methoden und das eingerich-
tete interne Kontrollsystem einschlieBlich der IT-Systeme sind aus unserer Sicht insgesamt fur die
Realisierung und periodengerechte Abgrenzung der Umsatzerlose geeignet.
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2. WERTHALTIGKEIT VON ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Sachverhalt

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,,Finanzanlagen* Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 32,1 Mio. bzw. 20,65 % der Bilanzsumme (Vj.

EUR 34,8 Mio. bzw. 26,7 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung von
Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach den fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden auBerplanma-
Rige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert i. H. v. EUR 0 Mio. (Vj.

EUR 1,6 Mio.) vorgenommen.

Die Ermittlung des beizulegenden Werts ist in hohem MaBRe abhangig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kunftigen Zahlungsstrome einschatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskon-
tierungszinssatzen und Wachstumsraten, und ist mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor
diesem Hintergrund sowie aufgrund der hohen Komplexitat der Bewertungen und der wesentli-
chen Bedeutung der Anteile an verbundenen Unternehmen fir die Vermogenslage der Gesell-
schaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in den Abschnitten ,,B. Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze“, ,,Erlauterungen zu der Bilanz* des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten unter an-
derem das methodische Vorgehen der Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
sachgerecht auf der Grundlage von Discounted Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevan-
ten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Ab-
gleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf umfangreiche Er-
lauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den er-
warteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Dariiber hinaus haben wir Prafungshandlungen zur
Beurteilung der Planungstreue vorgenommen.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes werterheblich sein konnen, haben wir intensiv die bei der Bestimmung des verwende-
ten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter und das Berechnungsschema auf Basis
eigener Ermittlungen gewlrdigt. AbschlieBend haben wir beurteilt, ob die so ermittelten Werte
zutreffend den entsprechenden Buchwerten gegenubergestellt wurden, um einen etwaigen Wert-
berichtigungs- oder Zuschreibungsbedarf zu ermitteln.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Planungsannahmen sind unter Bericksichtigung der verfiuigbaren Informationen aus unserer Sicht
insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht
vorzunehmen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die gesondert veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d
HGB, auf die im Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung® des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammenge-
fassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung ei-
nes zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussa-
gen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tumern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabfiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
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aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich

etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststel-
len.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnah-
men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Jahresabschlusses flir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei ,,Delticom_JAuLB_2024-12-31_de.zip“ enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen* bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-berichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,VERMERK
UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS“
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enthaltenen Prifungsurteile zum beigefugten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammenge-
fassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen so-
wie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspruferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitatsmanagementstandards, die die Inter-
national Standards on Quality Management des IAASB umsetzen, angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei er-
fallt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 11. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 als Abschlussprufer der Delticom AG Gesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im zusammengefassten Lage-
bericht angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fur das gepriifte Unternehmen bzw.
fur die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

— Priferische Durchsicht Konzernhalbjahresabschluss
— Bestatigung Financial Covenants
— Prifung Vergltungsbericht

— Prifung Abhangigkeitsbericht
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SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss und

dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format uberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch

die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wie-

dergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts

und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthalte-
nes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften

ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Claas-Tido Zypress.

" A
Bremen, 26. Marz 2025 Hﬂ(c({a’t‘-s-ﬁ “fJ‘?\v%
BDO AG o ’I&Z

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

@Quaﬁfizier‘te elektronische Signatur - Deutsches Recht @Qualiﬁzierte elektronische Signatur - Deutsches Recht
Sabath Zypress
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Delticom AG, Hannover  
Bilanz zum 31. Dezember 2024  
AKTIVA  
31.12.2024  
31.12.2023  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
A. ANLAGEVERMÃ�GEN  
I. Immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und  
Ã¤hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten  
711  
1.034  
711  
1.034  
II. Sachanlagen  
1. Technische Anlagen und Maschinen  
9.709  
7.508  
2. Andere Anlagen, Betriebs- und GeschÃ¤ftsausstattung  
2.741  
1.709  
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  
0
0
12.450  
9.217  
III. Finanzanlagen  
1. Anteile an verbundenen Unternehmen  
32.114  
34.811  
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen  
0
222  
32.114  
35.033  
45.275  
45.284  
B. UMLAUFVERMÃ�GEN  
I. VorrÃ¤te  
Waren  
5.188  
4.540  
II. Forderungen und sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  
19.397  
21.514  
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen  
63.584  
38.179  
3. Sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
8.862  
4.908  
91.843  
64.601  
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten  
2.651  
4.273  
99.682  
73.414  
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN  
620  
607  
D. AKTIVE LATENTE STEUERN  
9.902  
11.229  
155.479  
130.534  
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PASSIVA  
31.12.2024  
31.12.2023  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
A. EIGENKAPITAL  
I. Gezeichnetes Kapital  
14.831  
14.831  
(bedingtes Kapital 8.240.000,00 â�¬; Vorjahr 6.840.000,00 â�¬)  
II. Eigene Aktien  
-108  
-26  
14.723  
14.805  
III. KapitalrÃ¼cklage  
21.481  
21.592  
IV. GewinnrÃ¼cklagen  
Gesetzliche RÃ¼cklage  
0
0
V. Bilanzgewinn  
2.651  
0
38.855  
36.397  
C. RÃ�CKSTELLUNGEN  
1. SteuerrÃ¼ckstellungen  
2.377  
1.282  
2. Sonstige RÃ¼ckstellungen  
5.944  
7.779  
8.321  
9.061  
D. VERBINDLICHKEITEN  
1. Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten  
10.360  
0
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen  
3.925  
3.079  
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  
71.217  
55.113  
4. Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen  
8.193  
10.024  
5. Sonstige Verbindlichkeiten  
13.090  
15.028  
106.785  
83.244  
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN  
1.518  
1.832  
155.479  
130.534  
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Delticom AG, Hannover  
Gewinn- und Verlustrechnung fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr vom  
1. Januar bis 31. Dezember 2024  
2024  
2023  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
1. UmsatzerlÃ¶se  
667.058  
668.210  
2. Sonstige betriebliche ErtrÃ¤ge  
20.554  
17.006  
687.612  
685.216  
3. Materialaufwand  
Aufwendungen fÃ¼r bezogene Waren  
547.873  
540.579  
4. Personalaufwand  
a) LÃ¶hne und GehÃ¤lter  
9.197  
10.347  
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fÃ¼r  
1.487  
1.619  
Altersversorgung und fÃ¼r UnterstÃ¼tzung  
davon fÃ¼r Altersversorgung Tâ�¬ 105 (Vorjahr Tâ�¬ 90)  
10.684  
11.966  
5. Abschreibungen auf immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
des AnlagevermÃ¶gens und Sachanlagen  
2.164  
3.187  
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen  
120.527  
118.072  
681.248  
673.804  
7. ErtrÃ¤ge aus Beteiligungen  
0
450  
8. Sonstige Zinsen und Ã¤hnliche ErtrÃ¤ge  
479  
1.425  
9. ErtrÃ¤ge aus GewinnabfÃ¼hrungsvertrÃ¤gen  
385  
806  
10. Aufwendungen aus VerlustÃ¼bernahme  
1.185  
360  
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen  
0
1.600  
12. Zinsen und Ã¤hnliche Aufwendungen  
1.436  
1.609  
-1.757  
-888  
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  
1.956  
2.478  
14. Ergebnis nach Steuern  
2.651  
8.046  
15. JahresÃ¼berschuss  
2.651  
8.046  
16. Gewinn-/Verlustvortrag  
0
-36.817  
17. Entnahme aus der gesetzlichen RÃ¼cklage  
0
200  
18. Entnahme aus der KapitalrÃ¼cklage  
0
28.571  
19. Bilanzgewinn/-verlust  
2.651  
0
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Delticom AG, Hannover  
Anhang fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024  
A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss  
Der Jahresabschluss der Delticom AG, Hannover (Amtsgericht Hannover HR B 58026) zum  
31. Dezember 2024 ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches fÃ¼r  
groÃ�e Kapitalgesellschaften (Â§ 267 Abs. 3 HGB) aufgestellt worden und berÃ¼cksichtigt die ergÃ¤n-  
zenden Bestimmungen des Aktiengesetzes.  
FÃ¼r die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemÃ¤Ã�  
Â§ 275 Abs. 2 HGB gewÃ¤hlt.  
Das GeschÃ¤ftsjahr ist auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember festgelegt.  
Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der UnternehmensfortfÃ¼hrung aufgestellt.  
Aus rechentechnischen GrÃ¼nden kÃ¶nnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.  
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B. Bilanzierungs- und BewertungsgrundsÃ¤tze  
ErlÃ¤uterungen zu der Bilanz  
Entgeltlich erworbene immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde werden zu Anschaffungskosten  
aktiviert und planmÃ¤Ã�ig Ã¼ber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. FÃ¼r Zu-  
gÃ¤nge werden die zeitgenauen JahresabschreibungssÃ¤tze angesetzt (pro-rata-temporis). Der  
Abschreibung der hier aktivierten Internet-Domains wird eine einheitliche Nutzungsdauer von  
20 Jahren zugrunde gelegt. Software wird Ã¼ber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben. FÃ¼r voraussichtlich  
dauerhafte Wertminderungen werden auÃ�erplanmÃ¤Ã�ige Abschreibungen vorgenommen. Die  
Markenrechte sind vollstÃ¤ndig abgeschrieben.  
Die VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde des SachanlagevermÃ¶gens werden zu Anschaffungskosten, ver-  
mindert um planmÃ¤Ã�ige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen fÃ¼r technische Anlagen  
und Maschinen sowie fÃ¼r Betriebs- und GeschÃ¤ftsausstattung erfolgen linear Ã¼ber einen Zeitraum  
von 3 bis 23 Jahren. FÃ¼r ZugÃ¤nge an beweglichen AnlagegÃ¼tern werden die zeitgenauen Jahres-  
abschreibungssÃ¤tze angesetzt (pro-rata-temporis). Anschaffungskosten von abnutzbaren be-  
weglichen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden des AnlagevermÃ¶gens, die einer selbststÃ¤ndigen Nutzung  
fÃ¤hig sind, werden im GeschÃ¤ftsjahr der Anschaffung in voller HÃ¶he als Aufwand erfasst, wenn  
die Anschaffungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fÃ¼r den einzel-  
nen VermÃ¶gensgegenstand â�¬ 800 nicht Ã¼bersteigen. Eine Ausnahme bilden die gesamten An-  
schaffungskosten von Reifengestellen. Einzeln betrachtet sind sie einer selbststÃ¤ndigen Nutzung  
fÃ¤hig und Ã¼bersteigen auch nicht den Nettobetrag von â�¬ 800 je VermÃ¶gensgegenstand, jedoch  
wird aufgrund des hohen Anschaffungsvolumens und einer absehbaren, lÃ¤ngeren NutzungsfÃ¤-  
higkeit je Gestell eine betriebsbedingte Nutzungsdauer von 5 Jahren angesetzt. FÃ¼r voraussicht-  
lich dauerhafte Wertminderungen werden auÃ�erplanmÃ¤Ã�ige Abschreibungen vorgenommen. Die  
geleisteten Anzahlungen werden mit dem Nennbetrag angesetzt.  
Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertmin-  
derung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Bei Wegfall der  
GrÃ¼nde fÃ¼r auÃ�erplanmÃ¤Ã�ige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorge-  
nommen.  
Die unter den VorrÃ¤ten ausgewiesenen Ersatzteile fÃ¼r die FÃ¶rdertechnik und unterwegs befindli-  
che Handelswaren sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips zum  
gleitenden Durchschnittspreis bewertet worden.  
Die Forderungen und die sonstigen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde werden mit dem Nennwert bzw.  
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren  
Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene WertabschlÃ¤ge vor-  
genommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. FÃ¼r das allgemeine Kreditrisiko  
besteht eine Pauschalwertberichtigung in HÃ¶he von 3,8 % (Vorjahr 2,2 %) auf den nicht einzel-  
wertberichtigten Forderungsbestand.  
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Kurzfristige FremdwÃ¤hrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie  
liquide Mittel oder andere kurzfristige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde in FremdwÃ¤hrungen werden nach  
Â§ 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.  
Die flÃ¼ssigen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) sind zum Nennwert am  
Bilanzstichtag angesetzt.  
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ange-  
setzt, soweit sie Aufwand fÃ¼r einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.  
Die RÃ¼ckstellungen werden in HÃ¶he des ErfÃ¼llungsbetrages angesetzt, der nach vernÃ¼nftiger  
kaufmÃ¤nnischer Beurteilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und  
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken. ZukÃ¼nftige Preis-/Kostensteigerungen sind soweit er-  
forderlich bei der Ermittlung des ErfÃ¼llungsbetrags berÃ¼cksichtigt worden.  
Verbindlichkeiten inklusive erhaltene Anzahlungen werden mit dem ErfÃ¼llungsbetrag ange-  
setzt.  
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag an-  
gesetzt, soweit sie ErtrÃ¤ge fÃ¼r einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.  
Kurzfristige FremdwÃ¤hrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)  
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.  
Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den WertansÃ¤tzen der Handelsbilanz und der  
Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spÃ¤teren GeschÃ¤ftsjahren voraussichtlich abbauen.  
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Im Falle eines AktivÃ¼berhangs  
der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht des Â§ 274 Abs. 1  
Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.  
Der Aufwand und Ertrag aus der VerÃ¤nderung der bilanzierten latenten Steuern wird in der Ge-  
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten "Steuern vom Einkommen und vom Ertrag" ausge-  
wiesen. Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 32,63 % zu-  
grunde (15,82 % fÃ¼r die KÃ¶rperschaftsteuer einschlieÃ�lich SolidaritÃ¤tszuschlag und 16,81 % fÃ¼r  
die Gewerbesteuer), der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen ergeben  
wird. Der Steuersatz fÃ¼r die Gewerbesteuer ergibt sich aus den GewerbesteuerhebesÃ¤tzen von  
480 % und 240 %, unter BerÃ¼cksichtigung der Zerlegungskriterien nach Â§Â§ 28 ff. GewStG.  
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C. ErlÃ¤uterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung  
ErlÃ¤uterungen zur Bilanz  
Die Entwicklung des AnlagevermÃ¶gens nach Bilanzposten im GeschÃ¤ftsjahr ist der Anlage zum  
Anhang zu entnehmen, die Bestandteil des Anhangs ist. Der RÃ¼ckgang der Anteile an verbunde-  
nen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus der teilweisen RÃ¼ckzahlung der KapitalrÃ¼cklage  
der DeltiLog GmbH.  
Unter den VorrÃ¤ten werden zum Bilanzstichtag neben einem kleinen Anteil an Ersatzteilen fÃ¼r  
die FÃ¶rdertechnik 152 Tsd. â�¬ (Vorjahr 152 Tsd. â�¬) unterwegs befindliche Waren der Delticom AG  
ausgewiesen. Den wesentlichen Lagerbestand an Reifen hÃ¤lt die Tochtergesellschaft Pnebo Ge-  
sellschaft fÃ¼r ReifengroÃ�handel und Logistik mbH.  
Die Forderungen und sonstigen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde setzen sich wie folgt zusammen:  
31.12.2024  
31.12.2023  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Forderungen und sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  
19.397  
21.514  
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. â�¬; Vorjahr 0 Tsd. â�¬)  
Forderungen gegen verbundene Unternehmen  
63.584  
38.179  
(davon aus Lieferungen und Leistungen 1 Tsd. â�¬; Vorjahr 2 Tsd. â�¬)  
(davon aus Finanzverkehr 63.198 Tsd. â�¬; Vorjahr 37.371 Tsd. â�¬)  
(davon aus ErgebnisÃ¼bernahmen 385 Tsd. â�¬; Vorjahr 806 Tsd. â�¬)  
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. â�¬; Vorjahr 0 Tsd. â�¬)  
Sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
8.862  
4.908  
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 541 Tsd. â�¬; Vorjahr 0 Tsd. â�¬)  
Summe  
91.843  
64.601  
*
Die flÃ¼ssigen Mittel in HÃ¶he von 2.651 Tsd. â�¬ (Vorjahr 4.273 Tsd. â�¬) stellen ausschlieÃ�lich Bank-  
und KassenbestÃ¤nde dar.  
Die aktiven latenten Steuern in HÃ¶he von 9.902 Tsd. â�¬ resultieren im Wesentlichen aus steuer-  
lichen VerlustvortrÃ¤gen sowie aus Bilanzansatzunterschieden der Handelsbilanz gegenÃ¼ber der  
Steuerbilanz, die grÃ¶Ã�tenteils im Rahmen von BetriebsprÃ¼fungen der Vorjahre im Bereich der  
Nutzungsdauern verschiedener VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde des AnlagevermÃ¶gens entstanden sind,  
aus einem Bilanzansatzunterschied der RÃ¼ckstellung fÃ¼r Retouren, aus einer steuerlich abwei-  
chend zu bewertenden UmweltrÃ¼ckstellung und aus einer nach Â§ 5 Abs. 4a EStG steuerrechtlich  
nicht zulÃ¤ssigen DrohverlustrÃ¼ckstellung.  
Das gezeichnete Kapital setzte sich nach dem BÃ¶rsengang am 26. Oktober 2006 aus 3.946.480  
auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (StÃ¼ckaktien), mit einem rechnerischen  
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 â�¬ je Aktie zusammen. Durch die von der Hauptver-  
sammlung am 19. Mai 2009 beschlossene KapitalerhÃ¶hung aus Gesellschaftsmitteln und die da-  
mit verbundene Ausgabe neuer Aktien verdreifachte sich das gezeichnete Kapital auf â�¬  
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11.839.440. Durch die AusÃ¼bung von Aktienoptionsrechten in 2011 und 2013 sowie eine teilweise  
Ausnutzung des genehmigten Kapitals I/2011 in 2016 erhÃ¶hte sich das gezeichnete Kapital der  
Delticom AG auf â�¬ 12.463.331.  
Zum 1. Juni 2021 erfolgte eine bezugsrechtsfreie KapitalerhÃ¶hung durch Ausgabe von 1.246.333  
neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien zu einem Platzierungspreis von  
â�¬ 7,12. DarÃ¼ber hinaus erfolgte am 24. Juni 2021 eine Bezugsrechts-KapitalerhÃ¶hung durch die  
Ausgabe von 1.121.697 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien zu ei-  
nem Platzierungspreis von â�¬ 7,12. Somit erhÃ¶hte sich die Anzahl der ausgegebenen StÃ¼ckaktien  
und damit das gezeichnete Kapital der Delticom AG auf nunmehr â�¬ 14.831.361,00. In 2024 erga-  
ben sich diesbezÃ¼glich keine VerÃ¤nderungen.  
In den GeschÃ¤ftsjahren 2023 und 2024 erfolgten AktienrÃ¼ckkÃ¤ufe mit einem Nennbetrag von nun-  
mehr insgesamt 108.534,00 â�¬ (Eigene Anteile), sodass sich vom gezeichneten Kapital insge-  
samt â�¬ 14.722.827,00 im Umlauf befinden.  
BeschrÃ¤nkungen, die Stimmrechte oder die Ã�bertragung von Aktien betreffen  
Die AktionÃ¤re der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben oder zu verÃ¤uÃ�ern,  
weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der Gesellschaft beschrÃ¤nkt. Es gelten  
ausschlieÃ�lich die gesetzlichen Stimmrechtsverbote. Die AktionÃ¤re PrÃ¼fer GmbH und Binder  
GmbH sind als Parteien einer Pool-Vereinbarung jedoch dergestalt in der AusÃ¼bung ihrer Stimm-  
rechte beschrÃ¤nkt, dass sie ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in  
der Hauptversammlung abzustimmen haben. Diese Poolvereinbarung und die daraus resultie-  
renden Stimmrechtszurechnungen bestehen unverÃ¤ndert fort.  
10% der Stimmrechte Ã¼berschreitende Kapitalbeteiligungen  
Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG Ã¼berschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen  
seitens der AktionÃ¤re Binder GmbH und PrÃ¼fer GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte,  
10% der Stimmrechte der Delticom AG Ã¼berschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens  
Herrn Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemÃ¤Ã� Â§ 34 Abs.  
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas PrÃ¼fer, Hannover, dem  
die indirekte Beteiligung der PrÃ¼fer GmbH gemÃ¤Ã� Â§ 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet  
wird. Die Poolvereinbarung, deren Parteien die PrÃ¼fer GmbH, die Binder GmbH, Herr Rainer Bin-  
der und Herr Dr. Andreas PrÃ¼fer sind, fÃ¼hrt daneben auch zu einer gegenseitigen Zurechnung  
von Stimmrechten im Sinne des Â§ 34 Abs. 2 Satz 1 WpHG.  
DarÃ¼ber hinaus besteht zum Bilanzstichtag eine Beteiligung von 13,48 % seitens der GANÃ� Ak-  
tiengesellschaft, Aschaffenburg, an der Delticom AG.  
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Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.  
Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeitnehmer ihre Kon-  
trollrechte nicht unmittelbar ausÃ¼ben kÃ¶nnten.  
Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, SatzungsÃ¤nderungen  
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich grundsÃ¤tzlich nach  
den Â§Â§ 84 ff. AktG. Â§ 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Delticom AG regelt zudem, dass Vorstands-  
mitglieder bei Beendigung der Amtszeit, fÃ¼r die sie bestellt werden, das 65. Lebensjahr noch nicht  
Ã¼berschritten haben sollen. GemÃ¤Ã� Â§ 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder  
des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach MaÃ�gabe der gesetzlichen Bestimmungen festgelegt.  
Ã�nderungen der Satzung bedÃ¼rfen gemÃ¤Ã� Â§ 17 Abs. 3 Satz 1 der Satzung der Delticom AG der  
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, abweichend von Â§ 179 Abs. 2 Satz 1 AktG,  
nur der einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend  
eine grÃ¶Ã�ere Kapitalmehrheit fordert.  
Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienausgabe und zum AktienrÃ¼ckkauf  
Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in Â§ 5 "HÃ¶he und Eintei-  
lung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hinsichtlich des RÃ¼ckkaufs von Aktien  
in den Â§Â§ 71 ff. AktG und entsprechenden ErmÃ¤chtigungsbeschlÃ¼ssen der Hauptversammlung  
geregelt.  
Genehmigtes Kapital  
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde das genehmigte Kapital 2017  
aufgehoben. Der Vorstand wurde in diesem Zuge ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats  
das Grundkapital bis zum 10. Mai 2026 durch ein oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis  
zu 6.231.665 (in Worten: sechs Millionen zweihunderteinunddreiÃ�igtausend sechshundertfÃ¼nf-  
undsechzig) neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien gegen Bar- oder  
Sacheinlagen um insgesamt bis zu â�¬ 6.231.665,00 zu erhÃ¶hen (genehmigtes Kapital 2021).  
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Bedingtes Kapital  
Aktienoptionsprogramm I/2014  
Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-  
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-  
glieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte  
zum Bezug von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden  
StÃ¼ckaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der  
Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung von mit der Gesell-  
schaft verbundenen Unternehmen zu gewÃ¤hren.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um insgesamt bis zu EUR 142.332 durch Ausgabe von  
insgesamt bis zu 142.332 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien  
(StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes Kapital I/2014). Das bedingte Kapital 1/2014 dient aus-  
schlieÃ�lich der GewÃ¤hrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� ErmÃ¤ch-  
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 29.04.2014 durch die Gesellschaft ausgegeben  
werden. Das bedingte Kapital I/2014 wurde am 11.06.2014 im Handelsregister eingetragen.  
Durch BeschlÃ¼sse des Vorstands der Gesellschaft vom 25.12.2016 und des Aufsichtsrats der  
Gesellschaft vom 27.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan fÃ¼r Arbeitnehmer der Gesellschaft und  
durch Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan  
fÃ¼r Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eingefÃ¼hrt, unter BerÃ¼cksichtigung der im Be-  
schluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 29. April 2014 enthaltenen Vorgaben zu  
den wesentlichen Merkmalen.  
Auf Basis dieses Plans wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienoptionen an Arbeitneh-  
mer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder des  
Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am 05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptio-  
nen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 10.01.2018 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an  
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018 insgesamt  
16.660 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 28.12.2018 insgesamt 24.000  
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am 17.04.2019 wur-  
den 3.332 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben.  
Bis zum Bilanzstichtag sind aus diesen Tranchen insgesamt 117.332 Aktienoptionen verfallen.  
Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich auf Basis des Black Scholes-Modells beizulegende  
Zeitwerte von 3,75 â�¬ (05/10.01.2017), 2,88 â�¬ (05./10.01.2018), â�¬ 1,91 (28.12.2018) und â�¬ 1,42  
(17.04.2019) je Aktienoption. Die AusÃ¼bungspreise betragen 17,61 â�¬ (05/10.01.2017), 11,39 â�¬  
(05./10.01.2018) sowie 6,09 â�¬ (28.12.2018).  
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Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde die durch Beschluss der  
Hauptversammlung vom 29.04.2014 erteilte ErmÃ¤chtigung zur GewÃ¤hrung von Aktienoptions-  
rechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit die ErmÃ¤chtigung noch nicht ausgenutzt wurde,  
aufgehoben.  
Aktienoptionsprogramm I/2019  
Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-  
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-  
glieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis zum 11.08.2024 einmalig, mehrmalig oder â�� soweit aus-  
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erlÃ¶schen â�� wiederholt Optionsrechte zum Bezug  
von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien  
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der Gesellschaft  
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbunde-  
nen Unternehmen zu gewÃ¤hren.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu â�¬ 540.000 (in Worten: Euro fÃ¼nfhundertvierzig-  
tausend) durch Ausgabe von bis zu 540.000 (in Worten: fÃ¼nfhundertvierzigtausend) neuen nenn-  
betragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes  
Kapital l/2019). Das bedingte Kapital 1/2019 dient ausschlieÃ�lich der GewÃ¤hrung neuer Aktien an  
die Inhaber von Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem ErmÃ¤chtigungsbeschluss der Hauptversamm-  
lung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b)) durch die Gesellschaft ausgegeben  
werden.  
Im GeschÃ¤ftsjahr 2022 erfolgte die erstmalige Ausgabe von Aktienoptionen unter diesem Pro-  
gramm. Am 06.01.2022 wurden insgesamt 124.175 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands  
der Gesellschaft ausgegeben, wobei 74.505 Aktienoptionen durch das Ausscheiden von Vor-  
standsmitgliedern in 2022 und 2023 verfallen sind.  
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 06.01.2022 ausgegebenen Aktienoptio-  
nen auf Basis des Black Scholes-Modells wurden folgende Annahmen getroffen:  
Dividendenrendite: 1,25 %  
VolatilitÃ¤t der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %  
risikoloser Zinssatz: â��0,27 %  
Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 3,02 â�¬ je Aktienop-  
tion. Der AusÃ¼bungspreis betrÃ¤gt 6,59 â�¬ (06.01.2022).  
Am 19.05.2023 wurden insgesamt 211.266 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Ge-  
sellschaft im Rahmen des Aktienoptionsprogramms I/2019 ausgegeben.  
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Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 19.05.2023 ausgegebenen Aktienoptio-  
nen auf Basis des Black Scholes-Modells wurden folgende Annahmen getroffen:  
Dividende: 0,10 â�¬ ab 2025  
VolatilitÃ¤t der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %  
risikoloser Zinssatz: 2,442 %  
Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 0,71 â�¬ je Aktienop-  
tion. Der AusÃ¼bungspreis betrÃ¤gt 1,87 â�¬ (19.05.2023).  
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21.06.2023 wurde das Aktienoptionsprogramm 2019,  
soweit die ErmÃ¤chtigung noch nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.  
Aktienoptionsprogramm I/2023  
Die Hauptversammlung vom 21.06.2023 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-  
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-  
glieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis zum 20.06.2028 einmalig, mehrmalig oder â�� soweit aus-  
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erlÃ¶schen â�� wiederholt Optionsrechte zum Bezug  
von insgesamt bis zu 800.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien  
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der Gesellschaft  
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbunde-  
nen Unternehmen zu gewÃ¤hren.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu â�¬ 800.000 durch Ausgabe von bis zu 800.000  
neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht  
(â��AOP 2024â��; bedingtes Kapital l/2023). Das bedingte Kapital I/2023 dient ausschlieÃ�lich der Ge-  
wÃ¤hrung neuer Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem ErmÃ¤chtigungsbe-  
schluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2023 durch die Gesellschaft ausgegeben werden.  
Am 05.12.2024 wurden insgesamt 404.219 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Ge-  
sellschaft ausgegeben.  
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zum 05.12.2024 ausgegebenen Aktienoptio-  
nen auf Basis des Black Scholes-Modells wurden folgende Annahmen getroffen:  
Dividendenrendite: 0,00 %  
VolatilitÃ¤t der Aktien, basierend auf historischen Daten: 50 %  
risikoloser Zinssatz: 1,951 %  
Basierend auf dieser Grundlage ergeben sich ein beizulegender Zeitwert von 1,16 â�¬ je Aktienop-  
tion. Der AusÃ¼bungspreis betrÃ¤gt 2,23 â�¬.  
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Aktienoptionsprogramm I/2024  
Die Hauptversammlung vom 06.06.2024 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats (be-  
ziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vorstandsmit-  
glieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis zum 05.06.2029 einmalig, mehrmalig oder â�� soweit aus-  
gegebene Optionsrechte verfallen oder sonst erlÃ¶schen â�� wiederholt Optionsrechte zum Bezug  
von insgesamt bis zu 1.400.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien  
der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der Gesellschaft  
sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbunde-  
nen Unternehmen zu gewÃ¤hren.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu â�¬ 1.400.000 durch Ausgabe von bis zu 1.400.000  
neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht  
(bedingtes Kapital l/2024). Das bedingte Kapital I/2024 dient ausschlieÃ�lich der GewÃ¤hrung neuer  
Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem ErmÃ¤chtigungsbeschluss der Haupt-  
versammlung vom 6. Juni 2024 durch die Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der  
Aktien erfolgt zu dem nach MaÃ�gabe des vorstehend bezeichneten Beschlusses jeweils festzu-  
legenden AusÃ¼bungspreises. Die bedingte KapitalerhÃ¶hung wird nur durchgefÃ¼hrt, soweit die In-  
haber der Optionsrechte von diesen Gebrauch machen. Die Wartezeit betrÃ¤gt bei allen Aktienop-  
tionen vier Jahre beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Voraussetzung fÃ¼r die AusÃ¼bung eines  
Optionsrechts ist, dass der ungewichtete Durchschnitt der Schlusspreise der Aktie der Gesell-  
schaft an den fÃ¼nf BÃ¶rsenhandelstagen vor dem ersten Tag des jeweiligen AusÃ¼bungszeitraums,  
in dem die Option ausgeÃ¼bt wird, mindestens 130 % des AusÃ¼bungspreises betrÃ¤gt. Die weiteren  
Optionsbedingungen entsprechen denjenigen des Aktienoptionsprogramms 2014. Die Aktien  
nehmen - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ent-  
stehen vom Beginn des vorhergehenden GeschÃ¤ftsjahrs, ansonsten vom Beginn des GeschÃ¤fts-  
jahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.  
Unter diesem Aktienoptionsplan wurden in 2024 keine Aktienoptionen ausgegeben.  
Die AktienoptionsplÃ¤ne sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft (in  
den Optionsbedingungen definiert als direkter oder indirekter Erwerb von mindestens 50% der  
Stimmrechte an der Gesellschaft durch eine natÃ¼rliche oder juristische Person oder eine Mehr-  
zahl von abgestimmt handelnden natÃ¼rlichen oder juristischen Personen) die auf Basis dieser  
OptionsplÃ¤ne ausgegebenen Aktienoptionen sofort ausÃ¼bbar werden, sofern die Wartefrist fÃ¼r  
diese Aktienoptionen bereits abgelaufen und das Erfolgsziel erreicht ist. Optionsrechte, bei denen  
die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, verfallen ersatzlos.  


			

		

			
				14  
Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (bedingtes Kapital I/2020)  
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde der Vorstand mit Zustimmung des  
Aufsichtsrats ermÃ¤chtigt, bis zum 6. Juli 2025 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf  
den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (zusammenfassend "W/O  
Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 70.000.000,00 mit oder ohne  
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern von W/O-Schuldverschreibungen Wandlungs-  
oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.500.000 neuen, auf den Namen lautenden  
nennwertlosen Stammaktien (StÃ¼ckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des  
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.500.000,00 ("Neue Aktien") nach nÃ¤herer MaÃ�gabe  
der Wandelanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewÃ¤hren (bedingtes Kapital I/2020). Die Er-  
mÃ¤chtigung kann in TeilbetrÃ¤gen ausgenutzt werden.  
Nach der MaÃ�gabe des vorgenannten Beschlusses wurden in 2024 keine Aktienoptionen ausge-  
geben.  
Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis.  
Die bedingte KapitalerhÃ¶hung wird nur durchgefÃ¼hrt, soweit die Inhaber der Wandlungs- oder  
Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs-  
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfÃ¼llen. Die Aktien nehmen â�� sofern sie bis zum  
Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen â�� vom Beginn des vor-  
hergehenden GeschÃ¤ftsjahres, ansonsten vom Beginn des GeschÃ¤ftsjahres an, in dem sie ent-  
stehen, am Gewinn teil.  
Befugnisse des Vorstands zum AktienrÃ¼ckkauf und Verwendung eigener Aktien  
Die Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 7. Juli 2020 zu Ta-  
gesordnungspunkt 6 bis zum 6. Juli 2025 gemÃ¤Ã� Â§71 Absatz 1 Nr. 8 AktG ermÃ¤chtigt, eigene  
Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeit-  
punkt der Beschlussfassung oder â�� falls dieser Wert geringer ist â�� des zum Zeitpunkt der Aus-  
Ã¼bung der ErmÃ¤chtigung bestehenden Grundkapitals nach Wahl des Vorstands Ã¼ber die BÃ¶rse  
oder mittels eines an alle AktionÃ¤re gerichteten Kaufangebots zu erwerben. Die ErmÃ¤chtigung  
kann ganz oder in TeilbetrÃ¤gen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-  
cke durch die Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen oder fÃ¼r ihre oder deren Rechnung  
durch Dritte ausgeÃ¼bt werden.  
Auf Basis dieser ErmÃ¤chtigung hat die Gesellschaft am 3. Juli 2023 bekanntgegeben, ein Aktien-  
rÃ¼ckkaufprogramm ab 4. Juli 2023 mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2023 und einem  
Maximalvolumen von 100.000 eigenen Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von  
200.000,00 â�¬ zum Zwecke des Erwerbs von Aktien als AkquisitionswÃ¤hrung fÃ¼r den Erwerb von  
Unternehmen einzufÃ¼hren. In diesem Rahmen wurden in 2023 Aktien mit einem anteiligen Betrag  
des Grundkapitals von 26.235,00 â�¬ entsprechend 0,18 % des Grundkapitals zu einem durch-  
schnittlichen Kaufpreis von 1,96 â�¬ pro Aktie und einem Bruttogesamtkaufpreis von 51.456,46 â�¬  
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erworben. Das RÃ¼ckkaufprogramm wurde am 11. Dezember 2023 vorzeitig beendet. Auf Basis  
dieser ErmÃ¤chtigung hat die Gesellschaft am 29. April 2024 bekanntgegeben, ein AktienrÃ¼ckkauf-  
programm ab 29. April 2024 mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024 und einem Maximal-  
volumen von 100.000 eigenen Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von 300.000,00 â�¬  
zum Zwecke des Erwerbs von Aktien als AkquisitionswÃ¤hrung fÃ¼r den Erwerb von Unternehmen  
einzufÃ¼hren. In 2024 wurden Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von  
82.299,00 â�¬ entsprechend 0,55 % des Grundkapitals zu einem durchschnittlichen Kaufpreis von  
2,45 â�¬ pro Aktie und einem Bruttogesamtkaufpreis von 201.275,32 â�¬ erworben Der Erwerb er-  
folgte Ã¼ber die BÃ¶rse durch eine durch die Gesellschaft beauftragte Bank im elektronischen Han-  
del der Frankfurter WertpapierbÃ¶rse (Xetra).  
Aufgrund der erfolgten AktienrÃ¼ckkÃ¤ufe waren Eigene Aktien mit einem Nennbetrag von insge-  
samt 108.534,00 â�¬ zum Bilanzstichtag im Eigenkapital zu berÃ¼cksichtigen. Der darÃ¼berhinausge-  
hende Zahlbetrag minderte die KapitalrÃ¼cklage um insgesamt 137.067,92 â�¬.  
Angaben zum Bestand an eigenen Aktien fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024:  
GeschÃ¤ftsjahr 2024  
Bestand zu Beginn des GeschÃ¤ftsjahres  
26.235 Aktien  
Bestand zum Ende des GeschÃ¤ftsjahres  
108.534 Aktien  
Auf den Bestand am Ende des GeschÃ¤ftsjah- EUR 108.534  
res entfallender Betrag des Grundkapitals  
Auf den Bestand am Ende des GeschÃ¤ftsjah- 0,73 %  
res entfallender prozentualer Anteil am  
Grundkapital  
Aktiengattung  
Nennbetragslose auf den Namen lautende  
StammstÃ¼ckaktien  
Der Bestand von 108.534 eigenen Aktien zum Ende des GeschÃ¤ftsjahres 2024 wird ausschlieÃ�-  
lich von der Delticom AG selbst gehalten.  
Eine VerÃ¤uÃ�erung bzw. sonstige Ausgabe oder Einziehung eigener Aktien erfolgte im GeschÃ¤fts-  
jahr 2024 nicht.  
Die KapitalrÃ¼cklage betrÃ¤gt 21.481 Tsd. â�¬ (Vorjahr 21.592 Tsd. â�¬). Der RÃ¼ckgang resultiert aus  
dem AktienrÃ¼ckkauf in 2024 (111 Tsd. â�¬).  
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GemÃ¤Ã� Vorstandsbeschluss erfolgte in 2023 die Entnahme der gesamten gesetzlichen RÃ¼ck-  
lage zum teilweisen Ausgleich des bestehenden Bilanzverlustes. Nach der AuflÃ¶sung der Ge-  
winnrÃ¼cklagen sowie der teilweisen AuflÃ¶sung der KapitalrÃ¼cklage sind weiterhin KapitalrÃ¼ckla-  
gen in HÃ¶he von mindestens 10% des Grundkapitals vorhanden, so dass keine Pflicht zur Bildung  
einer gesetzlichen RÃ¼cklage besteht.  
Der Bilanzgewinn zum Stichtag hat sich wie folgt entwickelt:  
in Tsd. â�¬  
2024  
2023  
Bilanzverlust 1.1.  
0
-36.817  
GewinnausschÃ¼ttung  
0
0
JahresÃ¼berschuss  
2.651  
8.046  
Entnahme aus der KapitalrÃ¼cklage  
0
28.571  
Entnahme aus der gesetzlichen RÃ¼cklage  
0
200  
Bilanzgewinn 31.12.  
2.651  
0
Die sonstigen RÃ¼ckstellungen beinhalten im Wesentlichen zu erstattende Kundenboni (1.571  
Tsd. â�¬), RÃ¼ckstellungen fÃ¼r Umweltauflagen (702 Tsd. â�¬), DrohverlustrÃ¼ckstellungen (377 Tsd. â�¬),  
Personalverpflichtungen (745 Tsd. â�¬). DarÃ¼ber hinaus bestehen RÃ¼ckstellungen u.a. fÃ¼r Jahres-  
abschlusskosten, Retouren und ausstehende Rechnungen.  
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Die Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt nach Laufzeiten auf:  
Restlaufzeiten  
Total  
Ã¼ber 1  
Ã¼ber 5  
bis 1 Jahr  
Jahr  
Jahre  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstitu-  
ten  
10.360  
10.360  
0
0
(Vorjahr)  
(0)  
(0)  
(0)  
(0)  
Erhaltene Anzahlungen  
auf Bestellungen  
3.925  
3.925  
0
0
(Vorjahr)  
(3.079)  
(3.079)  
(0)  
(0)  
Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen  
71.217  
71.217  
0
0
(Vorjahr)  
(55.113)  
(55.113)  
(0)  
(0)  
Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber  
verbundenen Unternehmen  
8.193  
8.193  
0
0
(Vorjahr)  
(10.024)  
(10.024)  
(0)  
(0)  
Sonstige Verbindlichkeiten  
13.090  
13.090  
0
0
(Vorjahr)  
(15.028)  
(15.028)  
(0)  
(0)  
- davon aus Steuern  
4.429  
4.429  
0
0
(Vorjahr)  
(7.480)  
(7.480)  
(0)  
(0)  
- davon aus sozialer Sicherheit  
18  
18  
0
0
(Vorjahr)  
(74)  
(74)  
(0)  
(0)  
106.785  
106.785  
0
0
(83.244)  
(83.244)  
(0)  
(0)  
FÃ¼r sÃ¤mtliche zum Bilanzstichtag vorhandenen Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten  
bestehen mit den kreditgebenden Banken die folgenden Sicherheiten:  
â�¢
VerpfÃ¤ndung von IP-Rechten,  
â�¢
SicherungsÃ¼bereignung von Warenlagern und VerpfÃ¤ndung des Lagerbestandes im In-  
und Ausland sowie SicherungsÃ¼bereignung eines Lagersystems,  
â�¢
Abtretung sÃ¤mtlicher AnsprÃ¼che aus Warenkreditversicherungen,  
â�¢
Abtretung sÃ¤mtlicher AnsprÃ¼che aus Intercompany-Darlehen, Kundenforderungen und  
VersicherungsansprÃ¼che im Rahmen von Globalzessionen nach deutschem und auslÃ¤n-  
dischem Recht  
â�¢
Sicherheiten an allen weiteren wesentlichen VermÃ¶genswerten der Delticom-Gruppe  
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Die Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten  
aus VerlustÃ¼bernahmen (1.185 Tsd. â�¬; Vorjahr 361 Tsd. â�¬) sowie insbesondere aus der Konzern-  
finanzierung in HÃ¶he von 6.832 Tsd. â�¬ (Vorjahr 9.663 Tsd. â�¬). DarÃ¼ber hinaus sind Verbindlich-  
keiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten (176 Tsd.â�¬; Vorjahr 0 Tsd. â�¬),  
Alle weiteren Verbindlichkeiten sind ungesichert.  
Finanzinstrumente  
Der nachfolgenden Tabelle kÃ¶nnen die zum Stichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente  
mit den entsprechenden Marktwerten entnommen werden:  
USD  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
DevisentermingeschÃ¤fte positiv  
1.003  
0
DevisentermingeschÃ¤fte negativ  
0
-485  
Die derivativen Finanzinstrumente betreffen WÃ¤hrungssicherungskontrakte in Form von For-  
wards bzw. Swaps mit einer Laufzeit von unter zwÃ¶lf Monaten. Die Bewertung erfolgt anhand von  
aktuellen EZB-Referenzkursen und Terminauf- bzw. -abschlÃ¤gen. Die Nominalwerte der Devi-  
sentermingeschÃ¤fte betragen insgesamt -28.197 Tsd. USD (Vorjahr -25.577 Tsd. USD). Die ne-  
gativen Nominalwerte bei USD resultieren aus VerkaufsÃ¼berhÃ¤ngen gegenÃ¼ber den KÃ¤ufen in  
diesen WÃ¤hrungen.  
Die positiven Marktwerte wurden nicht bilanziert. Im Vorjahr erfolgte aufgrund negativer Markt-  
werte die Bilanzierung einer DrohverlustrÃ¼ckstellung (485 Tsd. â�¬).  
ErlÃ¤uterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung  
In der Summe der UmsatzerlÃ¶se sind in HÃ¶he von 201.529 Tsd. â�¬ (Vorjahr 209.533 Tsd. â�¬) an  
UmsatzerlÃ¶sen aus VerkÃ¤ufen von Lagerware der Delticom AG an das Tochterunternehmen  
Pnebo Gesellschaft fÃ¼r ReifengroÃ�handel und Logistik mbH enthalten. Insgesamt wurden  
424.063 Tsd. â�¬ (Vorjahr 438.332 Tsd. â�¬) der UmsÃ¤tze im Inland erzielt. Neben ReifenverkÃ¤ufen  
enthalten die UmsatzerlÃ¶se ErtrÃ¤ge aus Logistikprojekten (1.450 Tsd. â�¬) sowie Mieteinnahmen  
(4.876 Tsd. â�¬). Die Realisation der UmsatzerlÃ¶se erfolgt bei GefahrenÃ¼bergang im Rahmen der  
Lieferung.  
In den sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤gen sind WÃ¤hrungskursgewinne von 4.936 Tsd. â�¬ (Vorjahr  
3.297 Tsd. â�¬), periodenfremde ErtrÃ¤ge aus der AuflÃ¶sung von Wertberichtigungen auf Forderun-  
gen 100 Tsd. â�¬, aus der Herabsetzung der Wertberichtigungen auf Forderungen von 1.097 Tsd.  
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â�¬ sowie ErtrÃ¤ge aus der AuflÃ¶sung von RÃ¼ckstellungen in HÃ¶he von 1.765 Tsd. â�¬ enthalten. Wei-  
terhin ergeben sich ErtrÃ¤ge aus der Weiterberechnung an Konzerngesellschaften von 11.089  
Tsd. â�¬.  
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten fÃ¼r Transporte  
von 44.747 Tsd. â�¬ (Vorjahr 38.984 Tsd. â�¬) und Marketing von 11.616 Tsd. â�¬ (Vorjahr 12.303 Tsd.  
â�¬). DarÃ¼ber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Miet-, Betriebs- und  
Lagerhandlingskosten, Kosten fÃ¼r Operations-Center, Rechts- und Beratungskosten sowie Kre-  
ditkartengebÃ¼hren. Der Anstieg der Lagerhaltungskosten ist in HÃ¶he von 1.268 Tsd. â�¬ auf Ein-  
malkosten im Zusammenhang mit der Verlagerung des Lagerstandortes von Hannover nach  
Oldenburg zurÃ¼ckzufÃ¼hren. WÃ¤hrungskursverluste sind in HÃ¶he von 5.595 Tsd. â�¬ (Vorjahr 4.947  
Tsd. â�¬) entstanden. DarÃ¼ber hinaus sind periodenfremde Aufwendungen in HÃ¶he von 2.866 Tsd.  
â�¬ (Vorjahr 1.813 Tsd. â�¬) berÃ¼cksichtigt. Diese beinhalten Ausbuchungen sowie Wertberichtigun-  
gen auf Forderungen. Die sonstigen Steuern betragen 11 Tsd. â�¬ (Vorjahr 46 Tsd. â�¬).  
Die ErtrÃ¤ge aus Beteiligungen betrafen im Vorjahr ausschlieÃ�lich BeteiligungsertrÃ¤ge von ver-  
bundenen Unternehmen von 450 Tsd. â�¬.  
Die sonstigen Zinsen und Ã¤hnliche ErtrÃ¤ge beinhalten ZinsertrÃ¤ge aus verbundenen Unter-  
nehmen von 415 Tsd. â�¬ (Vorjahr 403 Tsd. â�¬).  
Die ErtrÃ¤ge aus GewinnabfÃ¼hrungsvertrÃ¤gen betreffen die TyresNet GmbH und die Tirendo  
GmbH.  
Die Aufwendungen aus VerlustÃ¼bernahme ergeben sich fÃ¼r die DeltiLog GmbH, die All you  
need GmbH, die Giga GmbH sowie die Pnebo.  
Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen im Vorjahr auÃ�erplanmÃ¤Ã�ige Abschreibungen  
auf Anteile an verbundenen Unternehmen (1.600 Tsd. â�¬).  
Zinsen und Ã¤hnliche Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen an verbundene Unterneh-  
men in HÃ¶he von 57 Tsd. â�¬ (Vorjahr 152 Tsd. â�¬).  
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fÃ¼hren zu einem Steueraufwand von 1.957 Tsd.  
â�¬ (Vorjahr 2.478 Tsd. â�¬). Dieser resultiert aus einem latenten Steueraufwand von 1.327 Tsd. â�¬  
(Vorjahr 1.152 Tsd. â�¬), davon waren 907 Tsd. â�¬ periodenfremd. DarÃ¼ber hinaus war laufender  
Steueraufwand fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024 in HÃ¶he von 433 Tsd. â�¬ sowie Steueraufwand fÃ¼r  
Vorjahre in HÃ¶he von 196 Tsd. â�¬ zu berÃ¼cksichtigen.  
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D. ErgÃ¤nzende Angaben  
Finanzierung der Delticom AG  
Im Dezember des abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahres wurde der Konsortialkreditvertrag bis zum  
30.06.2028 erfolgreich verlÃ¤ngert. Aufgrund der positiven Entwicklung der Delticom AG konnte  
der Finanzierungsrahmen in diesem Zusammenhang noch einmal leicht von zuletzt 40 Mio. â�¬ auf  
nun 39 Mio. â�¬ verringert werden.  
Zum 31.12.2024 wurden die im Rahmen der VerlÃ¤ngerung vereinbarten Covenants hinsichtlich  
Nettoverschuldungsgrad und Eigenmittel eingehalten.  
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und HaftungsverhÃ¤ltnisse  
Wesentliche kÃ¼nftige finanzielle Verpflichtungen i.S. von Â§ 285 Nr. 3 HGB bestehen aus:  
2023  
in Tsd. â�¬  
2024  
40.802  
Bestellobligo fÃ¼r Waren  
43.821  
69.213  
Mietverpflichtungen  
61.267  
1.907  
Ã�brige finanzielle Verpflichtungen  
1.827  
111.922  
Gesamt  
106.915  
Ã�brige finanzielle Ver-  
pflichtungen  
Bestellobligo fÃ¼r Waren  
Mietverpflichtungen  
in Tsd. â�¬  
2024  
2023  
2024  
2023  
2024  
2023  
bis zu einem Jahr  
43.821  
40.802  
8.360  
10.355  
1.460  
1.691  
1 bis zu 5 Jahre  
0
0
33.045  
33.718  
367  
216  
mehr als 5 Jahre  
0
0
19.862  
25.140  
0
0
Gesamt  
43.821  
40.802  
61.267  
69.213  
1.827  
1.907  
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Des Weiteren bestehen harte PatronatserklÃ¤rungen zugunsten folgender Gesellschaften:  
â�¢
Pnebo Gesellschaft fÃ¼r ReifengroÃ�handel und Logistik mbH  
o gegenÃ¼ber einem Reifenlieferanten bis zu 2,0 Mio. â�¬. Zum Bilanzstichtag bestehen  
diesbezÃ¼glich keine Verbindlichkeiten.  
â�¢
Delticom OE S.R.L.:  
o gegenÃ¼ber verschiedenen Reifenlieferanten sowie gegenÃ¼ber dem Vermieter  
zweier Warenlager. Zum Bilanzstichtag bestehen diesbezÃ¼glich keine Verbindlich-  
keiten. DarÃ¼ber hinaus verpflichtet sich die Delticom AG, die Delticom OE s.r.l.  
finanziell stets so auszustatten, dass diese ihren Verpflichtungen jederzeit nach-  
kommen kann.  
Auf Basis der Sicherheitenpoolvereinbarung mit den beteiligten Banken haftet die Delticom AG  
gesamtschuldnerisch auch fÃ¼r die Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten der Delticom OE  
S.R.L. Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 bestehen keine diesbezÃ¼glichen Verbindlichkeiten. Auf Ba-  
sis einer GarantieerklÃ¤rung haftet die Delticom OE S.R.L. wiederum nachrangig fÃ¼r die Verbind-  
lichkeit der Delticom AG gegenÃ¼ber den beteiligten Banken.  
BezÃ¼glich der HaftungsverhÃ¤ltnisse gegenÃ¼ber Lieferanten wird aufgrund der Erfahrungen der  
Vergangenheit und den erwarteten Ergebnisentwicklungen der Gesellschaften von einer gerin-  
gen Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme ausgegangen.  
Durchschnittliche Arbeitnehmerzahl  
Bei der Delticom AG waren im Berichtsjahr durchschnittlich 122 (Vorjahr 147) Mitarbeiter beschÃ¤f-  
tigt. Davon:  
â�¢
120 VollzeitbeschÃ¤ftigte  
â�¢
2 TeilzeitbeschÃ¤ftigte  
DarÃ¼ber hinaus war bei der Delticom AG im Berichtsjahr 3 Auszubildende (Vorjahr 2) beschÃ¤ftigt.  
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Organe der Gesellschaft  
Aufsichtsrat  
Karl-Otto Lang  
Aufsichtsratsvorsitzender  
Interim-Management (selbststÃ¤ndig), Wiesbaden  
Wiesbaden  
Michael ThÃ¶ne-FlÃ¶ge  
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender  
GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer becker + flÃ¶ge GmbH, Hannover  
Hannover  
Herr ThÃ¶ne-FlÃ¶ge ist Mitglied eines einem Aufsichtsrat vergleichbaren Kontrollgremiums, nÃ¤mlich  
in dem Verwaltungsrat bei der Opticland GmbH, NÃ¼rnberg.  
Andrea Hartmann-Piraudeau  
Aufsichtsratsmitglied  
GeschÃ¤ftsfÃ¼hrerin Consensus GmbH, Stuttgart  
Saint Germain-en-Leye/France  
Vorstand  
Philip von Grolman, Hemmingen  
Distributionslogistik, Personal, Category Non Tyres Products  
Nathalie Kronenberg, Hannover (ab 01.02.2024)  
Einkauf, Global Sales B2B & Key Account, Business Unit Moto  
Andreas PrÃ¼fer, Hannover  
Sales & Marketing B2C, Finance, Warehouse  
VergÃ¼tung der Leitungsorgane  
Die VergÃ¼tung der VorstÃ¤nde der Delticom AG basiert auf den im Rahmen der Hauptversamm-  
lungen am bzw. 10.05.2022 bzw. 06.06.2024 beschlossenen VergÃ¼tungssystemen. Die VergÃ¼-  
tung des Vorstands setzt sich dabei grundsÃ¤tzlich aus einer FestvergÃ¼tung und einer variablen  
VergÃ¼tung zusammen.  
Bei der FestvergÃ¼tung handelt es sich um eine erfolgsunabhÃ¤ngige GrundvergÃ¼tung inklusive  
Nebenleistungen. Die Nebenkosten beinhalten in 2024 insbesondere Sozialversicherungskosten.  
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Nach den VergÃ¼tungssystemen aus 2022 bzw. 2024 kÃ¶nnen Mitglieder des Vorstands neben  
dem Festgehalt und einer kurzfristigen variablen VergÃ¼tung auf Basis der Erreichung von Leis-  
tungszielen auch eine langfristige variable aktienbasierte VergÃ¼tung erhalten.  
Die VergÃ¼tungen der VorstÃ¤nde verteilen sich auf die nachfolgenden Kategorien wie folgt:  
Tsd. â�¬  
kurzfristig fÃ¤llige Leistungen  
1.411  
anteilsbasierte VergÃ¼tungen  
469  
1.880  
Die RÃ¼ckstellungen fÃ¼r VorstandsvergÃ¼tung betragen 299 Tsd. â�¬ (kurzfristig).  
Die GesamtbezÃ¼ge des Vorstands betragen fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024 1.880 Tsd. â�¬.  
Der Bestand der gewÃ¤hrten Aktienoptionen hat sich fÃ¼r die Vorstandsmitglieder wie folgt entwi-  
ckelt:  
AOP 2019  
AOP 2024  
Gesamtbe-  
1. Tranche  
2. Tranche  
1. Tranche  
stand  
06.01.2022  
19.05.2023  
05.12.2024  
31.12.2024  
Philip von Grolman  
24.835  
105.633  
108.693  
239.161  
Andreas PrÃ¼fer  
24.835  
105.633  
219.664  
350.132  
Nathalie Kronenberg  
0
0
75.862  
75.862  
In 2023 bzw. 2024 haben Herr von Grolman und Herr PrÃ¼fer auf die AusÃ¼bung der Aktienoptionen  
der 1. und 2. Tranche bzw. der 3. Tranche des Aktienoptionsprogramms 2014 verzichtet. Die  
Aktienoptionen von ausgeschiedenen frÃ¼heren VorstÃ¤nden der Gesellschaft sind vollstÃ¤ndig be-  
reits in Vorjahren verfallen.  
Die beizulegenden Zeitwerte zum GewÃ¤hrungszeitpunkt der an die Vorstandsmitglieder gewÃ¤hr-  
ten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar (in â�¬):  
AOP 2019  
AOP 2024  
â��Zeitwert  
â��Zeitwert  
â��Zeitwert  
1. Tranche  
2. Tranche  
1. Tranche  
06.01.2022  
19.05.2023  
05.12.2024  
Philip von Grolman  
75.002  
74.999  
126.084  
Andreas PrÃ¼fer  
75.002  
74.999  
254.810  
Nathalie Kronenberg  
0
0
88.000  
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Die beizulegenden Zeitwerte je Aktie zum jeweiligen GewÃ¤hrungszeitpunkt 3,02 â�¬ (06.01.2022),  
0,71 â�¬ (19.05.2023) und 1,16 â�¬ (05.12.2024).  
Die AusÃ¼bungspreise betragen 6,59 â�¬ (06.01.2022), 1,87 â�¬ (19.05.2023) sowie 2,23 â�¬  
(05.12.2024).  
Durch das Ausscheiden frÃ¼herer Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter sowie den Verzicht auf die  
AusÃ¼bung der Aktienoptionen durch Vorstandsmitglieder sind insgesamt 191.837 Aktienoptionen  
verfallen.  
WertverÃ¤nderungen aufgrund von Ã�nderungen der AusÃ¼bungsbedingungen waren nicht zu ver-  
zeichnen.  
BezÃ¼ge des Aufsichtsrats  
Dem Aufsichtsrat wurden fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024 BezÃ¼ge in HÃ¶he von insgesamt 219 Tsd. â�¬  
(Vorjahr: 218 Tsd. â�¬) gewÃ¤hrt. Dies umfasst ausschlieÃ�lich eine feste VergÃ¼tung ohne erfolgsab-  
hÃ¤ngige Bestandteile zzgl. Auslagen.  
Honorar des AbschlussprÃ¼fers  
Die Honorare fÃ¼r den AbschlussprÃ¼fer BDO AG WirtschaftsprÃ¼fungsgesellschaft, Bremen, wer-  
den im Konzernabschluss dargestellt.  
Das vom AbschlussprÃ¼fer der Gesellschaft fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024 berechnete Gesamthono-  
rar wird aufgeschlÃ¼sselt nach AbschlussprÃ¼fungsleistungen, anderen BestÃ¤tigungsleistungen  
und sonstigen Leistungen in der entsprechenden Angabe des Konzernabschlusses der Delticom  
AG angegeben. Die AbschlussprÃ¼fungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fÃ¼r die ge-  
setzlich vorgeschriebenen PrÃ¼fungen der KonzernabschlussprÃ¼fung, der PrÃ¼fung des Einzelab-  
schlusses der Delticom AG sowie des AbhÃ¤ngigkeitsberichts. Die unter den anderen BestÃ¤ti-  
gungsleistungen ausgewiesen Honorare betreffen Leistungen im Zusammenhang mit regulatori-  
schen Anforderungen.  
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AusschÃ¼ttungsgesperrte BetrÃ¤ge i.S.d. Â§ 268 Abs. 8 HGB  
Zum Abschlussstichtag unterliegen der AusschÃ¼ttungssperre:  
In Tsd. â�¬  
31.12.2024  
Aktive latente Steuern  
9.902  
Gesamtbetrag der ausschÃ¼ttungsgesperrten BetrÃ¤ge  
9.902  
Verbundene Unternehmen und Beteiligungen  
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Anteilsbesitz der Delticom AG:  
Stichtag  
Anteil  
JahresÃ¼berschuss/- der vorlie-  
Name und Sitz  
am  
Eigenkapital  
fehlbetrag des letz-  
genden  
Kapital  
ten GeschÃ¤ftsjahres  
Informa-  
tion  
Eigenkapi-  
Ergebnis  
Eigenka-  
Ergeb-  
Umrech-  
tal  
in  
pital  
nis in  
%
nungs-  
in Tsd.  
Tsd.  
in Tsd.  
Tsd.  
kurs â�¬  
Fremd-  
Fremd-  
â�¬
â�¬
wÃ¤hrung  
wÃ¤hrung  
Unmittelbar  
0,8267  
287  
348  
74  
90  
Delticom Ltd., Witney  
100  
GBP  
31.12.2024  
4,9744  
15.559  
3.128  
3.087  
621  
Delticom OE S.R.L., Timisoara  
100  
RON  
31.12.2024  
117,7426  
- 39.048  
- 332  
- 4.278  
- 36  
Delticom Russland OOO, Moskau  
100  
RUB  
31.12.2024  
Pnebo Gesellschaft fÃ¼r  
ReifengroÃ�handel und  
Logistik mbH, Hannover  
100  
EUR  
41  
0* 31.12.2024  
Tirendo GmbH, Berlin  
100  
EUR  
3.604  
0* 31.12.2024  
Giga GmbH, Hamburg  
100  
EUR  
300  
0* 31.12.2024  
TyresNet GmbH, MÃ¼nchen  
100  
EUR  
975  
0* 31.12.2024  
All you need GmbH, Berlin  
100  
EUR  
1.239  
0* 31.12.2024  
DeltiLog GmbH, Hannover  
100  
EUR  
1.330  
0* 31.12.2024  
Extor GmbH, Hannover  
100  
EUR  
348  
513 31.12.2024  
DS Road GmbH (CH), Pratteln  
100  
CHF  
0,9379  
- 8  
- 8  
- 138  
- 148 31.12.2024  
Ringway GmbH, Hannover  
100  
EUR  
-120  
0
31.12.2024  
Mittelbar  
Delticom TOV, Lwiw  
99  
UAH  
43,4846  
85  
2
0
0
31.12.2024  
Ã¼ber Delticom OE S.R.L., Timisoara  
*
nach ErgebnisabfÃ¼hrung/VerlustÃ¼bernahme  
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EntsprechenserklÃ¤rung zur Ã�bernahme der Empfehlungen der "Regierungskommission  
Deutscher Corporate Governance Kodex"  
Die nach Â§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene ErklÃ¤rung wurde vom Vorstand und Auf-  
sichtsrat am 26.03.2025 abgegeben und den AktionÃ¤ren auf unserer Internetseite  
https://www.delti.com/de/investor-relations/corporate-governance/entsprechungserklaerung/ zu-  
gÃ¤nglich gemacht.  
Stimmrechtsmitteilungen  
Am Abschlussstichtag bestehen an der Delticom AG die nachfolgend aufgefÃ¼hrten Beteiligungen,  
fÃ¼r die Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz gemacht worden sind. Die Angaben stel-  
len die nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes verÃ¶ffentlichten Inhalte der Mittei-  
lungen oder deren Ã�bersetzungen dar; die dort enthaltenen Angaben zur absoluten Anzahl der  
Stimmrechte des jeweiligen Mitteilungspflichtigen respektive zur Gesamtzahl aller Stimmrechte  
an der Delticom AG und das prozentuale VerhÃ¤ltnis der beiden zueinander beziehen sich auf den  
Zeitpunkt der Abgabe der Mitteilungen und sind unter UmstÃ¤nden aufgrund nachfolgender Kapi-  
talmaÃ�nahmen Ã¼berholt:  
Zum Abschlussstichtag noch relevante VerÃ¶ffentlichungen gemÃ¤Ã� Â§ 40 WpHG vor 2024  
VerÃ¶ffentlichungen gemÃ¤Ã� Â§ 33 WpHG im GeschÃ¤ftsjahr 2020  
Meldepflichtiger  
Herr Alexander Gregory  
VerÃ¶ffentlichung vom 17. Dezember 2020  
Herr Alexander Gregory, hat uns am 17. Dezember 2020 nach Â§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,  
dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 17. Juni 2019  
die Schwelle von 5% Ã¼berschritten hat und zu diesem Tag 5,62 % (700.000 Stimmrechte) be-  
trÃ¤gt. SÃ¤mtliche Stimmrechte sind ihm nach Â§ 34 WpHG zuzurechnen.  
VerÃ¶ffentlichungen gemÃ¤Ã� Â§ 33 WpHG im GeschÃ¤ftsjahr 2021  
Meldepflichtiger  
Dr. Andreas PrÃ¼fer  
VerÃ¶ffentlichung vom 15. Juni 2021  
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Dr. Andreas PrÃ¼fer hat uns am 15. Juni 2021 nach Â§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein  
Stimmrechtsanteil (Ã¼ber die PrÃ¼fer GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung mit Herrn Rai-  
ner Binder an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von  
50% unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232 Stimmrechte) betrÃ¤gt. SÃ¤mtli-  
che Stimmrechte sind ihm und der PrÃ¼fer GmbH nach Â§ 34 WpHG zuzurechnen.  
Meldepflichtiger  
Rainer Binder  
VerÃ¶ffentlichung vom 15. Juni 2021  
Rainer Binder hat uns am 15. Juni 2021 nach Â§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-  
rechtsanteil (Ã¼ber die Binder GmbH) im Rahmen einer Poolvereinbarung mit Herrn Dr. Andreas  
PrÃ¼fer an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 9. Juni 2021 die Schwelle von 50%  
unterschritten hat und zu diesem Tag 47,86 % (6.561.232 Stimmrechte) betrÃ¤gt. SÃ¤mtliche  
Stimmrechte sind ihm und der Binder GmbH nach Â§ 34 WpHG zuzurechnen.  
Meldepflichtige  
GANÃ� Aktiengesellschaft  
VerÃ¶ffentlichung vom 30. Juni 2021  
GANÃ� Aktiengesellschaft, Aschaffenburg, hat uns am 30. Juni 2021 nach Â§ 33 Abs. 1 WpHG  
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 29. Juni  
2021 die Schwelle von 10 % Ã¼berschritten hat und zu diesem Tag 10,05 % (1.490.300 Stimm-  
rechte) betrÃ¤gt. SÃ¤mtliche Anteile werden von der Gesellschaft direkt i.S.d. Â§ 33 WpHG gehal-  
ten.  
VerÃ¶ffentlichungen gemÃ¤Ã� Â§ 33 WpHG im GeschÃ¤ftsjahr 2024  
Meldepflichtiger  
Dr. Andreas PrÃ¼fer  
VerÃ¶ffentlichung vom 24. Mai 2024  
Dr. Andreas PrÃ¼fer hat uns am 24. Mai 2024 nach Â§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass die  
ehemalige PrÃ¼fer GmbH auf ihre Tochtergesellschaft, die eCola GmbH, verschmolzen wurde  
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und diese nach der Verschmelzung in PrÃ¼fer GmbH umfirmiert wurde. Aufgrund der Gesamt-  
rechtsnachfolge hÃ¤lt nun die neue PrÃ¼fer GmbH die zuvor von der ehemaligen PrÃ¼fer GmbH  
direkt und indirekt gehaltenen Stimmrechte an der Delticom AG.  
Meldepflichtige  
Axxion S.A., Grevenmacher/Luxemburg  
VerÃ¶ffentlichung vom 19. August 2024  
Axxion S.A. Grevenmacher/Luxemburg, hat uns am 19. August 2024 nach Â§ 33 Abs. 1 WpHG  
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 18. Au-  
gust 2024 die Schwelle von 5 % Ã¼berschritten hat und zu diesem Tag 5,07 % (751.913 Stimm-  
rechte) betrÃ¤gt. SÃ¤mtliche Stimmrechte sind ihr nach Â§ 33 WpHG (3,86 %) bzw. nach Â§ 34  
WpHG (1,21 %) zuzurechnen.  
Konzernabschluss  
Die Gesellschaft stellt gemÃ¤Ã� Â§ 315e HGB einen Konzernabschluss nach internationalen Rech-  
nungslegungsstandards auf (kleinster und grÃ¶Ã�ter Konsolidierungskreis). Dieser ist im Unterneh-  
mensregister und auf der Internetseite www.delti.com einsehbar.  
Ereignisse nach dem Abschlussstichtag  
Nach Abschluss des GeschÃ¤ftsjahres ergaben sich keine VorgÃ¤nge von besonderer Bedeutung.  
Vorschlag der Ergebnisverwendung  
Der Vorstand schlÃ¤gt vor, vom Bilanzgewinn in HÃ¶he von â�¬ 2.650.562,83 fÃ¼r die zum AusschÃ¼t-  
tungszeitpunkt im Umlauf befindlichen Aktien 0,12 â�¬ pro Aktie auszuschÃ¼tten und den Restbetrag  
auf neue Rechnung vorzutragen.  
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Hannover, 26.03.2025  
Philip von Grolman  
Nathalie Kronenberg  
Dr. Andreas PrÃ¼fer  
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMÃ�GENS DER DELTICOM AG, HANNOVER, IM GESCHÃ�FTSJAHR 2024  
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN  
01.01.2024  
ZugÃ¤nge  
AbgÃ¤nge  
Umbuchungen  
31.12.2024  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
IMMATERIELLE VERMÃ�GENSGEGENSTÃ�NDE  
I. Entgeltliche erworbene Konzessionen,  
gewerbliche Schutzrechte und  
Ã¤hnliche Rechte und Werte sowie  
Lizenzen an solchen Rechten und Werten  
8.383  
249  
0
0
8.632  
8.383  
249  
0
0
8.632  
SACHANLAGEN  
I. Technische Anlagen und Maschinen  
13.875  
3.193  
0
0
17.068  
II. Andere Anlagen, Betriebs-u .GeschÃ¤ftsausstattung  
13.269  
1.659  
654  
0
14.274  
27.144  
4.852  
654  
0
31.342  
FINANZANLAGEN  
I. Anteile an verbundenen Unternehmen  
53.591  
0
2.697  
0
50.894  
II. Ausleihungen an verbundene Unternehmen  
450  
0
222  
0
228  
54.041  
0
2.919  
0
51.122  
89.568  
5.101  
3.573  
0
91.096  
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AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN  
NETTOBUCHWERTE  
01.01.2024  
ZugÃ¤nge  
AbgÃ¤nge  
Umbuchungen  
31.12.2024  
31.12.2024  
31.12.2023  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
Tsd. â�¬  
7.349  
572  
0
0
7.921  
711  
1.034  
7.349  
572  
0
0
7.921  
711  
1.034  
6.367  
992  
0
0
7.359  
9.709  
7.508  
11.560  
601  
628  
0
11.533  
2.741  
1.709  
17.927  
1.593  
628  
0
18.892  
12.450  
9.217  
18.780  
0
0
0
18.780  
32.114  
34.811  
228  
0
0
0
228  
0
222  
19.008  
0
0
0
19.008  
32.114  
35.033  
44.284  
2.165  
628  
0
45.821  
45.275  
45.284  
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Grundlagen des Konzerns  
Die Delticom AG wurde 1999 in Hannover gegrÃ¼ndet und ist heute das fÃ¼hrende Unternehmen  
in Europa fÃ¼r die Onlinedistribution von Reifen und KomplettrÃ¤dern. In 70 LÃ¤ndern ist die  
Gesellschaft mit 348 Onlineshops und Onlinevertriebsplattformen tÃ¤tig. Im Oktober2006  
erfolgte als erstes deutsches E-Commerce-Unternehmen der Gang an die BÃ¶rse. Seitdem  
sind die Aktien im Prime Standard der Deutschen BÃ¶rse gelistet.  
Organisation  
Im Berichtszeitraum beschÃ¤ftigte die Delticom-Gruppe durchschnittlich 154 Mit-  
arbeiter. Die weitgehend automatisierten GeschÃ¤ftsprozesse bilden im Unter-  
nehmen eine skalierbare WertschÃ¶pfungskette. Eventuell notwendige manuelle  
Routineaufgaben Ã¼bernehmen Operations-Center. Die Kooperationen mit Part-  
nerunternehmen ermÃ¶glichen es uns, die BedÃ¼rfnisse unserer Kunden ganzheit-  
lich zu erfÃ¼llen und beispielsweise kundenorientierte Lager- und Transportdienst-  
leistungen durchzufÃ¼hren.  
Rechtliche Konzernstruktur  
Neben der Delticom AG sind insgesamt 8 inlÃ¤ndische und 5 auslÃ¤ndische Toch-  
tergesellschaften in den Konzernabschluss zum 31.12.2024 im Rahmen der  
Vollkonsolidierung einbezogen. Eine Liste aller vollkonsolidierten Tochtergesell-  
schaften ist im Konzernanhang im Abschnitt Angaben zum Konsolidierungskreis  
zu finden.  
Die All you need GmbH, Hannover, die Delticom Russland OOO, Moskau, und  
die Delticom TOV, Lwiw, befinden sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-  
und Konzernabschlusses der Delticom AG in Liquidation.  
Vorstand und Aufsichtsrat  
Als deutsche Aktiengesellschaft verfÃ¼gt die Delticom mit Aufsichtsrat und Vor-  
stand Ã¼ber ein duales FÃ¼hrungssystem.  
Der Aufsichtsrat bestellt, Ã¼berwacht und berÃ¤t den Vorstand und ist unmittelbar  
Aufsichtsrat  
in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fÃ¼r das Un-  
ternehmen sind. Im Rahmen seiner Ã�berwachungs- und Beratungsfunktion ar-  
beitet der Aufsichtsrat auch auÃ�erhalb seiner Sitzungen eng mit dem Vorstand  
zusammen.  
Der Vorstand stimmt die Strategie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fÃ¼r ihre  
Vorstand  
Umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelmÃ¤Ã�ig, zeitnah und umfassend  
Ã¼ber alle fÃ¼r das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der GeschÃ¤fts-  
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entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Einhaltung von  
VerhaltensmaÃ�regeln, Gesetzen und Richtlinien (Compliance).  
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fÃ¼r die  
GesamtgeschÃ¤ftsfÃ¼hrung. DarÃ¼ber hinaus haben sie Ã¼ber den GeschÃ¤ftsvertei-  
lungsplan definierte und abgegrenzte Aufgabenbereiche, die sie in eigener Ver-  
antwortung leiten. Neben regelmÃ¤Ã�igen Vorstandssitzungen findet ein perma-  
nenter Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern des Vorstands statt.  
Externe Einï¬�ussfaktoren auf die GeschÃ¤ftsentwicklung  
Neben der grundsÃ¤tzlich zunehmenden Bedeutung des Internets als Vertriebs-  
Fahrzeugbestand,  
kanal ist das Unternehmen nicht vÃ¶llig unabhÃ¤ngig von der zugrunde liegenden  
Fahrleistung,  
Mengenentwicklung des Reifenmarktes.  
Ersatzzyklus  
Auf den StraÃ�en der EuropÃ¤ischen Union fahren rund 250 Millionen Autos.  
GemÃ¤Ã� dem Herstellerverband ACEA ist die Pkw-Flotte in der EU in 2023 im  
Vergleich zum Vorjahr um 1,4% gewachsen, ein Zuwachs von insgesamt etwa  
4 Millionen Pkw.  
Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge liegt in Europa bei etwas Ã¼ber 12 Jahren  
und in Deutschland (grÃ¶Ã�ter Pkw-Anteil in Europa) bei rund 10 Jahren. Durch eine  
lÃ¤ngere Lebensdauer der Autos ist selbst im Falle sinkender Neuzulassungs-  
zahlen mit einem steigenden Fahrzeugbestand in den kommenden Jahren zu  
rechnen.  
Auf Basis einer jÃ¤hrlichen durchschnittlichen Fahrleistung eines Pkw von etwa  
14.000 km und Ã¤hnlicher StraÃ�enverhÃ¤ltnisse in Europa sind Reifen nach spÃ¤-  
testens 60.000 km abgefahren. Entsprechend liegt der Ersatzzyklus bei etwa  
vier Jahren.  
Der Umsatz und die Marge eines E-Commerce-Unternehmens werden neben der  
Preis und Mix  
mengenmÃ¤Ã�igen Nachfrage insbesondere auch durch die Preise im Einkauf und  
im Vertrieb beeinflusst.  
Ein wesentlicher Einflussfaktor fÃ¼r die Preisbildung im Reifenhandel ist die Ent-  
wicklung der Rohstoffpreise, insbesondere von Rohkautschuk und Ã�l. PreisÃ¤n-  
derungen fÃ¼r Rohmaterialien kommen bei den europÃ¤ischen Herstellern in der  
Regel vier bis sechs Monate spÃ¤ter in den entsprechenden Kalkulationen zum  
Tragen. Bei den asiatischen Produzenten erfolgen notwendige Anpassungen in  
der Regel zeitlich vorgezogen.  
Die Reifenhersteller haben ihre Produktion in den zurÃ¼ckliegenden Jahren erfolg-  
reich flexibilisiert. Sie kÃ¶nnen ihre KapazitÃ¤t heute im Prinzip variabel auf die  
Nachfrage abstimmen. Trotzdem kann es zu Ã�ber- oder UnterbestÃ¤nden in der  
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Lieferkette kommen, die die Preise zwischen Herstellern, Handel und Endkunden  
beeinflussen. Ã�berbestÃ¤nde setzen dabei in der Regel die Margen unter Druck.  
Die Nachfrage verteilt sich je nach Region und wirtschaftlicher Lage der Auto-  
fahrer auf Premiummarken sowie preisgÃ¼nstigere Zweit- und Drittmarken. Eine  
Mixverschiebung kann den durchschnittlichen Wert der verkauften WarenkÃ¶rbe  
und damit Umsatz und Marge beeinflussen.  
Das Pkw-ErsatzreifengeschÃ¤ft wird in vielen LÃ¤ndern wesentlich von Jahreszeiten  
WetterabhÃ¤ngige  
und damit einhergehenden unterschiedlichen Witterungs- und StraÃ�enverhÃ¤lt-  
Nachfrage  
nissen beeinflusst. Im nÃ¶rdlichen Teil Europas mit dem deutschsprachigen Raum  
ergeben sich zwei Spitzenzeiten im Jahr: Sommer- und Winterreifensaison. Auf-  
grund sich verÃ¤ndernder Rahmenbedingungen gewinnen Ganzjahresreifen seit  
einigen Jahren zunehmend an Bedeutung.  
Das zweite und vierte Quartal sind sehr umsatzstark, da im FrÃ¼hjahr auf Sommer-  
und im vierten Quartal auf Winterreifen gewechselt wird.  
Das erste und dritte Quartal fallen in Ã�bergangsphasen mit geringeren Um-  
sÃ¤tzen. Das letzte Quartal ist dann in vielen LÃ¤ndern Europas das umsatz-  
stÃ¤rkste.  
Sommer- und WinterreifengeschÃ¤ft erstrecken sich Ã¼ber einen lÃ¤ngeren Zeitraum  
und folgen einer wetterabhÃ¤ngigen Nachfrage. Schwankende Wachstumsraten  
durch unterschiedliche Wetterbedingungen erklÃ¤ren somit Abweichungen im Vor-  
jahresvergleich.  
Die Delticom-Gruppe ist europaweit tÃ¤tig und kann daher wetterbedingte Nach-  
frageschwÃ¤chen in einzelnen LÃ¤ndern hÃ¤ufig durch gutes Wachstum in anderen  
Regionen ausgleichen.  
Auch der Gesetzgeber nimmt mit seinen Regelungen Einfluss auf die Reifennach-  
Regulatorische  
frage. In Deutschland gilt beispielsweise eine situative Winterreifenpflicht. Bei  
EinflÃ¼sse  
"Glatteis, SchneeglÃ¤tte, Schneematsch, Eis- oder ReifglÃ¤tte" mÃ¼ssen auf Kraft-  
fahrzeugen Winterreifen aufgezogen sein.  
Mit der zweiundfÃ¼nfzigsten Verordnung zur Ã�nderung straÃ�enverkehrsrechtli-  
cher Vorschriften wurden die Winterreifendefinition prÃ¤zisiert und erstmals ver-  
bindliche Mindestanforderungen an die LeistungsfÃ¤higkeit von Winterreifen bei  
schneebedeckten StraÃ�en festgelegt. Bei nicht adÃ¤quater Bereifung wird neben  
dem Autofahrer auch der Fahrzeughalter zur Verantwortung gezogen, wenn er  
zulÃ¤sst oder sogar anordnet, dass sein Fahrzeug bei Schnee oder Glatteis ohne  
Winterreifen unterwegs ist.  
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In Teilen Skandinaviens und in den alpinen Regionen ist eine generelle Winter-  
reifenpflicht fÃ¼r bestimmte ZeitrÃ¤ume die Regel.  
Die EuropÃ¤ische Union hat per Verordnung (Nr. 1222/2009) das EU-Reifenlabel  
EU-Reifenlabel  
fÃ¼r alle europÃ¤ischen Mitgliedsstaaten verbindlich und identisch eingefÃ¼hrt. Es  
gilt fÃ¼r Pkw-, leichte Lkw- und Lkw-Reifen. Die Reifen werden im EU-Reifenlabel  
anhand von drei Leistungseigenschaften klassifiziert: Kraftstoffeffizienz (Buch-  
staben A bis G), Nasshaftung (Buchstaben A bis G) und externe LÃ¤rmerzeugung  
(Dezibel). Seit dem 01.05.2021 werden Kraftstoffeffizienz und Nasshaftung in  
Buchstaben von A bis E klassifiziert.  
Die Delticom-Gruppe informiert pflichtgemÃ¤Ã� ihre Kunden in den Onlineshops  
und in der Kundenkommunikation umfassend Ã¼ber die Kennzeichnung der jewei-  
ligen Produkte und deren Eigenschaften.  
Wettbewerbsposition  
Mit Delticom konkurrieren im reinen Onlinehandel meist kleinere, regional spe-  
Markteintrittsbarrieren  
zialisierte Unternehmen. Im Zusammenhang mit dem anhaltenden Konsolidie-  
rungsprozess im Reifenhandel wurden einzelne lokale OnlinehÃ¤ndler teilweise  
oder vollstÃ¤ndig von anderen Marktteilnehmern Ã¼bernommen. In den letzten  
Jahren haben zudem verschiedene Anbieter in Europa ihre Onlineshops ge-  
schlossen.  
Dank ihres Multi-Shop-Ansatzes kann Delticom die individuellen Anforderungen  
verschiedener KÃ¤ufergruppen bestmÃ¶glich erfÃ¼llen und sich flexibel auf unter-  
schiedliche Wettbewerbsanforderungen einstellen.  
Als "First Mover" haben wir in den zurÃ¼ckliegenden Jahren stabile GeschÃ¤ftsbe-  
First Mover  
ziehungen zu Herstellern und GroÃ�hÃ¤ndlern in ganz Europa aufbauen kÃ¶nnen.  
Dies ermÃ¶glicht uns, auf regionale Unterschiede in Angebot und Nachfrage  
schnell zu reagieren. Mit dem Mix aus Lager- und StreckengeschÃ¤ft kÃ¶nnen  
zudem Schwankungen in der Reifennachfrage gut ausgeglichen werden.  
FÃ¼r viele E-Commerce-Unternehmen stellt der grenzÃ¼berschreitende Handel nach  
Cross-border  
wie vor eine Herausforderung dar. Neben einer Anpassung der Website-Gestal-  
tung an lokale Anforderungen, Produktbeschreibungen und Kundensupport in  
der jeweiligen Landessprache, Abwicklung von Zahlungen in FremdwÃ¤hrung und  
dem richtigen Angebot an gÃ¤ngigen und sicheren Zahlungsweisen spielen auch  
der grenzÃ¼berschreitende Versand, Zollbestimmungen und lokale Steuergesetze  
eine entscheidende Rolle. Die Delticom-Gruppe verfÃ¼gt Ã¼ber viele Jahre Erfah-  
rung im grenzÃ¼berschreitenden Onlinehandel und vertreibt ihre Produkte aktuell  
in 70 LÃ¤ndern.  
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Wir konzentrieren uns auf den Onlinehandel und verfÃ¼gen Ã¼ber ein dichtes Netz  
Schlanke  
von rund 26.000 Werkstattpartnern, die auf Wunsch des Kunden den fachge-  
WertschÃ¶pfungskette  
rechten Reifenwechsel Ã¼bernehmen.  
Weitgehend automatisierte GeschÃ¤ftsprozesse bilden im Unternehmen eine  
schlanke, skalierbare WertschÃ¶pfungskette. Unsere effiziente Aufstellung ver-  
schafft uns den Spielraum, fÃ¼r unsere Kunden ein breites Angebot zu attraktiven  
Preisen bereitzuhalten. Aufgrund eines effektiven Working-Capital-Managements  
kÃ¶nnen wir auch auÃ�erhalb der Saison einkaufen und sichern so eine kontinu-  
ierliche LieferfÃ¤higkeit.  
Bei einem zunehmenden Wettbewerbsdruck erwarten wir, dass die Del-  
ticom-Gruppe aufgrund der Skalenvorteile und des bestehenden Wettbewerbs-  
vorsprungs weiterhin zu den europaweit fÃ¼hrenden E-Commerce-Unternehmen  
im GeschÃ¤ftsfeld Reifen gehÃ¶ren wird.  
Marktumfeld  
Der Weltreifenmarkt ist zweigeteilt: zum einen in an Neufahrzeugen montierte  
Markt fÃ¼r Ersatzreifen  
Erstausstattungsreifen, zum anderen in Ersatzreifen. In entwickelten MÃ¤rkten  
werden Ã¼berwiegend Ersatzreifen abgesetzt. Der fÃ¼r den Delticom-Konzern rele-  
vante Ersatzreifenmarkt macht in etwa drei Viertel des Weltreifenmarktes aus.  
Mehr als 60% aller verkauften Reifen sind Pkw-Reifen, rund 20% Lkw-Reifen.  
Der Rest sind Motorrad-, Industrie- und Spezialreifen.  
Knapp ein Drittel der weltweiten Ersatzreifennachfrage entfÃ¤llt auf Europa, gut  
ein Viertel auf Nordamerika und etwa 33% auf Asien. Die Nachfrage in Europa  
konzentriert sich im Wesentlichen auf fÃ¼nf geografische HauptmÃ¤rkte: Deutsch-  
land, Frankreich, GroÃ�britannien, Italien und Spanien. Aus dem mengenmÃ¤Ã�igen  
Absatz ergibt sich â�� nach Gewichtung mit durchschnittlichen Reifenpreisen â�� fÃ¼r  
Delticom in Europa ein relevantes Marktvolumen von jÃ¤hrlich mehr als 10Mrd. â�¬.  
Auf die grÃ¶Ã�ten Reifenhersteller entfÃ¤llt ein bedeutender Anteil des Weltreifen-  
Lieferkette  
marktes. DarÃ¼ber hinaus hat sich eine Vielzahl mittelgroÃ�er, ebenfalls meist  
global tÃ¤tiger Hersteller etabliert â�� zunehmend auch aus SchwellenlÃ¤ndern.  
GroÃ�hÃ¤ndler Ã¼bernehmen klassischerweise eine Lager- und Logistikfunktion in  
der Lieferkette, meist fÃ¼r mehrere Marken. ZusÃ¤tzlich agieren GroÃ�hÃ¤ndler auf  
den WeltmÃ¤rkten als "Broker" und gleichen so regionale Unterschiede und den  
zeitlichen Versatz zwischen Angebot und Nachfrage aus.  
Im fragmentierten europÃ¤ischen Reifenhandel stehen verschiedene Vertriebs-  
wege in direktem Wettbewerb miteinander: der Reifenfachhandel, Ketten der  
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Reifenhersteller, unabhÃ¤ngige WerkstÃ¤tten und Werkstattketten, AutohÃ¤user der  
Kfz-Hersteller, EinzelhÃ¤ndler und seit mehreren Jahren auch Onlineanbieter.  
Der kontinuierliche Trend zu E-Commerce und der weitere Ausbau der Breitband-  
Reifenhandel im  
verbindungen werden zusammen mit einer zunehmend internetaffinen Kunden-  
Internet  
basis auch zukÃ¼nftig den Reifenabsatz Ã¼ber E-Commerce steigen lassen.  
Der Anteil der im Internet verkauften Reifen fÃ¤llt noch vergleichsweise gering  
aus. Experten schÃ¤tzen, dass 2024 europaweit knapp 13% der Reifen online  
an Endverbraucher verkauft wurden.  
In den einzelnen LÃ¤ndern Europas ist der Anteil des Onlinekanals im Reifen-  
handel noch sehr unterschiedlich. So liegt beispielsweise in Deutschland Ex-  
perten zufolge der Anteil der im Internet verkauften Reifen aktuell bei knapp 13%  
und hat Steigerungspotenzial.  
Zudem verfÃ¼gt Delticom mit rund 26.000 Werkstattpartnern europaweit Ã¼ber ein  
einmaliges Netzwerk, welches den Kundenanforderungen in Bezug auf den Rei-  
fenwechsel vollumfÃ¤nglich Rechnung trÃ¤gt.  
Als MarktfÃ¼hrer ist Delticom gut positioniert, um an einer nachhaltigen VerÃ¤nde-  
rung der Liefer- und WertschÃ¶pfungskette zu partizipieren â�� und den Markt we-  
sentlich mitzuprÃ¤gen.  
Wichtige GeschÃ¤ftsprozesse  
In den mehr als 20 Jahren unserer UnternehmenstÃ¤tigkeit haben wir stabile  
Einkauf  
GeschÃ¤ftsbeziehungen zu Herstellern und GroÃ�hÃ¤ndlern aufgebaut (Supplier Ca-  
pital). Der Einkauf prognostiziert regelmÃ¤Ã�ig den voraussichtlichen Absatz nach  
Reifenmarken und -typen, beschafft die Produkte und disponiert nach Lagern,  
Shops und LÃ¤ndern. Zudem bestimmt der Einkauf entsprechend der Nachfrage  
auch die Verkaufspreise der aktuell verfÃ¼gbaren BestÃ¤nde.  
Seit GrÃ¼ndung des Unternehmens haben rund 20Mio. Kunden in unseren On-  
Kundengewinnung  
lineshops eingekauft. Unsere solide und treue Kundenbasis stellt einen we-  
sentlichen Erfolgsfaktor dar. RegelmÃ¤Ã�ige Newsletter-Aktionen tragen zur Kun-  
denbindung bei. Einen groÃ�en Teil unserer Neukunden machen wir auf unsere  
Shops mit Onlinemarketing aufmerksam. Hierzu gehÃ¶ren Suchmaschinenmarke-  
ting und -optimierung, Affiliate-Marketing, OnlinemarktplÃ¤tze und Listung in Preis-  
suchmaschinen. DarÃ¼ber hinaus kooperieren wir mit Multiplikatoren wie dem All-  
gemeinen Deutschen Automobil-Club (ADAC).  
Seit GrÃ¼ndung des Unternehmens haben rund 20Mio. Kunden in unseren On-  
Customer Capital  
lineshops eingekauft (Vorjahr: 19,0 Millionen, DoppelzÃ¤hlungen kÃ¶nnen nicht  
ausgeschlossen werden). Unsere Kundenbasis ist wertvolles Customer Capital:  
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Zum einen kommen zufriedene Kunden gerne wieder, zum anderen empfehlen  
sie uns auch an Freunde und Bekannte weiter.  
Delticom mietet Lagerhallen an, in denen eigene Ware gelagert wird. Mit Inves-  
Lagerlogistik  
titionen in Verpackungs- und FÃ¶rdertechnik sowie in Software zur Steuerung von  
Warenfluss und -bestand haben wir Ã¼ber die Jahre erhebliches Process Capital  
aufgebaut.  
Die verkauften Produkte werden von Paketdienstleistern und Spediteuren zum  
Transportlogistik  
Kunden transportiert. Unsere Dienstleister holen die Ware direkt von den Lager-  
standorten ab. Wir Ã¼berwachen die Einrollung und Ausrollung der Artikel sowie  
Retouren mit Software, die Ã¼ber automatische Schnittstellen an die Systeme der  
Partnerunternehmen angebunden ist.  
Innerhalb der Delticom-Gruppe werden die einzelnen Schritte der GeschÃ¤ftsab-  
Bestellprozess und  
wicklung Ã¼berwiegend durch proprietÃ¤re Software ausgefÃ¼hrt. Teile der Auftrags-  
Auftragsabwicklung  
bearbeitung sowie die Beantwortung von Kundenanfragen Ã¼bernehmen Ope-  
rations-Center, welche durch sichere Verbindungen an unsere Systeme ange-  
bunden sind.  
Produkte  
Der Delticom-Konzern erzielt den wesentlichen Teil der UmsÃ¤tze mit dem Ver-  
Ersatzreifen  
kauf von fabrikneuen Pkw-Ersatzreifen. Wir bieten in unseren Webshops eine  
beispiellos breite Produktpalette an: rund 600 Reifenmarken und knapp 80.000  
Modelle, die in aller Regel innerhalb weniger Tage zum Kunden geliefert werden,  
sowie Felgen und KomplettrÃ¤der. Reifen fÃ¼r andere Fahrzeuge wie MotorrÃ¤der,  
Lkw, Industriefahrzeuge und FahrrÃ¤der runden das Produktangebot ab. Neben  
Reifen der Premiumhersteller verkaufen wir auch preisgÃ¼nstige QualitÃ¤tsreifen  
im mittleren und niedrigen Preissegment. Kunden kÃ¶nnen in den Shops zu jedem  
angebotenen Artikel Testergebnisse und Herstellerangaben abrufen und sich um-  
fassend informieren.  
In Nordeuropa, aber auch in der Alpenregion und in Deutschland prÃ¤gt eine wet-  
Saisonale Sortimente  
terabhÃ¤ngige Nachfrage den GeschÃ¤ftsverlauf im Reifenhandel. Mit unseren sai-  
sonalen Sortimenten tragen wir diesem Umstand Rechnung.  
GeschÃ¤ftsmodell  
Die Delticom-Gruppe verkauft Reifen und KomplettrÃ¤der Ã¼ber Onlineshops  
und Onlinevertriebsplattformen an private und gewerbliche Endkunden. Im  
KerngeschÃ¤ft des Onlinereifenhandels ist der umsatzstÃ¤rkste Reifenshop  
www.reifendirekt.de. Daneben ist im deutschsprachigen E-Commerce auch Ti-  
rendo eine bekannte Marke.  


			

		

			
				Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG, Hannover, fÃ¼r den Zeitraum vom 01. Januar 2024 bis zum 31.  
9
Dezember 2024: Grundlagen des Konzerns  
Der Delticom-Konzern erlÃ¶st einen erheblichen Teil der UmsÃ¤tze mit dem Verkauf  
eigener Lagerware und sichert eine stetige LieferfÃ¤higkeit. Im ReifengeschÃ¤ft mit  
fremder Ware verkaufen wir auch Produkte aus den LÃ¤gern von Herstellern und  
GroÃ�hÃ¤ndlern, die entweder direkt vom Lieferanten zum Kunden geliefert oder  
durch Paketdienste im Auftrag von Delticom zugestellt werden.  
In den Onlinereifenshops wird den Kunden die gesamte, Ã¼ber beide Vertriebs-  
wege lieferbare Produktpalette einheitlich prÃ¤sentiert. Hotlines in der jeweiligen  
Landessprache und das europaweite Werkstattpartnernetzwerk gewÃ¤hrleisten  
eine hohe ServicequalitÃ¤t.  
Die Delticom-Gruppe ist in 70 LÃ¤ndern tÃ¤tig. Dazu gehÃ¶ren insbesondere die EU-  
Staaten, aber auch andere europÃ¤ische LÃ¤nder wie die Schweiz und Norwegen.  
Mitarbeiter  
Zum Stichtag 31.12.2024 waren insgesamt 122 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-  
154 Mitarbeiter  
dender) im Delticom-Konzern beschÃ¤ftigt (31.12.2023: 172). Auf Gesamtjahres-  
sicht arbeiteten durchschnittlich 154 Mitarbeiter im Unternehmen (Vorjahr: 169).  
Diese Berechnung basiert auf der Anzahl der BeschÃ¤ftigten unter BerÃ¼cksichti-  
gung der geleisteten Arbeitsstunden.  
Mit gezielten Aus- und Weiterbildungsprogrammen bieten wir unseren Mitarbei-  
Aus- und  
tern die MÃ¶glichkeit, sich persÃ¶nlich und fachlich weiterzuentwickeln. Wo immer  
Weiterbildung  
sinnvoll, wird das Gehalt durch LeistungsprÃ¤mien ergÃ¤nzt. DarÃ¼ber hinaus bietet  
die Gesellschaft den Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung an.  
Wir bilden sowohl im kaufmÃ¤nnischen Bereich als auch in der IT junge Nach-  
wuchskrÃ¤fte aus. Im GeschÃ¤ftsjahr 2024 absolvierten insgesamt 3 junge Men-  
schen eine Ausbildung in unserem Unternehmen. Zum Jahresende 2024 waren  
insgesamt 3 Auszubildende beschÃ¤ftigt (Vorjahr: 3).  
AbhÃ¤ngigkeitsbericht (Â§ 312 Abs. 3 AktG)  
GemÃ¤Ã� Â§ 312 Aktiengesetz (AktG) hat die Gesellschaft einen Bericht Ã¼ber die  
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und diesen mit folgender  
ErklÃ¤rung des Vorstands abgeschlossen: "Wir erklÃ¤ren, dass die Delticom AG  
bei den im Bericht Ã¼ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-  
fÃ¼hrten RechtsgeschÃ¤ften und MaÃ�nahmen nach den UmstÃ¤nden, die uns zu  
dem Zeitpunkt, in dem die RechtsgeschÃ¤fte vorgenommen oder die MaÃ�nahmen  
getroffen wurden, bekannt waren, bei jedem RechtsgeschÃ¤ft eine angemessene  
Gegenleistung erhalten und dadurch, dass MaÃ�nahmen getroffen wurden, nicht  
benachteiligt worden ist. Unterlassene MaÃ�nahmen lagen im Berichtszeitraum  
nicht vor."  
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Unternehmenssteuerung und Strategie  
Die Delticom-Gruppe zÃ¤hlt auf ihrem GeschÃ¤ftsgebiet zu den fÃ¼hrenden E-Com-  
merce-Unternehmen in Europa. Unsere Kunden profitieren von einem breiten  
Produkt- und Serviceangebot zu optimierten Preisen. Den vertrieblichen Schwer-  
punkt bildet der Onlineverkauf von Reifen und KomplettrÃ¤dern. Das Unternehmen  
verkauft ausschlieÃ�lich online. Geliefert wird sowohl aus eigenen LÃ¤gern heraus  
als auch im StreckengeschÃ¤ft aus den ReifenlÃ¤gern Dritter. Umsatz und opera-  
tives EBITDA sind wesentliche SteuerungsgrÃ¶Ã�en.  
Unternehmensinternes Steuerungssystem  
Wir steuern das Gesamtunternehmen mit finanziellen und nichtfinanziellen  
Finanzielle Ziele  
Zielen.  
Wesentliche finanzielle Ziele:  
â�¢
Umsatz und Umsatzwachstum werden fÃ¼r die Gruppe erfasst. Der aktuelle  
Umsatz wird unterjÃ¤hrig mit kurz- und mittelfristigen Zielvorgaben abgegli-  
chen.  
â�¢
Bereichsleiter und Shopmanager steuern ihr GeschÃ¤ft nach Absatz, Umsatz  
und den direkt zurechenbaren Kosten wie Transportkosten, Kosten der La-  
gerhaltung und Marketingkosten. Quartalsweise und jÃ¤hrliche Deckungsbei-  
trÃ¤ge sind Bestandteil der Zielvereinbarungen.  
FÃ¼r Delticom als Ganzes sind der Umsatz und das operative Ergebnis vor Zinsen,  
Steuern und Abschreibungen (operatives EBITDA) im Gesamtkonzern die bedeut-  
samsten finanziellen Leistungsindikatoren. Das operative EBITDA bildet das Er-  
gebnis der operativen GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit der Delticom-Gruppe ab. ErtrÃ¤ge aus  
ProjektgeschÃ¤ften werden in die Berechnung des operativen EBITDA einbezogen.  
Wesentliche ErtrÃ¤ge und Aufwendungen mit Einmalcharakter, die nicht in di-  
rektem Zusammenhang mit der operativen GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit stehen, werden  
herausgerechnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung  
werden unverÃ¤ndert als nicht operativ eingestuft und ebenfalls herausgerechnet.  
Neben diesen HauptsteuerungsgrÃ¶Ã�en verwenden wir zudem nachfolgende Leis-  
tungsindikatoren:  
Die aktuelle und die rollierend vorausgeplante LiquiditÃ¤t stellen wichtige Steue-  
LiquiditÃ¤t  
rungsgrÃ¶Ã�en im tÃ¤glichen GeschÃ¤ft dar. Hauptziel des LiquiditÃ¤tsmanagements  
ist die Sicherstellung der jederzeitigen ZahlungsfÃ¤higkeit des Unternehmens.  
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Neben finanziellen Zielen nutzen Management und Mitarbeiter auch nichtfinan-  
Nichtfinanzielle Ziele  
zielle Ziele fÃ¼r die Steuerung des GeschÃ¤fts. Die Entwicklung der Neukunden-  
zahlen stellt den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.  
Die Entwicklung der Kundenzahlen hat einen wesentlichen Einfluss auf Umsatz  
Kundenzahlen  
und Ergebnis des Unternehmens. Dementsprechend werden Erfolg und Effizienz  
der MarketingmaÃ�nahmen im TagesgeschÃ¤ft eng kontrolliert. In 2024 lag die  
Anzahl zusÃ¤tzlicher Neukunden mit 686 Tausend unter Vorjahr (2023: 737 Tau-  
send). Damit hat die Gesellschaft ihre zu Jahresbeginn formulierte Zielsetzung,  
mindestens so viele Neukunden wie im Jahr zuvor von ihren Produkten und  
Preis-Leistungs-Angeboten im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr 2024 Ã¼berzeugen zu  
kÃ¶nnen, nicht erreicht. Neben den Neukunden tragen auch WiederkÃ¤ufer zum Er-  
folg des Unternehmens bei. Im zurÃ¼ckliegenden GeschÃ¤ftsjahr haben 426 Tau-  
send Bestandskunden (2023: 411 Tausend) zum wiederholten Mal ihre Reifen  
bei Delticom gekauft. Die WiederkÃ¤ufer werden hierbei jeweils nur einmal ge-  
zÃ¤hlt, unabhÃ¤ngig von der Anzahl der in diesem Jahr getÃ¤tigten KÃ¤ufe. Seit Un-  
ternehmensgrÃ¼ndung haben etwa 20 Millionen Kunden in einem unserer Online-  
shops eingekauft.  
Die Delticom-Gruppe erlÃ¶st einen erheblichen Teil der UmsÃ¤tze mit dem Verkauf  
LieferfÃ¤higkeit  
eigener Lagerware. Eigene WarenbestÃ¤nde zu halten ist notwendig, um auch  
zum HÃ¶hepunkt einer Saison lieferfÃ¤hig zu sein. Wir verfolgen die Strategie, uns  
mÃ¶glichst frÃ¼hzeitig und in AbhÃ¤ngigkeit von der jeweiligen Marktsituation mit  
ausreichend Ware fÃ¼r die anstehende Saison zu bevorraten. Aufgrund der hohen  
Bedeutung eigener LagerbestÃ¤nde fÃ¼r Marge und LieferfÃ¤higkeit werden die Zu-  
und AbgÃ¤nge mit Warenflussrechnungen eng kontrolliert. Das StreckengeschÃ¤ft,  
in dem unsere Lieferanten die Kunden direkt beliefern, komplettiert unser Pro-  
duktangebot und bietet uns die MÃ¶glichkeit, schnell und flexibel auf verÃ¤nderte  
Marktbedingungen zu reagieren.  
Die Auftragsabwicklung ist weitestgehend automatisiert. Der GroÃ�teil der tÃ¤gli-  
Auftragsabwicklung  
chen BestelleingÃ¤nge wird innerhalb weniger Stunden ans Lager bzw. unsere  
Lieferanten Ã¼bergeben, um einen zeitnahen Versand der Ware zu gewÃ¤hrleisten.  
Unser Ziel ist es, alle AuftrÃ¤ge, die bis zur definierten Cut-off-Zeit eines Werk-  
Effizientes  
tages in einem der von uns betriebenen Lager bestellt werden, taggleich an  
Lagerhandling  
die Paketdienstleister zum Versand an unsere Kunden zu Ã¼bergeben. Die  
operative Kontrolle der Lagerprozesse erfolgt durch die jeweiligen Bereichs-  
verantwortlichen mit Hilfe eines softwaregestÃ¼tzten Lagerverwaltungssystems.  
DarÃ¼ber hinaus werden regelmÃ¤Ã�ig lagerÃ¼bergreifende Gegenkontrollen durch-  
gefÃ¼hrt (Vier-Augen-Prinzip).  
Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen werden unterschiedlich aggregiert, in  
Berichten aufbereitet und IT-gestÃ¼tzt verteilt. Das Reporting dient als Grundlage  
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fÃ¼r Diskussionen zwischen Vorstand, Controlling und den einzelnen Abteilungen.  
Durch regelmÃ¤Ã�ige bereichsÃ¼bergreifende Sitzungen wird ein stetiger Informati-  
onsaustausch im Unternehmen gewÃ¤hrleistet.  
Strategie  
Die Delticom-Gruppe verfÃ¼gt Ã¼ber langjÃ¤hrige Erfahrung im internationalen E-  
Commerce. Fundierte Kenntnisse im Bereich des Onlinemarketings und die hoch-  
moderne IT-Infrastruktur tragen wesentlich zum GeschÃ¤ftserfolg des Unterneh-  
mens bei. Dank unseres Multi-Shop-Ansatzes kÃ¶nnen wir nicht nur die Anforde-  
rungen verschiedener KÃ¤ufergruppen bestmÃ¶glich erfÃ¼llen, sondern zudem auch  
schnell und flexibel auf verÃ¤nderte Marktbedingungen und KundenbedÃ¼rfnisse  
reagieren.  
Das Marktvolumen im europÃ¤ischen Ersatzreifenhandel betrÃ¤gt jÃ¤hrlich mehr als  
Nachhaltiges und  
10Mrd. â�¬, der Onlineanteil liegt derzeit bei ca. 13%. Mit einem Onlineumsatz im  
profitables Wachstum  
KerngeschÃ¤ft "Reifen Europa" von jÃ¤hrlich rund einer halben Mrd. â�¬ ist Delticom  
klarer MarktfÃ¼hrer. Ziel der Delticom-Gruppe ist es, die bestehende MarktfÃ¼hrer-  
schaft im europÃ¤ischen Reifenhandel zu behaupten und weiter auszubauen, um  
mittel- und langfristig das Umsatz- und Ertragspotenzial wieder zu steigern.  
Dank unseres Multishop-Konzepts erreichen wir heute bereits verschiedene Ziel-  
gruppen. Die Internetpenetration ist in den einzelnen europÃ¤ischen MÃ¤rkten, in  
denen wir tÃ¤tig sind, in Bezug auf den Onlinereifenhandel allerdings noch sehr  
unterschiedlich. FÃ¼r die Zukunft bieten das Internet und der Internethandel in Eu-  
ropa dementsprechend weiterhin Wachstumspotenzial. Es gilt daher, den Kon-  
zern heute so zu positionieren und die notwendigen Strukturen dafÃ¼r zu schaffen,  
um zukÃ¼nftige Wachstumschancen weiterhin nutzen zu kÃ¶nnen.  
FÃ¼r ein nachhaltiges und profitables Wachstum stellt die kontinuierliche Verbes-  
serung der Kosteneffizienz eine wesentliche ZielgrÃ¶Ã�e dar. Das Unternehmen  
wird dementsprechend in den kommenden Jahren weiter in die Automatisierung  
und Optimierung seiner Prozesslandschaft investieren, um nicht nur die Markt-  
fÃ¼hrerschaft weiter zu behaupten und auszubauen, sondern auch die KostenfÃ¼h-  
rerschaft wiederzuerlangen.  
Wir legen den Schwerpunkt auf den Onlinevertrieb von Ersatzreifen und Kom-  
Fokus  
plettrÃ¤dern an private und gewerbliche Endkunden in Europa.  
Wir verkaufen ausschlieÃ�lich im Internet und betreiben keine stationÃ¤ren Nieder-  
Nur online  
lassungen. Die Organisationsstruktur wird durch permanente Automatisierung  
und zusÃ¤tzliches Outsourcing schlank gehalten. Mittel- und langfristig wird der  
vertriebliche Schwerpunkt der Delticom-Gruppe weiterhin auf dem Onlinehandel  
mit Reifen und KomplettrÃ¤dern liegen.  
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Einen erheblichen Teil der UmsÃ¤tze erzielen wir mit dem Verkauf eigener Lager-  
Optimiertes Sourcing  
ware, die vor der Saison in groÃ�en StÃ¼ckzahlen eingekauft wird. Hierdurch er-  
halten wir gute Einkaufskonditionen und sind auch in saisonalen Spitzenzeiten  
lieferfÃ¤hig. Um die Wachstums- und ProfitabilitÃ¤tsziele mittel- bis langfristig zu  
erreichen, wird Delticom weiterhin in die Lagerinfrastruktur investieren. DarÃ¼ber  
hinaus liefern wir im StreckengeschÃ¤ft aus den LÃ¤gern Dritter. Jeder Lieferweg  
birgt Vorteile; wir werden daher auch weiterhin beide nutzen.  
Zu den Kernkompetenzen der Gesellschaft zÃ¤hlt die weitestgehend automati-  
Logistik  
sierte und hocheffiziente Warenkommissionierung und Distribution. Kurze Lie-  
ferzeiten und eine geringe Fehllieferungsquote zÃ¤hlen zu den wesentlichen Er-  
folgsfaktoren im E-Commerce. Innovative Weiterentwicklungen und fortlaufende  
Prozessoptimierungen sind unerlÃ¤sslich, um zukÃ¼nftiges Wachstum zu sichern  
und unseren Wettbewerbsvorsprung weiter auszubauen.  
Das Hauptziel des LiquiditÃ¤tsmanagements ist die Sicherstellung der jederzei-  
LiquiditÃ¤tsmanage-  
tigen ZahlungsfÃ¤higkeit des Unternehmens. Die SaisonalitÃ¤t im Reifenhandel  
ment  
fÃ¼hrt unterjÃ¤hrig zu starken Schwankungen im Bestand liquider Mittel. Um mÃ¶g-  
lichst unabhÃ¤ngig von externen Kapitalgebern zu sein, haben wir das Liquidi-  
tÃ¤tsmanagement mit einer Treasury-Abteilung organisatorisch verankert. Die Tre-  
asury-Abteilung bedient sich eines umfassenden Instrumentariums zur Liquidi-  
tÃ¤tssteuerung.  
Wir legen Wert darauf, die guten Beziehungen zu unseren Partnern immer weiter  
VerlÃ¤ssliche Partner  
zu verbessern. In den zurÃ¼ckliegenden Jahren haben wir stabile GeschÃ¤ftsbe-  
ziehungen zu Herstellern und GroÃ�hÃ¤ndlern im In- und Ausland aufgebaut. Leis-  
tungsfÃ¤hige, langjÃ¤hrige Transportpartner liefern die Waren schnell und kosten-  
gÃ¼nstig aus. FÃ¼r die Montage der Reifen stellen wir unseren Kunden ein Netz-  
werk bestehend aus rund 26.000 Werkstattpartnern zur VerfÃ¼gung. Hotline und  
Teile der Auftragsbearbeitung Ã¼bernehmen Operations-Center.  
Forschung und Entwicklung  
Delticom verwendet vornehmlich selbstentwickelte, hochspezifische SoftwarelÃ¶-  
Eigene Software  
sungen, mit denen die Bestell- und Lieferprozesse zu geringen Kosten weitest-  
gehend automatisiert werden konnten. Die vorhandenen LÃ¶sungen werden lau-  
fend weiterentwickelt.  
Anregungen und Ã�nderungswÃ¼nsche aus den Abteilungen werden von einem  
abteilungsÃ¼bergreifenden Lenkungsausschuss priorisiert und von der Entwick-  
lungsabteilung entsprechend umgesetzt.  
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Wirtschaftsbericht  
Rahmenbedingungen 2024  
Die Weltwirtschaft war im Jahr 2024 von einer moderaten Dynamik geprÃ¤gt. Ins-  
gesamt lag das globale Wachstum zwar nur knapp unter seinem langjÃ¤hrigen  
Durchschnitt. Im Jahresverlauf hat sich der InflationsrÃ¼ckgang in den groÃ�en  
Volkswirtschaften allerdings verlangsamt. GestÃ¼tzt von privaten Konsumaus-  
gaben und Investitionen verzeichnete die US-Wirtschaft ein robustes Wachstum.  
Die Wirtschaft in China hingegen konnte trotz wirtschaftspolitischer Impulse  
nicht nachhaltig an Fahrt gewinnen. Auch in den Ã¼brigen SchwellenlÃ¤ndern ver-  
lief die konjunkturelle Entwicklung im letzten Jahr uneinheitlich. WÃ¤hrend sich  
in Indien die zuvor rund zwei Jahre anhaltende starke Expansion merklich ab-  
schwÃ¤chte, beschleunigte sich in den meisten LÃ¤ndern Lateinamerikas die Kon-  
junktur hingegen spÃ¼rbar.  
Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen  
Im Jahr 2024 verzeichnete die Wirtschaft im Euroraum nach einer Phase der  
Europa  
Stagnation eine moderate Erholung. Nachdem die Konjunktur im ersten Quartal  
2024 wieder auf einen Wachstumskurs zurÃ¼ckgekehrt war, setzte sie ihren Auf-  
wÃ¤rtstrend im zweiten und dritten Quartal in einem stabilen, aber gemÃ¤Ã�igtem  
Tempo fort. Zum Jahresende hat sich die wirtschaftliche Expansion nach Mei-  
nung von Experten allerdings wieder abgeschwÃ¤cht. Trotz eines Anstiegs der Re-  
allÃ¶hne und des BeschÃ¤ftigungswachstums verhielten sich die Verbraucher und  
entsprechend der private Konsum zurÃ¼ckhaltend, da viele Haushalte verstÃ¤rkt Er-  
sparnisse bildeten. Hohe Lebenshaltungskosten, wachsende Unsicherheit durch  
wiederholte Krisen sowie attraktive ZinssÃ¤tze fÃ¶rderten diese Entwicklung und  
wirkten sich zudem negativ auf die Investitionen aus. Der Arbeitsmarkt im Eu-  
roraum zeigte sich indes widerstandsfÃ¤hig. So lag die durchschnittliche Arbeits-  
losenquote im Dezember 2024 bei 6,3 % nach 6,5 % im Vorjahresmonat. Ins-  
gesamt rechnet das IfW Kiel fÃ¼r den Euroraum mit einem Anstieg des Bruttoin-  
landsproduktes um 0,8 % im letzten Jahr.  
Die deutsche Wirtschaft konnte sich im abgelaufenen Jahr nicht aus der Stagna-  
Deutschland  
tion lÃ¶sen. Dem IfW Kiel zufolge sank das heimische Bruttoinlandsprodukt 2024  
um 0,2 %. Damit schwankt die Wirtschaftsleistung hierzulande seit beinahe drei  
Jahren von Quartal zu Quartal zwischen Wachstum und RÃ¼ckgang. Besonders  
das verarbeitende Gewerbe, das Baugewerbe und unternehmensnahe Dienst-  
leistungen verzeichneten EinbuÃ�en, wÃ¤hrend Ã¶ffentliche Dienstleistungen sowie  
konsumnahe Branchen wie das Gastgewerbe und der Handel leichte ZuwÃ¤chse  
verbuchten. Diese Entwicklung wurde vor allem durch steigende Nominal- und  
ReallÃ¶hne begÃ¼nstigt. Insgesamt zeigte der private Konsum allerdings nur wenig  
Anzeichen fÃ¼r eine Erholung. Eine nachhaltige konjunkturelle Aufhellung blieb  
hierzulande nicht zuletzt auch aufgrund geopolitischer und innenpolitischer Un-  
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sicherheiten aus. Die anhaltende wirtschaftliche SchwÃ¤che hinterlÃ¤sst zuneh-  
mend Spuren auf dem Arbeitsmarkt. So betrug die heimische Arbeitslosenquote  
im Jahr 2024 durchschnittlich 6,0 % nach 5,7 % im Vorjahr.  
Branchenspeziï¬�sche Entwicklungen  
GemÃ¤Ã� dem Global Digital Report 2025 sind mittlerweile rund 68 % der Welt-  
E-Commerce  
bevÃ¶lkerung online. Dies entspricht einem Anstieg von 2,5 % im Vergleich zum  
Vorjahr. Allerdings variiert die Internetnutzung und die Zahl der OnlinekÃ¤ufer er-  
heblich â�� sowohl weltweit, als auch in Europa. In Nordeuropa liegt die Internet-  
durchdringung bei 97 %, in Westeuropa bei 95 %. In Nordeuropa haben 83 % der  
Internetnutzer OnlinekÃ¤ufe getÃ¤tigt, in Westeuropa sind es 82 %. Auch in Zentral-  
und SÃ¼deuropa ist die Internetnutzung mit jeweils 91 % relativ hoch, jedoch liegt  
der Anteil der e-shopper in Zentraleuropa bei 70 % und in SÃ¼deuropa bei 59 %.  
In Osteuropa sind sowohl die Internetpenetration (83 %) als auch der Anteil der  
OnlinekÃ¤ufer (53 %) im europÃ¤ischen Vergleich noch am niedrigsten. Laut den  
HandelsverbÃ¤nden Ecommerce Europe und Eurocommerce erreichte der Anteil  
der Business-to-Consumer-UmsÃ¤tze im Jahr 2023 insgesamt 887 Mrd. â�¬, was  
einem Wachstum von 3 % im Vergleich zum Vorjahr entsprach. FÃ¼r 2024 wird  
eine Wachstumsrate von 8 % prognostiziert.  
Trotz der weiterhin gedÃ¤mpften Stimmung unter den deutschen Verbrauchern  
fÃ¤llt die Umsatzentwicklung im heimischen E-Commerce im vergangenen Jahr  
gemÃ¤Ã� dem Bundesverband E-Commmerce und Versandhandel e. V. (bevh) erst-  
mals seit 2021 wieder positiv aus. Mit einem Anstieg auf 80,6 Mrd. â�¬ nach 79,7  
Mrd. â�¬ im Vorjahr wurde ein moderates Wachstum von 1,1 % erzielt. Laut einer  
aktuellen E-Commerce-Verbraucherstudie im Auftrag des bevh blieb die Kunden-  
zufriedenheit mit Blick auf die OnlinekÃ¤ufe mit 96 % nahezu konstant (2023:  
96,3 %). DarÃ¼ber hinaus stieg der Anteil derjenigen, die in Zukunft mehr Geld  
fÃ¼r OnlinekÃ¤ufe ausgeben mÃ¶chten im Jahresdurchschnitt um mehr als einen  
Prozentpunkt auf 7,5 % (2023: 6,2 %). Im vierten Quartal 2024 lag dieser Anteil  
sogar bei 11,3 %, was einem zweistelligen Wachstum entspricht.  
Das deutsche ErsatzreifengeschÃ¤ft konnte in 2024 den AufwÃ¤rtstrend fort-  
ErsatzreifengeschÃ¤ft  
setzen. Der European Tyre & Rubber Manufacturers' Association (ETRMA)  
und dem Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie (WdK) zufolge  
wurden im letzten Jahr insgesamt 7,0 % mehr Pkw-, SUV-, 4x4- und Offroad-Reifen  
vom Handel an die Verbraucher abgesetzt als im entsprechenden Vergleichszeit-  
raum.  
Die positive Absatzentwicklung im deutschen Pkw-ErsatzreifengeschÃ¤ft geht mit  
SommerreifengeschÃ¤ft  
einem erneuten Nachfragezuwachs im GeschÃ¤ft mit Ganzjahresreifen einher (+  
18,6 %). Im GeschÃ¤ft mit Sommerreifen hingegen wurden gemÃ¤Ã� der Branchen-  
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verbÃ¤nde hierzulande im letzten Jahr insgesamt 2,2 % weniger Pkw-, SUV-, 4x4-  
und Offroad-Sommerreifen vom Handel an die Verbraucher abgesetzt.  
Im GeschÃ¤ft mit den Winterspezialisten wurde hingegen ein leichtes Absatz-  
WinterreifengeschÃ¤ft  
plus erzielt. Auf Gesamtjahressicht lag der Absatz von Pkw-, SUV-, 4x4- und Off-  
road-Winterreifen vom Handel an die Verbraucher um 1,2 % Ã¼ber dem Vorjahr.  
Den Marktdaten der ETRMA zufolge zeigte auch das europÃ¤ische Ersatzreifen-  
Absatzentwicklung  
geschÃ¤ft im Jahr 2024 eine Erholung. Im volumenmÃ¤Ã�ig grÃ¶Ã�ten Teilsegment  
Europa  
Consumer-Reifen (Pkw-, SUV- und Llkw-Reifen) wurden im Vorjahresvergleich 5 %  
mehr Reifen von der Industrie an den Handel abgesetzt. WÃ¤hrend fÃ¼r Sommer-  
reifen ein Minus von 2 % registriert wurde, stieg der Winterreifenabsatz um 7  
%. Auch auf europÃ¤ischer Ebene wurde im GeschÃ¤ft mit Ganzjahresreifen mit  
einem Plus von 16 % ein zweistelliger Zuwachs verzeichnet. Mit Blick auf das  
Schlussquartal war die Entwicklung Ã¼ber alle Produktsegmente hinweg positiv.  
So lag der Absatz an Pkw-, SUV- und Llkw-Reifen um 12 % Ã¼ber dem Vorjahr, was  
Experten vornehmlich darauf zurÃ¼ckfÃ¼hren, dass die verkauften StÃ¼ckzahlen im  
vierten Quartal 2023 relativ schwach waren. Nicht nur bei Ganzjahres- (+18 %),  
sondern auch bei Winter- (+15 %) und Sommerreifen (+1 %) wurde dementspre-  
chend ein Plus registriert.  
GeschÃ¤ftsverlauf und Ertragslage  
Umsatz  
Die Delticom-Gruppe erzielt den wesentlichen Teil der UmsÃ¤tze mit dem Online-  
Konzern  
verkauf von Ersatzreifen fÃ¼r Pkw und MotorrÃ¤der. KomplettrÃ¤der und Felgen kom-  
plettieren das Produktangebot.  
Im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr erlÃ¶ste der Delticom-Konzern insgesamt Um-  
sÃ¤tze in HÃ¶he von 481,6Mio. â�¬, ein Anstieg um 1,3% gegenÃ¼ber dem Vorjah-  
reswert von 475,7Mio. â�¬. Im vorangegangenen GeschÃ¤ftsjahr 2023 wurde das  
bisherige ShopgeschÃ¤ft durch PlattformgeschÃ¤ft ergÃ¤nzt. Die Gesellschaft stellt  
hierbei die technische Infrastruktur und ihr Vertriebs- und Prozess-Know-how  
zur VerfÃ¼gung, um externen Dritten den Online-Warenabsatz an private und ge-  
werbliche Endkunden der Delticom zu ermÃ¶glichen und realisiert fÃ¼r die entspre-  
chenden Umsatzanteile die ProvisionsertrÃ¤ge. Das Bruttowarenvolumen belÃ¤uft  
sich im Gesamtjahr auf 597,0 Mio. â�¬ (2023: 586,4 Mio. â�¬, +1,8 %).  
Die Gruppe ist weltweit in 70 LÃ¤ndern tÃ¤tig, wobei ein GroÃ�teil der UmsÃ¤tze  
Regionale Verteilung  
in den LÃ¤ndern der EU erlÃ¶st wird. Insgesamt wurden hier im Berichtszeitraum  
401,8Mio. â�¬ (2023: 391,9Mio. â�¬, +2,5%) erzielt. AuÃ�erhalb der EU ist die Ge-  
sellschaft in weiteren europÃ¤ischen Nicht-EU-LÃ¤ndern tÃ¤tig. Auf die LÃ¤nder au-  
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Ã�erhalb der EU entfiel in 2024 ein Umsatz von 79,8Mio. â�¬ (2023: 83,8Mio. â�¬,  
â��4,7%).  
Die Grafik Umsatzentwicklung zeigt zusammenfassend die Entwicklung der Um-  
SaisonalitÃ¤t  
sÃ¤tze je Halbjahr.  
Umsatzentwicklung  
pro Halbjahr, in Mio. â�¬ (%-VerÃ¤nderung YOY)  
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Die Delticom-Gruppe erzielte im ersten Quartal des abgelaufenen GeschÃ¤fts-  
1. Halbjahr  
jahres insgesamt UmsÃ¤tze in HÃ¶he von 96,7Mio. â�¬ (Q1 2023: 78,0Mio. â�¬,  
+24,0%). Durch die warmen Temperaturen im Februar und im MÃ¤rz konnten im  
GeschÃ¤ft mit privaten und gewerblichen Endkunden erfolgreiche Ab- und Vorver-  
kÃ¤ufe realisiert werden. Das Bruttowarenvolumen (GMV) belief sich im Q1 2024  
auf 119,2 Mio. â�¬ (Q1 2023: 96,2 Mio. â�¬, +23,8 %). Der Umsatz im zweiten  
Quartal fiel mit 115,3Mio. â�¬ aufgrund der wetterbedingt ins Q1 vorgezogenen  
Nachfrage im Vorjahresvergleich geringer aus (Q2 2023: 119,7Mio. â�¬, â��3,7%).  
In 2023 hatte sich der Start in die Sommerreifensaison in das zweite Quartal  
verschoben. Das Bruttowarenvolumen betrug im zweiten Quartal 139,4 Mio. â�¬  
(Q2 2023: 147,5 Mio. â�¬, -5,5 %). Auf Halbjahressicht belief sich der Umsatz  
auf 212,0Mio. â�¬, ein Anstieg um 7,2% gegenÃ¼ber dem Vergleichszeitraum (H1  
2023: 197,7Mio. â�¬). Das Bruttowarenvolumen fiel nach Ablauf der ersten sechs  
Monate 2024 mit 258,6 Mio. â�¬ um 6,1 % hÃ¶her aus als im Vorjahr (H1 2023:  
243,7 Mio. â�¬).  
Das GeschÃ¤ft im dritten Quartal konnte im Vergleich zum Vorjahr von einem  
2. Halbjahr  
frÃ¼hen Start in das WinterreifengeschÃ¤ft profitieren. Insgesamt erzielt die Del-  
ticom-Gruppe im Q3 2024 UmsatzerlÃ¶se in HÃ¶he von 106,9Mio. â�¬ (Q3 2023:  
97,7Mio. â�¬, +9,5%). Das Bruttowarenvolumen fÃ¼r das dritte Quartal belÃ¤uft sich  
auf 130,2 Mio. â�¬ (Q3 2023: 117,4 Mio. â�¬, +10,9 %). Im vierten Quartal lag  
der Umsatz mit 162,7Mio. â�¬ um 9,8% unter dem Vergleichszeitraum (Q4 2023:  
180,3Mio. â�¬). Dies ist im Wesentlichen auf das starke GeschÃ¤ft im Schluss-  
quartal des Vorjahres zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Das Bruttowarenvolumen unterschritt mit  
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208,3 Mio. â�¬ den Vorjahreswert um 7,6 % (Q4 2023: 225,4 Mio. â�¬). Der Um-  
satz im H2 2024 liegt mit 269,7Mio. â�¬ um 3,0% unter dem Vorjahr (H2 2023:  
278,0Mio. â�¬).  
Wesentliche Aufwandsposten  
Der grÃ¶Ã�te Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstands-  
Materialaufwand  
preise fÃ¼r die verkauften Waren erfasst werden. Er betrug im Berichtszeitraum  
358,7Mio. â�¬ (2023: 359,5Mio. â�¬, â��0,2%). Mittels einer verÃ¤nderten Abver-  
kaufssteuerung sowie einer angepasste Sales-Mix-Strategie konnten wir die Ma-  
terialaufwandsquote (VerhÃ¤ltnis von Materialaufwand zu UmsatzerlÃ¶sen) im Vor-  
jahresvergleich von 75,6% auf 74,5% verringern.  
Zum Stichtag 31.12.2024 waren insgesamt 122 Mitarbeiter (inkl. Auszubil-  
Personalaufwand  
dender) im Konzern angestellt (31.12.2023: 172). Im Berichtszeitraum beschÃ¤f-  
tigte der Konzern im Durchschnitt 154 Mitarbeiter (2023: 169). Der Personalauf-  
wand fÃ¼r den Berichtszeitraum belief sich auf 13,5Mio. â�¬ (2023: 14,0Mio. â�¬).  
Der RÃ¼ckgang um 3,5% geht im Wesentlichen mit der Reduzierung des Perso-  
nalbestands aufgrund der SchlieÃ�ung des Lagers Sehnde bzw. der Verlagerung  
des Lagerstandorts nach Oldenburg (Schleswig-Holstein) einher.  
Die Personalaufwandsquote (VerhÃ¤ltnis von Personalaufwand zu UmsatzerlÃ¶sen)  
betrug im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr 2,8% (2023: 2,9%).  
Sonstige betriebliche Aufwendungen  
Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten  
Transportkosten  
die grÃ¶Ã�te Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 46,4Mio. â�¬  
nach 40,1Mio. â�¬ im Vorjahr. Der Anstieg um 15,7% resultiert zum einen aus  
dem gestiegenen GeschÃ¤ftsvolumen und zum anderen aus der verÃ¤nderten Um-  
satzverteilung nach LÃ¤ndern.  
Der Aufwand fÃ¼r Mieten und Betriebskosten verringerte sich im Berichtszeitraum  
Mieten und  
von 4,5Mio. â�¬ im Vorjahr um 24,3% auf 3,4Mio. â�¬. Der RÃ¼ckgang resultiert im  
Betriebskosten  
Wesentlichen aus geringeren Nachbelastungen von Mietindexierungen fÃ¼r das  
Vorjahr. Aufgrund der fortlaufenden Mietindexierungen sowie der langfristigen  
Mieten fÃ¼r die neuen Lager und BÃ¼rorÃ¤ume, insbesondere fÃ¼r das neue Lager  
in Schleswig-Holstein, hat sich der IFRS-16 Effekt aus den Nutzungsrechten im  
Vorjahresvergleich erhÃ¶ht.  
Die direkten Kosten der Lagerhaltung beliefen sich im Berichtszeitraum auf  
Direkte Kosten der  
14,4Mio. â�¬ (2023: 10,2Mio. â�¬). Der Anstieg um 40,9% ist im Wesentlichen auf  
Lagerhaltung  
Kosten im Zusammenhang mit dem Umzug des Lagerstandorts in Hannover zu-  
rÃ¼ckzufÃ¼hren. Anders als im Lager Sehnde wird in dem neuen Lager zudem na-  
hezu kein fest angestelltes Personal eingesetzt. Entsprechend verlagern sich  
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die zuvor in den Personalaufwendungen enthaltenen Kosten nun anteilig in das  
Lagerhandling. Der Anteil der Lagerhaltungskosten am Umsatz ist von 2,1% im  
Vorjahr auf 3,0% gestiegen.  
Die Marketingaufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 13,5Mio. â�¬  
Marketing  
(2023: 15,0Mio. â�¬, â��10,0%). Der RÃ¼ckgang ergibt sich Ã¼berwiegend aus den be-  
reits in 2023 eingeleiteten MaÃ�nahmen zur effizienteren Gestaltung der Marke-  
tingaktivitÃ¤ten. Die Marketingaufwandsquote betrÃ¤gt 2,8% vom Umsatz (2023:  
3,2%).  
Der Aufwand fÃ¼r Finanzen und Recht belief sich im Berichtszeitraum auf  
Finanzen und Recht  
5,3Mio. â�¬, nach 7,1Mio. â�¬ im Vorjahr (â��25,3%). Im Dezember 2024 wurde der  
Konsortialkreditvertrag planmÃ¤Ã�ig um weitere 3,5 Jahre verlÃ¤ngert. Die in diesem  
Zusammenhang angefallenen Kosten werden anteilig Ã¼ber die Laufzeit des Ver-  
trags angesetzt. Der auf das GeschÃ¤ftsjahr 2024 entfallene Kostenanteil ist ent-  
sprechend gering. In 2023 waren die im Zusammenhang mit der VerlÃ¤ngerung  
im MÃ¤rz des Jahres angefallenen Kosten insgesamt zwar niedriger ausgefallen,  
gleichzeitig war aber auch der Abgrenzungseffekt aufgrund der Restlaufzeit nur  
begrenzt gewesen. DarÃ¼ber hinaus konnten im Vorjahresvergleich laufende Be-  
ratungskosten im Finanzbereich reduziert werden.  
Die Forderungsverluste betrugen im Berichtszeitraum 3,3Mio. â�¬, nach 2,2Mio. â�¬  
Forderungsverluste  
in 2023. Den im Jahresverlauf getÃ¤tigten Einstellungen in die Einzel- und Pau-  
schalwertberichtigung stehen ErtrÃ¤ge aus der Herabsetzung dieser Positionen  
innerhalb der sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤ge gegenÃ¼ber. Im Saldo ergibt sich ein  
aufwandswirksamer Effekt in HÃ¶he von 0,2 Mio. â�¬. Im Vorjahr hatte sich saldiert  
ein Ertrag in HÃ¶he von 0,6 Mio. â�¬ ergeben. Der Anstieg im Vorjahresvergleich  
resultiert insbesondere aus dem gestiegenen Forderungsbestand einhergehend  
mit dem hÃ¶heren GeschÃ¤ftsvolumen.  
Die Abschreibungen auf Sachanlagen verringerten sich im Berichtsjahr auf  
Abschreibungen  
1,8Mio. â�¬ (2023: 2,2Mio. â�¬, â��21,0%).  
Die Abschreibungen auf die immateriellen VermÃ¶genswerte beliefen sich im Be-  
richtszeitraum auf 0,7Mio. â�¬ (2023: 0,8Mio. â�¬).  
Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte gemÃ¤Ã� IFRS 16 umfassen die Ab-  
schreibungen auf Basis der langfristigen MietvertrÃ¤ge sowie gegenlÃ¤ufig die  
Abschreibungen welche aus Untervermietung resultieren. Der Anstieg der Ab-  
schreibungen fÃ¼r Nutzungsrechte gemÃ¤Ã� IFRS 16 von 6,1Mio. â�¬ im Vorjahr auf  
7,6Mio. â�¬ resultiert im Wesentlichen aus Mietindexierungen bereits vorhandener  
Lager sowie der Anmietung neuer Lagerstandorte, insbesondere eines Lagers  
in Schleswig-Holstein.  
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Insgesamt beliefen sich die Abschreibungen im Berichtszeitraum auf 10,1Mio. â�¬  
(2023: 9,1Mio. â�¬, +10,6%).  
Ergebnisentwicklung  
Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche ErtrÃ¤ge) betrug fÃ¼r  
Bruttomarge  
das abgelaufene GeschÃ¤ftsjahr 25,5% nach 24,4% im entsprechenden Vorjah-  
reszeitraum. Der Anstieg resultiert hauptsÃ¤chlich aus einer VerÃ¤nderung des  
Sales-Mix sowie einer angepassten Abverkaufssteuerung im Vergleich zum Vor-  
jahr. Die im letzten Jahresviertel erzielte Bruttomarge lag mit 24,0% unter dem  
Vorjahr (Q4 2023: 27,5%). Diese Entwicklung begrÃ¼ndet sich vornehmlich durch  
die wetterbedingt verstÃ¤rkte Winterreifennachfrage im Schlussquartal des Vor-  
jahres.  
Die sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤ge verringerten sich im Berichtszeitraum auf  
Sonstige betriebliche  
25,4Mio. â�¬ (2023: 27,1Mio. â�¬). Der RÃ¼ckgang um 6,3% ist zu einem guten  
ErtrÃ¤ge  
Teil auf den planmÃ¤Ã�igen Wegfall der im GeschÃ¤ftsjahr 2023 erwirtschafteten  
ErtrÃ¤ge aus ProjektgeschÃ¤ften zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Aus dem operativen GeschÃ¤ft  
heraus werden regelmÃ¤Ã�ig MarketingzuschÃ¼sse, ErlÃ¶se aus Transportverlusten  
und sonstige ErlÃ¶se erzielt. Die sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤ge beinhalten ferner  
auch Gewinne aus WÃ¤hrungskursdifferenzen in HÃ¶he von 6,3Mio. â�¬ (2023:  
3,9Mio. â�¬). WÃ¤hrungsverluste weisen wir innerhalb der sonstigen betrieblichen  
Aufwendungen aus (2024: 6,1Mio. â�¬, 2023: 4,7Mio. â�¬). Der Saldo aus WÃ¤h-  
rungsgewinnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf 0,2Mio. â�¬  
(2023: â��0,8Mio. â�¬).  
Im Berichtszeitraum erhÃ¶hte sich der Rohertrag gegenÃ¼ber dem entsprechenden  
Rohertrag  
Vorjahreswert um 3,5% von 143,3Mio. â�¬ auf 148,3Mio. â�¬. Im VerhÃ¤ltnis zur  
Gesamtleistung in HÃ¶he von 507,1Mio. â�¬ (2023: 502,8Mio. â�¬) betrug der Roh-  
ertrag 29,3% (2023: 28,5%).  
Das EBITDA verringerte sich im Berichtszeitraum von 20,6Mio. â�¬ auf 20,3Mio. â�¬,  
EBITDA  
ein RÃ¼ckgang um 1,7%. Die EBITDA-Marge fÃ¼r das Gesamtjahr betrÃ¤gt 4,2%  
(2023: 4,3%). Das operative EBITDA belÃ¤uft sich auf 22,7 Mio. â�¬ (2023: 21,8  
Mio. â�¬). Das Konzern-EBITDA bildet den Ausgangspunkt fÃ¼r die Berechnung  
des operativen EBITDA. Wesentliche ErtrÃ¤ge und Aufwendungen mit Einmalcha-  
rakter, die nicht in direktem Zusammenhang mit der operativen GeschÃ¤ftstÃ¤tig-  
keit stehen, werden herausgerechnet. In 2024 handelt es sich hierbei um Auf-  
wendungen im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag in HÃ¶he von 0,4  
Mio. â�¬ (2023: 1,2 Mio. â�¬). DarÃ¼ber hinaus sind im Zusammenhang mit dem La-  
gerumzug Einmalaufwendungen in HÃ¶he von 1,7 Mio. â�¬ angefallen. Zudem hat  
die Gesellschaft im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr eine Inflationsausgleichs-  
prÃ¤mie in HÃ¶he von 0,3 Mio. â�¬ an die Mitarbeiter gezahlt.  
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Das im H1 2024 erzielte EBITDA lag mit 7,8Mio. â�¬ Ã¼ber dem Vergleichszeitraum  
(H1 2023: 6,8Mio. â�¬). Die EBITDA-Marge fÃ¼r H1 2024 betrug 3,7% (H1 2023:  
3,4%).  
Im H2 2024 wurde insgesamt ein EBITDA in HÃ¶he von 12,5Mio. â�¬ erzielt, nach  
13,8Mio. â�¬ im H2 2023 (â��9,9%). Dieser RÃ¼ckgang ergibt sich im Wesentlichen  
gegenÃ¼ber eines auÃ�ergewÃ¶hnlich starken Schlussquartals im Vorjahr. Zudem  
sind die mit dem Lagerumzug Sehnde einhergehenden auÃ�erordentlichen Kos-  
tenbelastungen in der zweiten JahreshÃ¤lfte des abgeschlossenen GeschÃ¤fts-  
jahres angefallen.  
EBITDA  
pro Halbjahr, in Mio. â�¬ (%-VerÃ¤nderung YOY)  
2022  
2023  
2024  
20  
15  
+126,1%  
-9,9%  
10  
+10,4%  
+15,2%  
-23,5%  
-32,4%  
5
0
H1  
H2  
H1  
H2  
H1  
H2  
Das in 2024 erzielte EBIT betrug 10,2Mio. â�¬, nach 11,5Mio. â�¬ im Jahr zuvor.  
EBIT  
Der RÃ¼ckgang im Vorjahresvergleich resultiert im Wesentlichen aus hÃ¶heren Ab-  
schreibungen auf Nutzungsrechte bedingt durch die Anmietung weiterer Lager-  
standorte. Die EBIT-Marge betrÃ¤gt 2,1% (2023: 2,4%).  
Im Berichtszeitraum wurde ein Finanzertrag in HÃ¶he von 0,2Mio. â�¬ erzielt (2023:  
Finanzergebnis  
1,2Mio. â�¬). Im Vorjahr resultierte der Ertrag vornehmlich aus einem Aufzinsungs-  
effekt im Rahmen der Projektentwicklung. Der Zinsaufwand belÃ¤uft sich fÃ¼r das  
abgeschlossene GeschÃ¤ftsjahr auf 2,8Mio. â�¬ (2023: 2,6Mio. â�¬). Der Anstieg  
gegenÃ¼ber dem Vorjahr geht im Wesentlichen mit einem hÃ¶heren Zinsaufwand  
im Zusammenhang mit dem IFRS 16 Leasing einher. Das Finanzergebnis betrug  
â��2,6Mio. â�¬ (2023: â��1,4Mio. â�¬).  
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FÃ¼r das abgeschlossene GeschÃ¤ftsjahr ergibt sich ein Steueraufwand in HÃ¶he  
Ertragsteuern  
von 3,6Mio. â�¬. Hierbei handelt es sich zum Ã¼berwiegenden Teil um latente  
Steuern in HÃ¶he von 3,1 Mio. â�¬, wovon 0,9 Mio. â�¬ periodenfremd sind.  
Das Konzernergebnis fÃ¤llt mit 4,0Mio. â�¬ bzw. 0,27â�¬ je Aktie im Vorjahresver-  
Konzernergebnis und  
gleich geringer aus (2023: 8,0Mio. â�¬ bzw. 0,54â�¬ je Aktie). Das fÃ¼r die AusschÃ¼t-  
Dividende  
tung relevante Ergebnis der Delticom AG belÃ¤uft sich auf 2,7 Mio. â�¬ bzw. 0,18 â�¬  
je Aktie (2023: 8,0 Mio. â�¬ bzw. 0,54 â�¬ je Aktie). Vorstand und Aufsichtsrat der  
Delticom AG werden der Hauptversammlung am 09.07.2025 vorschlagen, vom  
Bilanzgewinn in HÃ¶he von 2.650.562,83 â�¬ fÃ¼r die zum AusschÃ¼ttungszeitpunkt  
im Umlauf befindlichen Aktien 0,12 â�¬ pro Aktie auszuschÃ¼tten und den Restbe-  
trag auf neue Rechnung vorzutragen.  
Die Tabelle VerkÃ¼rzte Gewinn- und Verlustrechnung fasst wesentliche Posten der  
Gewinn- und Verlustrechnung im Mehrjahresvergleich zusammen.  
VerkÃ¼rzte Gewinn- und Verlustrechnung  
in Tsd. â�¬  
2024  
%
+%  
2023  
%
+%  
2022  
%
Umsatz  
481.641 100,0  
1,3  
475.693 100,0  
-6,6 509.295 100,0  
Sonstige betriebliche  
25.410 5,3  
-6,3  
27.133 5,7  
-19,2 33.561 6,6  
ErtrÃ¤ge  
Gesamtleistung  
507.052 105,3  
0,8  
502.826 105,7  
-7,4 542.856 106,6  
Materialaufwand  
-358.726 -74,5  
-0,2  
-359.544 -75,6  
-9,9 -399.125 -78,4  
Rohertrag  
148.326  
30,8  
3,5  
143.281  
30,1  
-0,3 143.731  
28,2  
Personalaufwand  
-13.463  
-2,8  
-3,5  
-13.959  
-2,9  
-0,3 -14.007  
-2,8  
Sonstige betriebliche  
-114.573 -23,8  
5,4  
-108.685 -22,8  
-5,3 -114.721 -22,5  
Aufwendungen  
EBITDA  
20.289  
4,2  
-1,7  
20.637  
4,3  
37,6  
15.003  
2,9  
Abschreibungen  
-10.084  
-2,1  
10,6  
-9.120  
-1,9  
-15,4  
-10.779  
-2,1  
EBIT  
10.205  
2,1  
-11,4  
11.517  
2,4  
172,7  
4.224  
0,8  
Finanzergebnis (netto)  
-2.578  
-0,5  
87,5  
-1.375  
-0,3  
32,1  
-1.040  
-0,2  
EBT  
7.628  
1,6  
-24,8  
10.143  
2,1  
218,6  
3.183  
0,6  
Ertragsteuern  
-3.592  
-0,7  
69,7  
-2.117  
-0,4  
471,2  
-371  
-0,1  
Konzernergebnis  
4.036  
0,8  
-49,7  
8.026  
1,7  
185,3  
2.813  
0,6  
Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage  
Die Wirtschaft im Euroraum verzeichnete nach einer Phase der Stagnation im  
letzten Jahr eine moderate Erholung. Dieses Wachstum wurde stark vom Export  
getrieben vor dem Hintergrund eines globalen Wirtschaftswachstums. Die eu-  
ropÃ¤ischen Verbraucher verhielten sich trotz gestiegener ReallÃ¶hne und eines  
BeschÃ¤ftigungswachstums zurÃ¼ckhaltend. Hohe Lebenshaltungskosten, eine  
wachsende Unsicherheit aufgrund geopolitischer Krisen und attraktive Zinsen  
wirkten auf den privaten Konsum. Auch das europÃ¤ische ErsatzreifengeschÃ¤ft  
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profitierte im letzten Jahr von einer Erholung. Der Trend zum Ganzjahresreifen  
setzte sich mit zweistelligen Wachstumsraten weiter fort.  
Mit dem im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr erzielten Umsatz in HÃ¶he von  
481,6Mio. â�¬ haben wir den Vorjahresumsatz um 1,3% Ã¼bertroffen. Im Ge-  
schÃ¤ftsjahr 2023 hatte das GeschÃ¤ft im Schlussquartal von einer starken Win-  
terreifennachfrage profitiert. In unserer Prognose zu Jahresbeginn gingen wir  
entsprechend nicht vom Stimulus positiver WitterungseinflÃ¼sse aus und formu-  
lierten fÃ¼r den Umsatz im GeschÃ¤ftsjahr 2024 eine Bandbreite von 450-470 Mio.  
â�¬ als Zielsetzung. Nach einem positiven GeschÃ¤ftsverlauf in den ersten neun  
Monaten und einem guten Start in das WinterreifengeschÃ¤ft im Oktober hoben  
wir die Bandbreite fÃ¼r den Gesamtjahresumsatz auf 480-500 Mio. â�¬ an. Mit  
481,6Mio. â�¬ liegt der erzielte Umsatz in der adjustierten Bandbreite. Damit ist  
es uns gleichzeitig gelungen, entgegen unserer ursprÃ¼nglichen Erwartung, den  
Vorjahresumsatz zu Ã¼bertreffen. Entsprechend sind wir mit der Umsatzentwick-  
lung zufrieden.  
Der Anstieg der Bruttomarge von 24,4% im Vorjahr auf 25,5% resultiert  
hauptsÃ¤chlich aus einer VerÃ¤nderung des Sales-Mix sowie einer angepassten  
Abverkaufsteuerung im Vergleich zum Vorjahr. Das EBITDA belÃ¤uft sich auf  
20,3Mio. â�¬, ein RÃ¼ckgang um 1,7% gegenÃ¼ber dem Vorjahr (2023: 20,6Mio. â�¬).  
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Konsortialkreditvertrag in HÃ¶he von  
0,4 Mio. â�¬, Aufwendungen mit Einmalcharakter im Zusammenhang mit dem La-  
gerumzug in HÃ¶he von 1,7 Mio. â�¬ sowie die Zahlung einer Inflationsausgleichs-  
prÃ¤mie an die Mitarbeiter in HÃ¶he von 0,3 Mio. â�¬ werden als nicht operativ ein-  
gestuft. Entsprechend belÃ¤uft sich das operative EBITDA auf 22,7 Mio. â�¬ (2023:  
21,8 Mio. â�¬). Im GeschÃ¤ftsjahr 2023 hatte die Gesellschaft von ErtrÃ¤gen aus  
ProjektgeschÃ¤ften in mittel-einstelliger MillionenhÃ¶he profitiert, welche in 2024  
planmÃ¤Ã�ig weggefallen sind. Entsprechend hat die Gesellschaft im abgeschlos-  
senen GeschÃ¤ftsjahr die ProfitabilitÃ¤t und die Kostenstruktur weiter verbessert  
und das obere Ende der zu Jahresbeginn 2024 formulierten Prognosespanne  
von 19 bis 21 Mio. â�¬ hinsichtlich des operativen EBITDA im Gesamtjahr Ã¼ber-  
troffen. Damit ist es der Gesellschaft gelungen, sich bietende Wachstums- und  
Ertragschancen zu nutzen, Prozessoptimierungen weiter voranzutreiben und die  
Kostenstrukturen fÃ¼r die Zukunft weiter zu verbessern. Mit der Ergebnisentwick-  
lung im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr sind wir zufrieden.  
Finanz- und VermÃ¶genslage  
Die Gesellschaft hat den Konsortialkreditvertrag im Dezember 2024 fristgerecht  
um weitere 3,5 Jahre verlÃ¤ngert. Aufgrund der erfolgreichen Entwicklung von Del-  
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ticom konnte der Finanzierungsrahmen noch einmal leicht von zuletzt 40 Mio. â�¬  
auf 39 Mio. â�¬ reduziert werden.  
Investitionen  
Bei den fÃ¼r 2024 ausgewiesenen Investitionen in Sachanlagen in HÃ¶he von  
Sachanlagen  
5,5Mio. â�¬ (2023: 4,8Mio. â�¬) handelt es sich hauptsÃ¤chlich um Ersatz- und Aus-  
stattungsinvestitionen in unsere LÃ¤ger sowie um Betriebs- und GeschÃ¤ftsaus-  
stattungen.  
DarÃ¼ber hinaus investierte die Gesellschaft im Berichtszeitraum 360Tsd. â�¬ in  
Immaterielle  
immaterielle VermÃ¶genswerte (2023: 811Tsd. â�¬).  
VermÃ¶genswerte  
Die Summe der in 2024 getÃ¤tigten Investitionen in HÃ¶he von 5,9Mio. â�¬ liegt  
damit Ã¼ber dem Vorjahreswert von 5,6Mio. â�¬.  
Die nach IFRS 16 zu bilanzierenden Nutzungsrechte aus LeasingvertrÃ¤gen be-  
Nutzungsrechte  
trugen zum Bilanzstichtag 60,7Mio. â�¬ (31.12.2023: 46,1Mio. â�¬). Der Anstieg  
gemÃ¤Ã� IFRS 16  
im Stichtagsvergleich resultiert im Wesentlichen aus der langfristigen Anmietung  
neuer LagerflÃ¤chen. Im Berichtszeitraum wurden planmÃ¤Ã�ige Abschreibungen  
auf Nutzungsrechte in HÃ¶he von 7,6Mio. â�¬ vorgenommen.  
Working Capital  
Als Net Working Capital bezeichnen wir die Netto-Kapitalbindung in den Vor-  
Working Capital  
rÃ¤ten, Forderungen und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren Han-  
delsaktivitÃ¤ten. Die Forderungen werden sowohl um erhaltene Anzahlungen von  
Kunden als auch um die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von Kunden ge-  
kÃ¼rzt. Ã�ber das Working Capital wurden im Jahresverlauf 7,6Mio. â�¬ gebunden  
(31.12.2024: â��3,4Mio. â�¬, 31.12.2023: â��11,0Mio. â�¬).  
Die Grafik Working Capital zeigt die VerÃ¤nderungen der Bestandteile des Net  
Working Capital von Halbjahr zu Halbjahr fÃ¼r die letzten drei Jahre.  
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Working Capital  
in Mio. â�¬  
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Forderungen  
VorrÃ¤te  
Verbindlichkeiten  
In Summe verringerte sich die Kapitalbindung in den Forderungen â�� gekÃ¼rzt um  
Forderungen  
erhaltene Anzahlungen und Guthaben von Kunden â�� im Working Capital von  
8,7Mio. â�¬ zum 31.12.2023 auf 6,2Mio. â�¬ zum 31.12.2024. Das mittlere Kun-  
denziel (durchschnittlicher Forderungsbestand dividiert durch den durchschnittli-  
chen Umsatz pro Tag) verringerte sich im Vorjahresvergleich auf 5,7 (2023: 6,8).  
Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich zum  
Jahresende auf 19,5Mio. â�¬ (31.12.2023: 17,2Mio. â�¬). Die erhaltenen Anzah-  
lungen von Kunden beliefen sich auf 4,6Mio. â�¬ (31.12.2023: 4,0Mio. â�¬). Auf-  
grund der SaisonalitÃ¤t des GeschÃ¤fts sind stichtagsbedingte Verschiebungsef-  
fekte unvermeidbar. Die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben von Kunden be-  
lief sich am Bilanzstichtag auf 8,7Mio. â�¬ (31.12.2023: 4,5Mio. â�¬).  
GrÃ¶Ã�ter Posten im kurzfristig gebundenen VermÃ¶gen sind die VorrÃ¤te. Sie fallen  
VorrÃ¤te  
mit 66,1Mio. â�¬ im Stichtagsvergleich um 24,8Mio. â�¬ hÃ¶her aus (31.12.2023:  
41,2Mio. â�¬). Aufgrund des starken WintergeschÃ¤fts war der Lagerbestand an  
Winter- und Ganzjahresreifen Ende 2023 deutlich niedriger ausgefallen. Ferner  
hat die Gesellschaft im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr deutlich frÃ¼her als im  
Vorjahr mit der Sommerbevorratung begonnen, um eine hohe LieferfÃ¤higkeit und  
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eine breite Produktauswahl zu Jahresbeginn und zu Beginn der Sommersaison  
zu gewÃ¤hrleisten.  
In 2024 war bis weit in die zweite JahreshÃ¤lfte hinein unklar, ob die Bestim-  
mungen der EU-Entwaldungsverordnung planmÃ¤Ã�ig am 30.12.2024 in Kraft  
treten werden. Es bestand folglich das Risiko, dass Reifenimporte in die EU ab  
Beginn des neuen Jahres deutlich erschwert oder nur mit hoher zeitlicher Ver-  
zÃ¶gerung hÃ¤tten erfolgen kÃ¶nnen, da Mitgliedstaaten, DrittlÃ¤nder, HÃ¤ndler und  
Marktteilnehmer die Vorschriften mÃ¶glicherweise nicht bis zum 31. Dezember  
2024 in vollem Umfang erfÃ¼llt hÃ¤tten. Erst am 3. Dezember 2024 haben der Eu-  
ropÃ¤ische Rat und das EuropÃ¤ische Parlamant eine Einigung Ã¼ber eine gezielte  
Ã�nderung des Pakets erzielt, wonach sich der Geltungsbeginn der Verordnung  
um 12 Monate verschiebt.  
Die durchschnittliche Reichweite (durchschnittliche HÃ¶he des Vorratsbestands  
dividiert durch durchschnittlichen Materialaufwand pro Tag) hat sich auf 54,7  
Tage erhÃ¶ht (2023: 42,9 Tage).  
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Reifenhandel traditio-  
Verbindlichkeiten  
nell eine wesentliche Finanzierungsquelle. Zum Zwecke der Analyse kÃ¼rzen wir  
diese Verbindlichkeiten um die Guthaben bei Lieferanten (enthalten in den sons-  
tigen VermÃ¶genswerten). Dieser Saldo aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen gekÃ¼rzt um Guthaben bei Lieferanten fÃ¤llt im Stichtagsvergleich  
mit 75,6Mio. â�¬ hÃ¶her aus (31.12.2023: 60,9Mio. â�¬). Der Anstieg geht mit der  
strategischen Bevorratung einher.  
Cashï¬�ow  
Der Cashflow aus laufender GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit fÃ¼r den Berichtszeitraum fÃ¤llt mit  
Laufende  
4,9Mio. â�¬ positiv aus. Die deutliche Reduzierung im Vorjahresvergleich (2023:  
GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit  
33,1Mio. â�¬) resultiert neben dem EBIT-RÃ¼ckgang vornehmlich aus dem Working  
Capital. Die Gesellschaft wendet das indirekte Cashflow-Verfahren fÃ¼r die Ermitt-  
lung an.  
Die Auszahlungen fÃ¼r Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im abgelau-  
InvestitionstÃ¤tigkeit  
fenen GeschÃ¤ftsjahr auf 5,5Mio. â�¬ (2023: 4,8Mio. â�¬). DarÃ¼ber hinaus hat Del-  
ticom im Berichtszeitraum 360Tsd. â�¬ in immaterielle VermÃ¶genswerte investiert  
(2023: 811Tsd. â�¬). Im Ergebnis betrug der Cashflow aus InvestitionstÃ¤tigkeit  
â��5,9Mio. â�¬ (Vorjahr: â��5,6Mio. â�¬).  
Die Delticom-Gruppe verzeichnete im Berichtszeitraum einen Cashflow aus Fi-  
FinanzierungstÃ¤tigkeit  
nanzierungstÃ¤tigkeit in HÃ¶he von â��0,9Mio. â�¬ (2023: â��23,2Mio. â�¬). Die Kreditli-  
nienbeanspruchung wurde um 10,4 Mio. â�¬ erhÃ¶ht. Zudem wurden Leasingver-  
bindlichkeiten in HÃ¶he von 11,0 Mio. â�¬ zurÃ¼ckgefÃ¼hrt.  
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Ausgangspunkt ist die LiquiditÃ¤t zum Stichtag 31.12.2023 von 7,3Mio. â�¬. Der  
LiquiditÃ¤t gemÃ¤Ã�  
Nettoabfluss belief sich im Berichtszeitraum auf 1,9Mio. â�¬. Die LiquiditÃ¤t be-  
Cashflow  
lief sich zum Bilanzstichtag entsprechend auf 5,4Mio. â�¬. Zum Stichtag verfÃ¼gte  
die Gruppe Ã¼ber eine Netto-LiquiditÃ¤t (LiquiditÃ¤t abzÃ¼glich kurzfristiger Finanz-  
schulden) in HÃ¶he von â��14,7Mio. â�¬. Ausgangspunkt ist die Netto-LiquiditÃ¤t ab-  
zÃ¼glich kurzfristiger Finanzschulden zu Jahresbeginn in HÃ¶he von â��2,2Mio. â�¬  
zuzÃ¼glich der VerÃ¤nderung des Finanzmittelbestands um â��1,9Mio. â�¬ und zu-  
zÃ¼glich der VerÃ¤nderung kurzfristiger Finanzschulden im Stichtagsvergleich um  
â��10,7Mio. â�¬. Hinsichtlich der GrÃ¼nde fÃ¼r diese Entwicklung verweisen wir auf die  
AusfÃ¼hrungen im Abschnitt Bilanzstruktur â�� Kurzfristige Finanzierungsmittel.  
Der Free Cashflow (Cashflow aus laufender GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit abzÃ¼glich Cash-  
Free Cashflow  
flow aus InvestitionstÃ¤tigkeit) ist im Vorjahresvergleich von 27,5Mio. â�¬ auf  
â��1,0Mio. â�¬ gesunken. Diese Entwicklung geht im Wesentlichen mit der darge-  
stellten Entwicklung im Working Capital einher.  
Bilanzstruktur  
Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2024 mit 236,7Mio. â�¬ um 23,6% Ã¼ber dem  
Vorjahreswert von 191,6Mio. â�¬. Die Grafik Aufteilung der Bilanzsumme veran-  
schaulicht die KapitalintensitÃ¤t des GeschÃ¤ftsmodells.  
Aufteilung der Bilanzsumme  
in Mio. â�¬  
2024: 236,7 Mio. â�¬  
2023: 191,6 Mio. â�¬  
Eigenkapital  
Langfristig  
Eigenkapital  
gebundenes  
Langfristig  
52,0  
VermÃ¶gen  
gebundenes  
47,6  
VermÃ¶gen  
Langfristiges  
124,2  
Langfristiges  
108,9  
Fremdkapital  
Fremdkapital  
59,1  
Kurzfristige  
46,1  
RÃ¼ckstellungen  
VorrÃ¤te  
Kurzfristige  
6,5  
RÃ¼ckstellungen  
6,9  
Kurzfristige  
VorrÃ¤te  
66,1  
Verbindlichkeiten  
41,2  
Kurzfristige  
119,1  
90,8  
Verbindlichkeiten  
Forderungen  
Forderungen  
34,2  
41,1  
LiquiditÃ¤t  
LiquiditÃ¤t  
5,4  
7,3  
Aktiva  
Passiva Aktiva  
Passiva  
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VerkÃ¼rzte Konzernbilanz  
in Tsd. â�¬  
31.12.24  
%
+%  
31.12.23  
%
30.06.23  
%
Aktiva  
Langfristig gebundenes VermÃ¶gen  
124.209  
52,5  
14,0  
108.910  
56,9  
118.547  
50,3  
AnlagevermÃ¶gen  
112.743  
47,6  
19,8  
94.128  
49,1  
95.404  
40,5  
Sonstige VermÃ¶genswerte  
11.466  
4,8  
-22,4  
14.782  
7,7  
23.143  
9,8  
Kurzfristig gebundenes VermÃ¶gen  
112.521  
47,5  
36,1  
82.648  
43,1  
116.966  
49,7  
VorrÃ¤te  
66.053  
27,9  
60,2  
41.224  
21,5  
81.981  
34,8  
Forderungen  
41.082  
17,4  
20,2  
34.170  
17,8  
32.515  
13,8  
LiquiditÃ¤t  
5.387  
2,3  
-25,7  
7.253  
3,8  
2.470  
1,0  
Bilanzsumme  
236.730  
100,0  
23,6  
191.558  
100,0  
235.513  
100,0  
Passiva  
Langfristige Finanzierungsmittel  
111.099  
46,9  
18,5  
93.769  
49,0  
93.396  
39,7  
Eigenkapital  
52.010  
22,0  
9,2  
47.635  
24,9  
41.296  
17,5  
Fremdkapital  
59.088  
25,0  
28,1  
46.134  
24,1  
52.101  
22,1  
RÃ¼ckstellungen  
21  
0,0  
0,0  
21  
0,0  
21  
0,0  
Verbindlichkeiten  
59.067  
25,0  
28,1  
46.113  
24,1  
51.080  
21,7  
Andere langfristige Verbindlichkeiten  
0
0,0  
0,0  
0
0,0  
1.000  
0,4  
Kurzfristige Schulden  
125.631  
53,1  
28,5  
97.788  
51,0  
142.117  
60,3  
RÃ¼ckstellungen  
6.498  
2,7  
-6,4  
6.941  
3,6  
3.199  
1,4  
Verbindlichkeiten  
119.134  
50,3  
31,1  
90.848  
47,4  
138.918  
59,0  
Bilanzsumme  
236.730  
100,0  
23,6  
191.558  
100,0  
235.513  
100,0  
Auf der Aktivseite erhÃ¶hte sich das langfristig gebundene VermÃ¶gen von  
Langfristig  
108,9Mio. â�¬ auf 124,2Mio. â�¬. Die immateriellen VermÃ¶genswerte und Nut-  
gebundenes  
zungsrechte beliefen sich zum Bilanzstichtag insgesamt auf 97,7Mio. â�¬  
VermÃ¶gen  
(31.12.2023: 83,4Mio. â�¬). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus im Jah-  
resverlauf hinzugekommenen Nutzungsrechten, die aus dem Abschluss oder der  
VerlÃ¤ngerung langfristiger MietvertrÃ¤ge resultieren. Der Anstieg des Sachanlage-  
vermÃ¶gens von 10,8Mio. â�¬ um 4,3Mio. â�¬ auf 15,1Mio. â�¬ geht mit den Investi-  
tionen in die Lagerinfrastruktur einher.  
Die sonstigen langfristigen VermÃ¶genswerte verringerten sich auf 11,5Mio. â�¬  
(31.12.2023: 14,8Mio. â�¬). Die latenten SteueransprÃ¼che aus VerlustvortrÃ¤gen  
sind im Stichtagsvergleich um 3,3 Mio. â�¬ auf 7,4Mio. â�¬ gesunken. Die langfris-  
tigen Forderungen beliefen sich auf 4,1Mio. â�¬ und sind damit zum Vorjahres-  
tichtag nahezu unverÃ¤ndert (31.12.2023: 4,1Mio. â�¬).  
GrÃ¶Ã�ter Posten im kurzfristig gebundenen VermÃ¶gen sind die VorrÃ¤te. Diese  
VorrÃ¤te  
wurden im Berichtszeitraum um 24,8Mio. â�¬ erhÃ¶ht und betrugen zum Bilanz-  
stichtag 31.12.2024 66,1Mio. â�¬ (Vorjahr: 41,2Mio. â�¬). Die GrÃ¼nde fÃ¼r den An-  
stieg um 60,2% sind unter Finanz- und VermÃ¶genslage â�� Working Capital detail-  
liert dargestellt.  
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Jahres-  
Forderungen  
ende auf 19,5Mio. â�¬ (31.12.2023: 17,2Mio. â�¬, +13,5%). Innerhalb der sons-  
tigen kurzfristigen VermÃ¶genswerte in HÃ¶he von 21,3Mio. â�¬ (2023: 16,9Mio. â�¬)  
erhÃ¶hten sich die ErstattungsansprÃ¼che aus Steuern von 3,6Mio. â�¬ auf  
11,2Mio. â�¬. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr  
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hÃ¶heren ErstattungsansprÃ¼chen fÃ¼r erbrachte und in Rechnung gestellte Leis-  
tungen in unseren LÃ¤gern zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Der RÃ¼ckgang der Ã¼brigen kurz-  
fristigen Forderungen von 11,8Mio. â�¬ zum 31.12.2023 auf 8,6Mio. â�¬ resul-  
tiert maÃ�geblich aus gegenÃ¼ber Vorjahr geringeren Forderungen im Zusammen-  
hang mit ProjektentwicklungsgeschÃ¤ften. Der gesamte Forderungsbestand inklu-  
sive Ertragsteuerforderungen erhÃ¶hte sich im Stichtagsvergleich auf 41,1Mio. â�¬  
(31.12.2023: 34,2Mio. â�¬).  
Die flÃ¼ssigen Mittel verzeichneten einen Nettoabfluss von 1,9Mio. â�¬. Per  
LiquiditÃ¤t  
31.12.2024 beliefen sich die flÃ¼ssigen Mittel auf 5,4Mio. â�¬ (31.12.2023:  
7,3Mio. â�¬).  
Die kurzfristigen VermÃ¶genswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag insge-  
samt auf 112,5Mio. â�¬ (31.12.2023: 82,6Mio. â�¬). Der Anstieg um 29,9Mio. â�¬  
resultiert vorrangig aus dem erhÃ¶hten VorratsvermÃ¶gen zum Bilanzstichtag  
31.12.2024.  
Auf der Passivseite erhÃ¶hten sich die kurzfristigen Finanzierungsmittel um  
Kurzfristige  
27,8Mio. â�¬ oder 28,5% auf 125,6Mio. â�¬ (31.12.2023: 97,8Mio. â�¬).  
Finanzierungsmittel  
Innerhalb der 119,1Mio. â�¬ an kurzfristigen Verbindlichkeiten zum 31.12.2024  
entfielen 76,2Mio. â�¬ oder 32,2% der Bilanzsumme auf Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen (31.12.2023: 61,5Mio. â�¬).  
Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf  
20,1Mio. â�¬, ein Anstieg um 10,7Mio. â�¬ im Vergleich zum Vorjahr (31.12.2023:  
9,4Mio. â�¬). Sie beinhalten den Kurzfristanteil der Leasingverpflichtungen aus  
den langfristigen MietverhÃ¤ltnissen in HÃ¶he von 9,7 Mio. â�¬ (31.12.2023: 9,4  
Mio. â�¬). Die kurzfristigen Finanzschulden gegenÃ¼ber Banken beliefen sich zum  
Jahresende auf 10,4 Mio. â�¬.  
In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in HÃ¶he von 18,3Mio. â�¬ (Vorjahr:  
15,9Mio. â�¬) entfielen 4,6Mio. â�¬ auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr:  
4,0Mio. â�¬) und 8,7Mio. â�¬ auf Guthaben von Kunden (Vorjahr: 4,5Mio. â�¬).  
Das langfristige Fremdkapital in HÃ¶he von 59,1Mio. â�¬ (Vorjahr: 46,1Mio. â�¬)  
Fremdkapital  
beinhaltet ausschlieÃ�lich die aus den langfristigen MietverhÃ¤ltnissen resul-  
tierenden Leasingverpflichtungen gemÃ¤Ã� IFRS 16 in HÃ¶he von 59,1Mio. â�¬  
(31.12.2023: 46,1Mio. â�¬). Der Anstieg dieser langfristigen Finanzschulden um  
13,0Mio. â�¬ im Stichtagsvergleich resultiert vornehmlich aus der langfristigen An-  
mietung neuer LagerflÃ¤chen. Am Bilanzstichtag 31.12.2024 bestanden wie am  
Vorjahresstichtag keine sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten.  
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Die Summe aus langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden belief sich am Bi-  
lanzstichtag auf 79,2Mio. â�¬, ein Anstieg um 22,6 Mio. â�¬ bzw. 40,0 % im Stich-  
tagsvergleich (31.12.2023: 56,5 Mio. â�¬). Der Anteil dieser zinstragenden Finanz-  
verbindlichkeiten an der Bilanzsumme betrug zum Stichtag 33,4% (31.12.2023:  
29,5 %).  
Auf der Passivseite erhÃ¶hte sich das Eigenkapital um 4,4Mio. â�¬ oder 9,2% auf  
Eigenkapital und  
52,0Mio. â�¬ (Vorjahr: 47,6Mio. â�¬). Das im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr er-  
Eigenkapitalquote  
zielte Konzernergebnis in HÃ¶he von 4,0Mio. â�¬ trug zu einer weiteren StÃ¤rkung  
des Eigenkapitals bei. Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum Vorjahr  
eine Verringerung der Eigenkapitalquote von 24,9% auf 22,0%. Die Summe aus  
Sachanlagen, immateriellen VermÃ¶genswerten, Nutzungsrechten, Finanzanlagen  
und VorratsvermÃ¶gen in HÃ¶he von 178,8Mio. â�¬ war zum Stichtag 31.12.2024  
zu 62,1% durch langfristige Finanzierungsmittel gedeckt (Vorjahr: 69,3%).  
Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und VermÃ¶genslage  
Der positive JahresÃ¼berschuss hat zu einer weiteren StÃ¤rkung des Eigenkapitals  
TragfÃ¤hige Bilanz  
gefÃ¼hrt. Wenngleich sich die Eigenkapitalquote aufgrund der BilanzverlÃ¤ngerung  
von 24,9% auf 22,0% reduziert hat, so ist die Eigenkapitalausstattung nach wie  
vor auskÃ¶mmlich.  
Die Anmietung weiterer LagerflÃ¤chen hat im Stichtagsvergleich zu einer deut-  
lichen Ausweitung der Nutzungsrechte innerhalb der langfristigen VermÃ¶gens-  
werte gefÃ¼hrt. Auf der Passivseite geht dies mit einer entsprechenden Auswei-  
tung der langfristigen Finanzschulden einher, bei denen es sich ausschlieÃ�lich  
um die Lease-Verpflichtungen gemÃ¤Ã� IFRS 16 handelt. Die ErhÃ¶hung des Vor-  
ratsvermÃ¶gens aufgrund einer frÃ¼hzeitigen Sommerbevorratung und der damit  
einhergehende Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  
trÃ¤gt ebenfalls zu der BilanzverlÃ¤ngerung bei.  
Im Dezember des abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahres wurde die Konsortialfinan-  
zierung der Delticom-Gruppe um 3,5 Jahre bis zum 30.06.2028 erfolgreich ver-  
lÃ¤ngert. Aufgrund der positiven Unternehmensentwicklung und eines stringenten  
Working Capital Managements konnte der Finanzierungsrahmen in diesem Zu-  
sammenhang noch einmal leicht von zuvor 40 Mio. â�¬ auf 39 Mio. â�¬ reduziert  
werden. Die LiquiditÃ¤t unterliegt unterjÃ¤hrig deutlichen Schwankungen aufgrund  
der SaisonalitÃ¤t. Entsprechend werden unterjÃ¤hrig Kreditlinien zur Zwischenfi-  
nanzierung benÃ¶tigt. Die Gesellschaft erhÃ¤lt von ihren Lieferanten zudem unver-  
Ã¤ndert marktgerechte Zahlungsziele. Die Entwicklung der Finanz- und VermÃ¶gens-  
lage im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr liegt unter Plan. Dies begrÃ¼ndet sich  
weitestgehend durch die deutliche Ausweitung des Vorratsbestands. Aufgrund  
der Unsicherheit rund um die EU-Entwaldungsverordnung und dem damit fÃ¼r die  
Gesellschaft einhergehenden Risiko einer begrenzten LieferfÃ¤higkeit zum Start  
der Sommersaison haben wir uns entschieden, einen Teil der auÃ�erhalb von Eu-  
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ropa produzierten Sommerware frÃ¼hzeitig zu bestellen und auf Lager zu nehmen.  
Dies erfolgte parallel mit dem Abverkauf der Winterware und unterstreicht un-  
sere hohe Reifen- und Logistikkompetenz. Aufgrund der Finanzierungsstruktur  
ist Delticom in der Lage, vorhandene Marktchancen unter AbwÃ¤gung der ent-  
sprechenden Risiken zu nutzen. Entsprechend sind wir mit der VermÃ¶gens- und  
Finanzlage zufrieden.  
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Jahresabschluss Delticom AG  
Ertragslage der Delticom AG  
Umsatz  
Im GeschÃ¤ftsjahr 2024 hat die Delticom weiterhin Lagerware von Fremdliefe-  
ranten erworben und zum Zeitpunkt der Anlieferung in das Lager an die Pnebo  
Gesellschaft fÃ¼r ReifengroÃ�handel und Logistik mbH (nachfolgend "Pnebo"  
genannt) verkauft. Die daraus resultierenden UmsÃ¤tze betrugen 201,5Mio. â�¬  
(2023: 209,5Mio. â�¬). Um den GeschÃ¤ftsverlauf und die Ertragslage realistischer  
darzustellen, wird nachfolgend mit Umsatzzahlen gearbeitet, die um den Betrag  
in HÃ¶he von 201,5Mio. â�¬ reduziert wurden, nachfolgend "bereinigter Umsatz"  
genannt.  
Delticom erlÃ¶ste im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr insgesamt UmsÃ¤tze in HÃ¶he von  
667,1Mio. â�¬ (2023: 668,2Mio. â�¬). Der bereinigte Umsatz betrug 465,5Mio. â�¬  
(2023: 458,7Mio. â�¬, +1,5 %). Mit dem Umsatzzuwachs im Vorjahresver-  
gleich trÃ¤gt die Delticom AG maÃ�geblich zur GeschÃ¤ftsentwicklung in der Del-  
ticom-Gruppe bei.  
Die sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤ge erhÃ¶hten sich im Berichtszeitraum auf  
Sonstige betriebliche  
20,6Mio. â�¬ (2023: 17,0Mio. â�¬). Der Anstieg um 20,9% resultiert maÃ�geb-  
ErtrÃ¤ge  
lich aus hÃ¶heren ErtrÃ¤gen durch die Herabsetzung von Pauschalwertberichti-  
gungen, der AuflÃ¶sung von RÃ¼ckstellungen sowie Gewinnen aus WÃ¤hrungskurs-  
differenzen. Letztere belaufen sich im Berichtszeitraum auf 4,9Mio. â�¬ (2023:  
3,3Mio. â�¬). WÃ¤hrungsverluste weist Delticom innerhalb der sonstigen betrieb-  
lichen Aufwendungen aus (2024: 5,6Mio. â�¬, 2023: 4,5Mio. â�¬). Der Saldo  
aus WÃ¤hrungsgewinnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf  
â��0,7Mio. â�¬ (2023: â��1,2Mio. â�¬).  
Wesentliche Aufwandsposten  
Die UmsatzerlÃ¶se aus dem Verkauf von Lagerware der Delticom an die Pnebo  
in HÃ¶he von 201,5Mio. â�¬ (2023: 209,5Mio. â�¬) wurden ohne Verkaufsmarge er-  
zielt. Der um diese Tatsache geminderte Materialaufwand wird fortfÃ¼hrend "be-  
reinigter Materialaufwand" genannt und findet darÃ¼ber hinaus in allen Berech-  
nungen, in denen der Materialaufwand Grundlage ist, wie z. B. Bruttomarge, Ver-  
wendung.  
Der grÃ¶Ã�te Aufwandsposten ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise  
Materialaufwand  
fÃ¼r die verkauften Reifen erfasst werden. Der bereinigte Materialaufwand betrug  
im Berichtszeitraum 346,3Mio. â�¬ (2023: 331,0Mio. â�¬). Der Anstieg um 4,6%  
geht im Wesentlichen auf einen verÃ¤nderten Vertriebsmix zurÃ¼ck. Die Material-  
aufwandsquote erhÃ¶hte sich im Vorjahresvergleich von 72,2% auf 74,4%.  
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Im Berichtszeitraum beschÃ¤ftigte das Unternehmen im Durchschnitt 122 Mitar-  
Personalaufwand  
beiter (2023: 140). Der Personalaufwand sank im Vorjahresvergleich um 10,7%  
von 12,0Mio. â�¬ auf 10,7Mio. â�¬. Der RÃ¼ckgang geht im Wesentlichen mit der Re-  
duzierung des Personalbestands im Zusammenhang mit dem Umzug des Lager-  
standorts in Hannover einher. In dem neuen Lager werden vornehmlich Dienst-  
leister eingesetzt. Die entsprechenden Kosten werden im Lagerhandling erfasst.  
Die Personalaufwandsquote (VerhÃ¤ltnis von Personalaufwand zu den bereinigten  
UmsatzerlÃ¶sen) betrug im Berichtszeitraum 2,3% (2023: 2,6%).  
Sonstige betriebliche Aufwendungen  
Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten  
Transportkosten  
die grÃ¶Ã�te Einzelposition. Sie beliefen sich im Berichtszeitraum auf 44,7Mio. â�¬  
(2023: 39,0Mio. â�¬). Der Anstieg resultiert zum einen aus dem hÃ¶heren Ge-  
schÃ¤ftsvolumen und zum anderen aus dem verÃ¤nderten LÃ¤ndermix im Umsatz.  
Der Anteil der Transportkosten am bereinigten Umsatz belief sich auf 9,6%  
(2023: 8,5%).  
Der Aufwand fÃ¼r Lagerhaltung erhÃ¶hte sich im Berichtszeitraum von 8,0Mio. â�¬  
Kosten der  
im Vorjahr um 38,0% auf 11,0Mio. â�¬. Der Anstieg resultiert zu einem guten Teil  
Lagerhaltung  
aus Kosten mit Einmalcharakter im Zusammenhang mit der Verlagerung des  
Lagerstandorts von Hannover nach Oldenburg (Schleswig-Holstein). Im Gegen-  
satz zum bisherigen Standort in Sehnde wird im neuen Lager zudem nahezu aus-  
schlieÃ�lich auf externe Dienstleister zurÃ¼ckgegriffen, wodurch sich die zuvor in  
den Personalaufwendungen erfassten Kosten anteilig in das Lagerhandling ver-  
lagern. Der Anteil der Lagerhaltungskosten am bereinigten Umsatz betrug 2,4%  
(2023: 1,7%).  
Der Marketingaufwand betrug im Berichtszeitraum 11,6Mio. â�¬, nach 12,3Mio. â�¬  
Marketing  
in 2023 entspricht dies einem RÃ¼ckgang um 5,6 %. Dieser ist vorrangig auf die  
bereits im Jahr 2023 eingeleiteten MaÃ�nahmen zur Optimierung der Marketing-  
aktivitÃ¤ten zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Der Anteil der Marketingausgaben am bereinigten  
Umsatz belief sich auf 2,5% (2023: 2,7%).  
Die Abschreibungen auf immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde und Sachanlagen  
Abschreibungen  
sanken im Berichtszeitraum von 3,2Mio. â�¬ um 32,1% auf 2,2Mio. â�¬.  
Im Berichtszeitraum wurden Aufwendungen aus der VerlustÃ¼bernahme von Toch-  
VerlustÃ¼bernahmen  
tergesellschaften in HÃ¶he von 1,2 Mio. â�¬ verzeichnet (2023: 0,4 Mio. â�¬). Im Ge-  
& Abschreibungen  
gensatz zum Vorjahr fielen im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr keine Abschreibungen  
Finanzanlagen  
auf Finanzanlagen an (2023: 1,6Mio. â�¬).  
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Ergebnisentwicklung  
Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche ErtrÃ¤ge) betrug fÃ¼r  
Bruttomarge  
das abgelaufene GeschÃ¤ftsjahr 25,6% nach 27,8% im entsprechenden Vorjah-  
reszeitraum. Der RÃ¼ckgang im Vorjahresvergleich resultiert vornehmlich aus dem  
verÃ¤nderten Vertriebsmix.  
Im Berichtszeitraum verringerte sich der Rohertrag gegenÃ¼ber dem entspre-  
Rohertrag  
chenden Vorjahreswert um 3,4% von 144,6Mio. â�¬ auf 139,7Mio. â�¬. Im Ver-  
hÃ¤ltnis zur bereinigten Gesamtleistung in HÃ¶he von 486,1Mio. â�¬ (2023:  
475,7Mio. â�¬) betrug der Rohertrag 28,7% (2023: 30,4%).  
Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis, Beteiligungsergebnis und Abschrei-  
EBITDA  
bungen liegt mit 8,5Mio. â�¬ deutlich unter dem Vorjahr (2023: 14,6Mio. â�¬,  
â��41,6%). Neben dem rÃ¼cklÃ¤ufigen Rohertrag belasten insbesondere Einmalef-  
fekte im Zusammenhang mit dem Umzug des Lagerstandorts in Hannover sowie  
der VerlÃ¤ngerung des Konsortialkreditvertrags im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr  
das Ergebnis.  
Das Ergebnis vor Steuern, Zinsergebnis und Beteiligungsergebnis (EBIT) belief  
EBIT  
sich im Berichtszeitraum auf 6,4Mio. â�¬ (2023: 11,4Mio. â�¬).  
Im Berichtszeitraum ergaben sich keine ErtrÃ¤ge aus Beteiligungen (2023:  
Finanzergebnis  
0,5Mio. â�¬). Die ErtrÃ¤ge aus GewinnabfÃ¼hrungsvertrÃ¤gen verringerten sich von  
0,8Mio. â�¬ in 2023 um 52,3% auf 0,4Mio. â�¬ in 2024. Den ErtrÃ¤gen stehen  
Zinsen und Ã¤hnliche Aufwendungen in HÃ¶he von 1,4Mio. â�¬ gegenÃ¼ber (2023:  
1,6Mio. â�¬).  
Hinsichtlich der Ertragsteuern ergibt sich fÃ¼r den Berichtszeitraum ein Aufwand  
Ertragsteuern  
von 2,0Mio. â�¬ (2023: 2,5Mio. â�¬). Im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr ist ein peri-  
odenfremder Steueraufwand in HÃ¶he von rund 1,1 Mio. â�¬ enthalten, wovon le-  
diglich 0,2 Mio. â�¬ kurzfristig cash-wirksam werden.  
Das in 2024 erzielte Ergebnis nach Steuern betrug 2,7 Mio. â�¬ nach einem Vor-  
Ergebnis und  
jahreswert von 8,0 Mio. â�¬. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie fÃ¼r das Ge-  
Dividende  
schÃ¤ftsjahr von 0,18 â�¬ (2023: 0,54 â�¬). Hinsichtlich der Dividende verweisen wir  
auf die ErlÃ¤uterungen im zusammengefassten Konzernlagebericht der Delticom  
AG.  
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01.01.2024  
01.01.2023  
in Tausend â�¬  
â�� 31.12.2024  
â�� 31.12.2023  
UmsatzerlÃ¶se  
667.058  
668.210  
Sonstige betriebliche ErtrÃ¤ge  
20.554  
17.006  
Materialaufwand  
-547.873  
-540.579  
Personalaufwand  
-10.684  
-11.966  
Abschreibungen  
-2.164  
-3.187  
Sonstige betriebliche Aufwendungen  
-120.527  
-118.072  
ErtrÃ¤ge aus Beteiligungen  
0
450  
Sonstige Zinsen und Ã¤hnliche ErtrÃ¤ge  
479  
1.425  
Abschreibungen auf Finanzanlagen  
0
-1.600  
Aufwendungen aus VerlustÃ¼bernahme  
-1.185  
-360  
Zinsen und Ã¤hnliche Aufwendungen  
-1.436  
-1.609  
ErtrÃ¤ge aus GewinnabfÃ¼hrungsvertrÃ¤gen  
385  
806  
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  
-1.957  
-2.478  
Ergebnis nach Steuern  
2.651  
8.046  
Verlustvortrag  
0
-36.817  
Entnahme aus der gesetzlichen RÃ¼cklage  
0
200  
Entnahme aus der KapitalrÃ¼cklage  
0
28.571  
Bilanzergebnis  
2.651  
0
Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage  
Der Delticom AG ist es im letzten Jahr gelungen, den Umsatz gegenÃ¼ber Vor-  
jahr leicht zu steigern. Der RÃ¼ckgang der Bruttomarge im Vorjahresvergleich geht  
vornehmlich mit dem verÃ¤nderten Vertriebsmix einher. Einmaleffekte im Zusam-  
menhang mit der Verlagerung des Lagerstandorts in Hannover und der VerlÃ¤n-  
gerung des Konsortialkreditvertrags wirkten im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr  
ergebnisbelastend. DemgegenÃ¼ber steht bspw. die Reduzierung der Marketing-  
ausgaben oder des Personalaufwands. Vor diesem Hintergrund fÃ¤llt die Bewer-  
tung der Ergebnisentwicklung im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr insgesamt positiv  
aus. Unser Fokus liegt weiterhin auf MaÃ�nahmen zur Kostensenkung, Prozess-  
optimierung und Effizienzsteigerung.  
Finanz- und VermÃ¶genslage der Delticom AG  
Die Delticom AG verfÃ¼gt zum Bilanzstichtag 31.12.2024 Ã¼ber eine tragfÃ¤hige  
Finanz- und VermÃ¶genslage.  
Investitionen  
Um Skalen- und Lerneffekte in der Lagerlogistik bestmÃ¶glich zu nutzen, inves-  
tieren wir laufend in den Ausbau der Informations-, FÃ¶rder- und Verpackungs-  
technik in den von uns angemieteten Lagern. Bei den fÃ¼r 2024 ausgewiesenen  
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Investitionen in Sachanlagen in HÃ¶he von 4,9Mio. â�¬ (2023: 4,1Mio. â�¬) handelt  
es sich hauptsÃ¤chlich um Ersatz- und Ausstattungsinvestitionen in unseren LÃ¤-  
gern. DarÃ¼ber hinaus investierte Delticom im Berichtszeitraum 249Tsd. â�¬ in im-  
materielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen  
um Erweiterungen von Softwarelizenzen.  
Bilanzstruktur  
Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2024 mit 155,5Mio. â�¬ um 19,1% Ã¼ber dem  
Vorjahreswert von 130,5Mio. â�¬.  
Auf der Aktivseite liegt das langfristig gebundene VermÃ¶gen mit 45,3Mio. â�¬ auf  
Langfristig  
Vorjahresniveau (31.12.2023: 45,3Mio. â�¬). Der Kapitalherabsetzung bei einer  
gebundenes  
Tochtergesellschaft stehen im Vorjahresvergleich hÃ¶here Investitionen in das  
VermÃ¶gen  
SachanlagevermÃ¶gen gegenÃ¼ber.  
Die VorrÃ¤te beliefen sich im Berichtszeitraum auf 5,2Mio. â�¬ (2023: 4,5Mio. â�¬).  
VorrÃ¤te  
Um zu Beginn des neuen Jahres eine hohe LIeferfÃ¤higkeit zu gewÃ¤hrleisten,  
wurde frÃ¼her mit der Sommerbevorratung begonnen. Ã�ber den Bilanzstichtag war  
ensprechend mehr Ware unterwegs.  
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beliefen sich im Berichtszeit-  
Forderungen  
raum auf 63,6Mio. â�¬ (2023: 38,2Mio. â�¬). Der Anstieg im Stichtagsvergleich  
geht zu einem guten Teil mit der strategischen Sommerbevorratung einher. Del-  
ticom hat frÃ¼hzeitig den Bestand an auÃ�erhalb von Europa produzierten Reifen  
aufgrund regulatorischer Unsicherheiten im Zusammenhang mit der EU-Entwal-  
dungsverodnung erhÃ¶ht und nach Anlieferung an die Einkaufsgesellschaft inner-  
halb der Delticom-Gruppe Ã¼bertragen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-  
tungen in HÃ¶he von 19,4Mio. â�¬ sind um 9,8% gegenÃ¼ber dem Vorjahr gesunken  
(2023: 21,5Mio. â�¬).  
Bei den sonstigen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden in HÃ¶he von 8,9Mio. â�¬ (2023:  
4,9Mio. â�¬) handelt es sich vornehmlich um Forderungen im Zusammenhang mit  
Umsatz- und Einfuhrumsatzsteuer.  
Die flÃ¼ssigen Mittel verzeichneten einen Nettoabfluss von 1,6Mio. â�¬. Zum  
LiquiditÃ¤t  
31.12.2024 betrug die "bilanzielle LiquiditÃ¤t" 2,7Mio. â�¬ (2023: 4,3Mio. â�¬,  
â��38,0%).  
Die Summe des UmlaufvermÃ¶gens von 99,7Mio. â�¬ lag Ã¼ber dem entspre-  
chenden Vorjahreswert (2023: 73,4Mio. â�¬).  
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Delticom macht vom Aktivierungswahlrecht gemÃ¤Ã� Â§ 274 Abs. 1 S. 2 HGB Ge-  
Latente  
brauch und hat aktive latente Steuern in HÃ¶he von 9,9Mio. â�¬ (2023: 11,2Mio. â�¬)  
SteueransprÃ¼che  
aktiviert.  
Auf der Passivseite erhÃ¶hten sich die RÃ¼ckstellungen und Verbindlichkeiten um  
RÃ¼ckstellungen und  
22,8Mio. â�¬ oder 24,7% von 92,3Mio. â�¬ auf 115,1Mio. â�¬. WÃ¤hrend sich die  
Verbindlichkeiten  
RÃ¼ckstellungen um 0,7Mio. â�¬ auf 8,3Mio. â�¬ (Vorjahr: 9,1Mio. â�¬) verringerten,  
erhÃ¶hten sich die Verbindlichkeiten auf 106,8Mio. â�¬ (Vorjahr: 83,2Mio. â�¬).  
Innerhalb der 106,8Mio. â�¬ an Verbindlichkeiten zum 31.12.2024 (2023:  
83,2Mio. â�¬) entfielen 71,2Mio. â�¬ auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  
Leistungen gegenÃ¼ber Lieferanten. Im Vergleich zum Vorjahreswert von  
55,1Mio. â�¬ ist dieser Verbindlichkeitswert um 16,1Mio. â�¬ oder 29,2% ge-  
stiegen. Dies ist auf die strategische Sommerbevorratung zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Die  
Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen verringerten sich im  
Stichtagsvergleich von 10,0Mio. â�¬ auf 8,2Mio. â�¬.  
Die Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten beliefen sich vor dem Hinter-  
Verbindlichkeiten  
grund eines im Vergleich zum Vorjahr schwÃ¤cheren WinterreifengeschÃ¤fts zum  
gegenÃ¼ber  
Jahresende auf 10,4Mio. â�¬. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 hatten keine Ver-  
Kreditinstituten  
bindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten bestanden.  
Auf der Passivseite erhÃ¶hte sich das Eigenkapital um 2,5Mio. â�¬ oder 6,7% auf  
Eigenkapital  
38,9Mio. â�¬ (2023: 36,4Mio. â�¬). Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum  
Vorjahr eine Reduzierung der Eigenkapitalquote von 27,9% auf 25,0%. Die Kapi-  
talrÃ¼cklage liegt mit 21,5Mio. â�¬ nahezu auf Vorjahresniveau (2023: 21,6Mio. â�¬).  
in Tausend â�¬  
31.12.2024  
31.12.2023  
AnlagevermÃ¶gen  
45.275  
45.284  
Immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
711  
1.034  
Sachanlagen  
12.450  
9.217  
Finanzanlagen  
32.114  
35.033  
UmlaufvermÃ¶gen  
99.682  
73.415  
VorrÃ¤te  
5.188  
4.540  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  
19.397  
21.514  
Forderungen gegen verbundene Unternehmen  
63.584  
38.179  
Sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  
8.862  
4.908  
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten  
2.651  
4.273  
Rechnungsabgrenzungsposten  
620  
607  
Aktive latente Steuern  
9.902  
11.229  
Aktiva  
155.479  
130.535  
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in Tausend â�¬  
31.12.2024 31.12.2023  
Eigenkapital  
38.854  
36.398  
Gezeichnetes Kapital  
14.723  
14.805  
KapitalrÃ¼cklage  
21.481  
21.592  
GewinnrÃ¼cklagen  
0
0
Bilanzgewinn/-verlust  
2.651  
0
RÃ¼ckstellungen  
8.321  
9.061  
SteuerrÃ¼ckstellungen  
2.377  
1.282  
Sonstige RÃ¼ckstellungen  
5.944  
7.780  
Verbindlichkeiten  
106.785  
83.244  
Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten  
10.360  
0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen  
3.925  
3.079  
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  
71.217  
55.113  
Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen  
8.193  
10.024  
Sonstige Verbindlichkeiten  
13.090  
15.028  
Rechnungsabgrenzungsposten  
1.518  
1.832  
Passiva  
155.479  
130.535  
Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und VermÃ¶genslage  
Die Ausweitung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vor dem  
TragfÃ¤hige Bilanz  
Hintergrund einer strategisch frÃ¼hzeitig vorgenommenen Sommerbevorratung  
fÃ¼hrt zu einer VerlÃ¤ngerung der Bilanz. Die Ã�bertragung des VorratsvermÃ¶gens  
nach Anlieferung an die Einkaufsgesellschaft trÃ¤gt entsprechend zu einer Er-  
hÃ¶hung der Forderungen gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen bei. Trotz der  
mit der BilanzverlÃ¤ngerung einhergehenden Reduzierung der Eigenkapitalquote  
bleibt die Eigenkapitalausstattung der Delticom AG auf einem weiterhin aus-  
kÃ¶mmlichen Niveau. Die Beanspruchung der Kreditlinien fiel im Stichtagsver-  
gleich hÃ¶her aus. Mit der VerlÃ¤ngerung des Konsortialkreditvertrags im De-  
zember 2024 bis zum 30.06.2028 ist die Delticom weiterhin ausreichend fi-  
nanziert, um saisonale Verschiebungs- und Stichtagseffekte auszugleichen. Ins-  
gesamt beurteilen wir die Entwicklung der Finanz- und VermÃ¶genslage im abge-  
schlossenen GeschÃ¤ftsjahr als solide. Das Unternehmen ist bilanziell gut aufge-  
stellt und verfÃ¼gt Ã¼ber eine stabile Basis fÃ¼r zukÃ¼nftiges Wachstum.  
Risikobericht  
Die GeschÃ¤ftsentwicklung der Delticom AG unterliegt im Wesentlichen den glei-  
chen Risiken und Chancen wie die des Delticom-Konzerns. Die im Risikobericht  
fÃ¼r den Konzern getroffene Gesamtaussage zur Chancen- und Risikoposition  
schlieÃ�t die Delticom AG aufgrund ihrer Bedeutung in der Delticom-Gruppe ex-  
plizit mit ein.  
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Prognose  
Die Unternehmensplanung erfolgt auf Ebene der Delticom-Gruppe. Aufgrund der  
Verflechtung der Delticom AG mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts  
im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel Ausblick (Prognosebe-  
richt), die insbesondere auch die Erwartungen fÃ¼r die Muttergesellschaft wider-  
spiegeln. Es ist folglich davon auszugehen, dass die GeschÃ¤ftsentwicklung der  
Delticom AG im laufenden Jahr im Einklang mit der Konzernentwicklung steht.  
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Risiko- und Chancenbericht  
Als international tÃ¤tiges Unternehmen ist Delticom Risiken unterschiedlichster Art ausge-  
setzt. Um diese rechtzeitig erkennen, bewerten und entsprechende GegenmaÃ�nahmen ein-  
leiten zu kÃ¶nnen, haben wir frÃ¼hzeitig ein Risikomanagementsystem etabliert und hierzu eine  
unternehmensweite Richtlinie zur RisikofrÃ¼herkennung und zum Risikomanagement verab-  
schiedet. Als Chancen sieht die Delticom mÃ¶gliche Erfolge, welche Ã¼ber die definierten Ziele  
hinausgehen.  
Chancenbericht  
Nachfolgend werden wesentliche Chancen beschrieben, die wir innerhalb des  
genannten Betrachtungszeitraums der Risikoberichterstattung als mÃ¶glich er-  
achten.  
Die Coronapandemie hat dazu gefÃ¼hrt, dass Waren vermehrt kontaktlos  
COVID-19  
online erworben wurden. Bei zunehmender Onlinepenetration nimmt der e-  
shopper-Anteil weiter zu. Dieser Trend wirkt sich positiv fÃ¼r Delticom als On-  
linehÃ¤ndler aus, da Kunden vermehrt die MÃ¶glichkeit nutzen, Reifen online zu  
kaufen, und der Vorteil des Onlinekaufs nachhaltig bestehen bleibt.  
Delticom kann ihre Marktposition verbessern. Durch die Schaffung stra-  
Marktchancen  
tegischer Voraussetzungen kann Delticom ihre Marktposition in bestehenden  
MÃ¤rkten ausbauen und den Weg zum Einstieg in neue MÃ¤rkte ebnen. Diese Vor-  
aussetzungen kÃ¶nnen Standortvorteile, bessere Preise, aber auch ein verbes-  
sertes Warenangebot beinhalten.  
Durch optimierte Prozesse kann Delticom ihre WettbewerbsfÃ¤higkeit  
Prozessoptimierung  
weiter ausbauen. Delticom arbeitet permanent an Prozessoptimierungen und  
-automatisierungen, um z. B. Kostenvorteile zu erreichen. Diese Kostenvorteile  
kÃ¶nnen an unsere Kunden weitergegeben werden und erhÃ¶hen damit die Attrak-  
tivitÃ¤t am Markt.  
Delticom arbeitet stetig daran, Kosten zu senken und neue Projekte zu  
Kosten- und  
entwickeln. Im Rahmen der Projektumsetzung kÃ¶nnen sich zusÃ¤tzliche Syner-  
Projektmanagement  
gien und weitere Effizienzgewinne ergeben, die schlussendlich abweichend zur  
Projektplanung zu geringeren Kosten oder einem hÃ¶heren Umsatz- oder Ergeb-  
nisbeitrag fÃ¼hren. Neue Projekte, die sich unterjÃ¤hrig ergeben und daher nicht  
Bestandteil der Planung zu Jahresbeginn waren, kÃ¶nnen den Unternehmenser-  
folg zusÃ¤tzlich positiv beeinflussen.  
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Risikobericht  
Deï¬�nitionen  
Als Risiken fassen wir Ereignisse auf, die es uns erschweren oder sogar unmÃ¶g-  
Risiken  
lich machen, unsere GeschÃ¤ftsziele in einem festgelegten Betrachtungszeitraum  
zu erreichen. Die Ereignisse kÃ¶nnen sowohl unternehmensintern als auch ex-  
tern begrÃ¼ndet sein. Wesentliche Risikofelder sind Marktanteile, Umsatzerwar-  
tungen, Margen, LiquiditÃ¤t, rechtliche Risiken und IT-Risiken.  
Im Risikomanagement formulieren und Ã¼berwachen wir MaÃ�nahmen, die ge-  
Risikomanagement  
eignet sind,  
â�¢
den mÃ¶glichen Schaden zu verringern (z. B. DevisentermingeschÃ¤fte zur  
Kurssicherung und Versicherungen),  
â�¢
die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren (z. B. durch Entscheidung fÃ¼r  
eine risikoÃ¤rmere Handlungsalternative, Initiierung von Kontrollen) oder  
â�¢
Risiken zu vermeiden.  
Im Rahmen des Risikomanagements kann auch die Entscheidung getroffen  
werden, bewusst Risiken einzugehen. Wir tun dies, wenn die Chancen Ã¼ber-  
wiegen und der mÃ¶gliche Schaden keine bestandsgefÃ¤hrdenden Auswirkungen  
hat.  
Das System zur RisikofrÃ¼herkennung umfasst alle organisatorischen AblÃ¤ufe,  
System zur  
die dem eigentlichen Management der Risiken vorausgehen. Es hat die Aufgabe,  
RisikofrÃ¼herkennung  
â�¢
wesentliche und bestandsgefÃ¤hrdende Risiken frÃ¼hzeitig zu erkennen,  
â�¢
diese Risiken zu analysieren und zu bewerten,  
â�¢
Verantwortlichkeiten fÃ¼r die RisikoÃ¼berwachung festzulegen und  
â�¢
Risiken an die richtigen Adressaten rechtzeitig zu kommunizieren.  
Da RisikofrÃ¼herkennung und Risikomanagement Hand in Hand gehen, werden  
beide Begriffe im Folgenden unter "Risikomanagement" im weiteren Sinne zu-  
sammengefasst.  
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Risikobewertung  
Was als Risiko gilt und wie es zu bewerten ist, ergibt sich aus dem Abgleich der  
Betrachtungszeitraum  
laufenden GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit mit den GeschÃ¤ftszielen. Wir definieren regelmÃ¤Ã�ig  
12 Monate  
Ziele im Rahmen der strategischen Planung (Zeitraum von 5 Jahren) und der  
Budgetplanung (laufendes und nÃ¤chstes Jahr). FÃ¼r das Risikomanagement legen  
wir einheitlich einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten zugrunde.  
Als Berechnungsgrundlage fÃ¼r die Risikoeinstufung wird das Eigenkapital der  
Risikoeinstufung  
Gesellschaft herangezogen. Unterschieden wurde zum Stichtag 31.12.2024 in  
hohe (bestandsgefÃ¤hrdende, Ã¼ber 20 Mio. â�¬ Netto-Schadenserwartung), mittlere  
(wesentliche, zwischen 2 und 20 Mio. â�¬ Netto-Schadenserwartung) und geringe  
(unter 2 Mio. â�¬ Netto-Schadenserwartung) Risiken.  
In der Analyse verstehen wir Risiken zunÃ¤chst immer als Bruttorisiken, also  
Brutto-/Nettorisiko  
ohne GegenmaÃ�nahmen. Letztere werden dahingehend bewertet, wie wirksam  
sie das Risiko (Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadenshÃ¶he) vermeiden, ver-  
ringern oder auf Dritte Ã¼bertragen kÃ¶nnen.  
Aus dem Bruttorisikowert abzÃ¼glich der erwarteten Wirkung der spezifischen Ge-  
genmaÃ�nahmen ergeben sich die Nettorisiken. Die Schadenserwartungen folgen  
aus den Brutto- und NettoschadenshÃ¶hen, indem diese mit Eintrittswahrschein-  
lichkeiten gewichtet werden. Insgesamt gibt es drei Gruppen von Eintrittswahr-  
scheinlichkeiten, hoch (grÃ¶Ã�er 66,7 %), mittel (33,4 - 66,6 %) und niedrig (kleiner  
33,3 %).  
Organisation des Risikomanagements  
Das Risikomanagement bei Delticom stÃ¼tzt sich auf vier Eckpfeiler: Risk-Sup-  
port-Team, Riskmanager, interne Risikorevision und Vorstand.  
Die kleinsten organisatorischen Einheiten im Risikomanagement sind die Funk-  
Risk-Support-Team  
tionsbereiche und deren Untereinheiten. Die Leiter der Funktionsbereiche iden-  
tifizieren und bewerten als "Risk-Support-Team" die jeweiligen Risiken. Sie  
schlagen MaÃ�nahmenplÃ¤ne vor und setzen diese um.  
Der Riskmanager verfÃ¼gt Ã¼ber Methoden- und Richtlinienkompetenz. Er koordi-  
Riskmanager  
niert die Risikoberichterstattung und ist fÃ¼r die Inventarisierung sowie Aufbe-  
reiten der Risiken fÃ¼r den Vorstand zustÃ¤ndig.  
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Die PrÃ¼fung des Risikomanagements wird durch einen internen Risikorevisor ver-  
Interne Risikorevision  
antwortet. Dabei wird die Wirksamkeit der eingesetzten Methoden und Gegen-  
maÃ�nahmen durch Stichproben jÃ¤hrlich Ã¼berprÃ¼ft.  
Zusammen mit dem Riskmanager stellt der Vorstand sicher, dass die Bericht-  
Vorstand  
erstattung vollstÃ¤ndig ist. Entsprechend den aktienrechtlichen Vorgaben sorgt  
der Vorstand fÃ¼r ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling  
im Unternehmen und bezieht den Aufsichtsrat ein. Der Vorstand gibt geeignete  
MaÃ�nahmen zur Risikohandhabung frei.  
FÃ¼r alle Tochtergesellschaften gilt, dass keine wesentlichen Risiken identifiziert  
Erweiterter  
werden konnten, die sich bestandsgefÃ¤hrdend auf die Delticom-Gruppe aus-  
Risikokonsolidierungs-  
wirken kÃ¶nnen. Die Risikosteuerung erfolgt Ã¼ber die Muttergesellschaft. Da die  
kreis  
Tochtergesellschaften im Wesentlichen lediglich Vertriebsgesellschaften sind,  
findet keine separate Risikobetrachtung der TÃ¶chter statt. Diese Entscheidung  
wird vom Riskmanager jÃ¤hrlich neu bewertet. Aufgrund des hohen Umsatzanteils  
des OnlinereifengeschÃ¤fts resultieren die Risiken im Wesentlichen aus unserem  
KerngeschÃ¤ft. Die Risiken aus dem operativen GeschÃ¤ft anderer GeschÃ¤ftsbe-  
reiche unterscheiden sich nicht wesentlich von den Risiken im ReifengeschÃ¤ft.  
Die Tochtergesellschaften sind Ã¼ber den Vorstand ins Risikomanagement ein-  
bezogen.  
Neben einem regelmÃ¤Ã�igen Risikoreporting des Riskmanagers ist bei Bedarf  
Kommunikation und  
zu jedem Zeitpunkt eine Ad-hoc-Berichterstattung mÃ¶glich. Hierbei wird noch  
Berichterstattung  
nicht nach Risikoeinstufung unterschieden, so dass zunÃ¤chst jedes Risiko auf-  
genommen wird. GrundsÃ¤tzlich wird eine permanente Risikokommunikation im  
Rahmen der GeschÃ¤ftssteuerung betrieben.  
Delticom verwendet zur UnterstÃ¼tzung des Risikomanagements eine Spezialsoft-  
Software  
ware.  
Der Riskmanager fÃ¼hrt eine jÃ¤hrliche Risikoinventur durch. Im Rahmen einer sol-  
Risikoinventur  
chen Risikoinventur wird in allen Funktions- und Untereinheiten festgestellt, ob  
neue Risiken gegenÃ¼ber der kurz- und mittelfristigen Planung aufgetreten sind.  
Gleichzeitig wird Ã¼berprÃ¼ft, ob und wie verabschiedete MaÃ�nahmen bereits be-  
kannte Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob noch weiterer Handlungs-  
bedarf besteht. Hierbei unterstÃ¼tzt das Risk-Support-Team den Riskmanager und  
lÃ¤sst bereichsspezifische Entwicklungen in die Bewertung einflieÃ�en.  
Nach erfolgter jÃ¤hrlicher Risikoinventur wÃ¤hlt die unabhÃ¤ngige interne Risikore-  
Risikorevision  
vision mehrere erkannte Risiken aus. Bei der Auswahl der Risiken handelt es  
sich typischerweise um in der Inventur neu aufgenommene Risiken sowie um Ri-  
siken mit einem besonders hohen oder einem besonders niedrigen Bruttorisiko  
sowie um Risiken mit einer besonders hohen oder einer besonders niedrigen  
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Eintrittswahrscheinlichkeit. AnschlieÃ�end werden die Bruttorisiko-EinschÃ¤tzung  
und die Wirksamkeit der implementierten GegenmaÃ�nahmen bei diesen Risiken  
Ã¼berprÃ¼ft. Neue Erkenntnisse werden an den Riskmanager berichtet und im Risi-  
komanagementsystem aktualisiert. Der Revisionsverantwortliche erstellt hierzu  
ein Protokoll zur Dokumentation und berichtet dem Vorstand. Insgesamt wurden  
im Rahmen der Risikorevision keine wesentlichen VerÃ¤nderungen der Risiken  
gegenÃ¼ber dem Vorjahr festgestellt.  
BestandsgefÃ¤hrdende und wesentliche Einzelrisiken  
In der Risikoinventur 2024 konnten weder bestandsgefÃ¤hrdende Risiken Ã¼ber  
20 Mio. â�¬ Netto-Schadenserwartung noch wesentliche Einzelrisiken mit einer  
Netto-Schadenserwartung zwischen 2 Mio. â�¬ bis 20 Mio. â�¬ identifiziert werden.  
Sonstige Einzelrisiken gruppiert nach Risikokategorie  
Auf den kommenden Seiten sind die Einzelrisiken mit einer geringen Schadens-  
hÃ¶he (unter 2 Mio. â�¬ Netto-Schadenserwartung) gruppiert nach Risikokategorie  
in alphabetischer Reihenfolge aufgefÃ¼hrt.  
Die fÃ¼r die Reifenherstellung relevanten Rohstoffpreise kÃ¶nnen sich Ã¤n-  
Beschaffungs- und  
dern. Ein wesentlicher Einflussfaktor fÃ¼r die Preisbildung ist die Entwicklung der  
Einkaufsrisiken  
Rohstoffpreise, insbesondere von Ã�l und Rohkautschuk. PreisÃ¤nderungen bei  
den Rohmaterialien kommen in der Regel vier bis sechs Monate spÃ¤ter in den  
Kalkulationen der Reifenhersteller zum Tragen und werden dann an die nachge-  
lagerten Handelsstufen weitergegeben.  
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Preise Ã¼ber mehrere Quartale  
hinweg im Zuge belastender Marktentwicklungen verstÃ¤rkt unter Druck geraten.  
Wir beobachten laufend die Inputfaktoren und richten uns in unserer Einkaufs-  
politik auf wahrscheinliche PreisÃ¤nderungen ein. Zudem kÃ¶nnen wir in einem  
solchen Umfeld den Anteil des StreckengeschÃ¤fts am Umsatz erhÃ¶hen, um das  
Risiko weiter zu begrenzen.  
Eine permanente Prozessoptimierung und die zunehmende Automatisierung von  
GeschÃ¤ftsvorgÃ¤ngen bieten Delticom die Chance, ihre Kostenposition fortlau-  
fend zu verbessern. Um diese Chance bestmÃ¶glich zu ergreifen, hat die Gesell-  
schaft eine eigene Abteilung zum Prozessmanagement eingerichtet und eine un-  
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terstÃ¼tzende Software angeschafft, mit welcher die anstehenden Aufgaben be-  
reichsÃ¼bergreifend priorisiert werden.  
Lieferanten kÃ¶nnen in wirtschaftliche Schieflage geraten. Das Risiko ist deshalb  
nur gering, weil wir als HÃ¤ndler ein breites Markenportfolio fÃ¼hren. FÃ¤llt ein Lie-  
ferant aus, dann beschaffen wir die Waren von einem Alternativlieferanten.  
Der Handel mit Ersatzreifen unterliegt saisonalen Schwankungen. Wet-  
Branchenspezifische  
terbedingte Verschiebungseffekte zwischen den Quartalen und Basiseffekte im  
Risiken  
Vergleich zum Vorjahr sind unvermeidlich. UmsatzschwÃ¤chere Zeiten kÃ¶nnen von  
Delticom fÃ¼r die weitere Verbesserung der Kostenstruktur genutzt werden.  
Delticom erweitert fortlaufend das Produktportfolio. Unsere modular aufgebaute,  
leicht skalierbare Infrastruktur lÃ¤sst zudem eine schnelle Implementierung von  
weiteren Onlineshops zu, die speziell auf verschiedene Kundengruppen zuge-  
schnitten sind.  
Regionale oder globale Ã�berbestÃ¤nde entlang der Lieferkette kÃ¶nnen  
das Preisniveau belasten. Aufgrund wetterbedingter Nachfrageschwankungen  
kÃ¶nnen in der Lieferkette Ã�berbestÃ¤nde anfallen. Dies fÃ¼hrt unter UmstÃ¤nden  
zu Preisverwerfungen am Markt. Da der Kauf von Ersatzreifen nicht beliebig hin-  
ausgezÃ¶gert werden kann, bereinigt sich in der Folgesaison die Lieferkette meist  
von selbst. Wir berÃ¼cksichtigen im Einkauf das europaweite Gesamtangebot und  
bewerten regelmÃ¤Ã�ig Alternativen der Lager- und Preispolitik.  
Durch ungÃ¼nstiges Wetter kann es bei Delticom zum Aufbau von Ã�berbe-  
stÃ¤nden kommen. Wir beschaffen einen Teil der zuvor prognostizierten Absatz-  
mengen vor der Saison und lagern die Reifen ein, um auch in Spitzenzeiten lie-  
ferfÃ¤hig zu sein. Nur etwa zwei Drittel des Umsatzes wird mit eigener Lagerware  
erzielt. Bleibt der Umsatz aus, so bleibt die Ware gegebenenfalls im Bestand,  
mit dem Risiko der Ã�beralterung.  
Um das Risiko noch weiter zu minimieren, werden die BestÃ¤nde routinemÃ¤Ã�ig auf  
Ã�beralterung geprÃ¼ft. Ã�ltere Reifen bieten wir â�� entsprechend gekennzeichnet â��  
in den Onlineshops mit einem Preisabschlag an oder verkaufen sie an gewerb-  
liche Kunden.  
Die durchschnittliche Fahrleistung kÃ¶nnte aufgrund steigender Kraftfahr-  
zeugkosten zurÃ¼ckgehen. Steigen die Kosten fÃ¼r den Betrieb eines Kraftfahr-  
zeugs nachhaltig, dann schrÃ¤nken Autofahrer die Nutzung ein. Die Reifen nutzen  
sich in diesem Fall weniger ab, halten lÃ¤nger und der Kauf von Ersatzreifen ver-  
schiebt sich folglich. Einige Fahrzeughalter kÃ¶nnten den Kauf von Ersatzreifen  
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sogar trotz gefÃ¤hrlich geringer Profiltiefe zusÃ¤tzlich hinauszÃ¶gern. Das ist aber  
zurzeit nicht erkennbar.  
Die Nachfrage nach verschleiÃ�festen Reifen kÃ¶nnte steigen. Dank Innova-  
tionen und neuer Technologien werden zunehmend auch Reifen mit geringerem  
Abrieb angeboten. Hierdurch wird der Reifen langlebiger und der Ersatzzyklus  
steigt. Dagegen haben Elektroautos durch das hÃ¶here Gewicht und die sport-  
lichere Beschleunigung und VerzÃ¶gerung einen etwas hÃ¶heren VerschleiÃ�. Un-  
seres Erachtens gleichen sich die Auswirkungen beider Effekte in Summe aus.  
Auf nassen oder winterlichen StraÃ�en kommt es auf die richtige Gummimischung  
an, um eine optimale Sicherheit zu bieten. Wir gehen davon aus, dass Autofahrer  
hinsichtlich Sicherheit auch in Zukunft nur wenig Spielraum fÃ¼r Kompromisse  
sehen werden.  
Die Nachfrage nach Elektroautos steigt aktuell kontinuierlich. Wenngleich  
die Anzahl weltweit zugelassener Elektroautos nach wie vor noch vergleichsweise  
gering ist, so werden Elektromotoren zukÃ¼nftig mit Ã¼berwiegender Wahrschein-  
lichkeit die dominante Antriebsform in neu zugelassenen Fahrzeugen darstellen.  
Allerdings wird selbst im Falle steigender Neuzulassungszahlen alternativ betrie-  
bener Kraftfahrzeuge der Flottenbestand in Europa auch mittelfristig mehrheit-  
lich mit Verbrennungsmotoren ausgestattet sein.  
Dessen ungeachtet wird sich der Automotive-Aftermarket langfristig dennoch ver-  
Ã¤ndern. Hinsichtlich der Frage, wie der Trend zu Elektroautos langfristig die Er-  
satzreifennachfrage beeinflussen wird, sind sich Experten zum aktuellen Zeit-  
punkt noch uneins. WÃ¤hrend manche Stimmen davon ausgehen, dass sich  
im Falle von Elektroautos der Abrieb und damit der ReifenverschleiÃ� erhÃ¶hen  
werden, halten es andere fÃ¼r ebenso wahrscheinlich, dass es Regelsysteme  
geben wird, die das Anfahren und Bremsen so sanft machen, dass es weniger  
Abrieb geben wird.  
Als international tÃ¤tiges Unternehmen sieht sich Delticom einem Fremd-  
FremdwÃ¤hrungsrisiko  
wÃ¤hrungsrisiko ausgesetzt. Aufgrund von Wechselkursschwankungen in ver-  
schiedenen FremdwÃ¤hrungen wie z. B. US-Dollar, aber auch anderen Nicht-Euro-  
WÃ¤hrungen in Europa wie z. B. Schweizer Franken oder Norwegische Kronen kann  
es zu unerwÃ¼nschten negativen Effekten kommen.  
Die Gesellschaft verfÃ¼gt Ã¼ber lokale Bankkonten und erhÃ¤lt einen GroÃ�teil der  
Kundenzahlungen in lokaler WÃ¤hrung auf entsprechende FremdwÃ¤hrungskonten.  
Lokale Zahlungsverpflichtungen werden wo mÃ¶glich in lokaler WÃ¤hrung aus  
den jeweiligen Inflows bedient. FÃ¼r ZahlungseingÃ¤nge in FremdwÃ¤hrungen be-  
steht entsprechend grÃ¶Ã�tenteils ein natÃ¼rlicher Hedge durch ZahlungsausgÃ¤nge  
in gleicher WÃ¤hrung. Zahlungsverpflichtungen in FremdwÃ¤hrung aus Lieferkon-  
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trakten einhergehend mit der Lagerbevorratung sichert die Treasury-Abteilung  
der Delticom durch DevisentermingeschÃ¤fte ab.  
Politische Unruhen in Ostasien kÃ¶nnten zu einem Lieferausfall von  
Geopolitische Unruhen  
Reifen von asiatischen Herstellern fÃ¼hren. Da Delticom einen Teil ihrer  
Waren aus Ostasien bezieht, wÃ¤re sie von diesen Unruhen betroffen. Die Gesell-  
schaft arbeitet mit verschiedenen Partnern im ostasiatischen Raum zusammen,  
die Produktionsstandorte sind entsprechend regional verteilt. Im Bedarfsfall  
kÃ¶nnen die Mengen aus Asien weitgehend Ã¼ber die europÃ¤ischen Marken ge-  
deckt werden. Da inzwischen etwa ein Viertel aller Pkw-Ersatzreifen aus Asien  
kommt, ist in solchen FÃ¤llen allerdings mit groÃ�en Marktverwerfungen und  
gemÃ¤Ã� Wirtschaftstheorie bei unverÃ¤nderter Nachfrage mit deutlich hÃ¶heren  
Preisen zu rechnen. Zudem kÃ¶nnten mÃ¶gliche ZÃ¶lle der EuropÃ¤ischen Union auf  
Importe der in Asien produzierten Pkw-Ersatzreifen Ã¤hnliche Effekte haben.  
Die Unterhaltung eines Kraftfahrzeugs stellt hÃ¤ufig einen wesentlichen  
Gesamtwirtschaftliche  
Kostenfaktor in der privaten Lebenshaltung dar. Sparanstrengungen  
Risiken  
kÃ¶nnten dazu fÃ¼hren, dass Autofahrer die Nutzung ihres Pkw ein-  
schrÃ¤nken. Hierdurch verlÃ¤ngert sich der Zeitraum bis zum nÃ¤chsten Reifen-  
kauf. Pkw-Halter in gut erschlossenen, urbanen Ballungsgebieten kÃ¶nnten sich  
in Zukunft auch vermehrt zur Nutzung Ã¶ffentlicher Verkehrsmittel oder zum Car-  
sharing entschlieÃ�en. Die alternativen Transportsysteme sind derzeit insbeson-  
dere in nicht-stÃ¤dtischen Regionen aber noch nicht ausreichend leistungsfÃ¤hig.  
Immer mehr Verbraucher suchen im Internet nach preisgÃ¼nstigen Alternativen.  
Aufgrund der guten Positionierung der Delticom-Shops in den Suchmaschinen  
und unseres wettbewerbsfÃ¤higen Angebots sehen wir die Chance, dass Delticom  
auch zukÃ¼nftig von einem verstÃ¤rkten E-Commerce-Trend profitieren wird.  
Aufgrund der internationalen Ausrichtung unseres GeschÃ¤fts ist das Marktrisiko  
begrenzt. Relevante Konjunkturindikatoren und Branchenberichte werden fÃ¼r die  
EinschÃ¤tzung mÃ¶glicher zukÃ¼nftiger Entwicklungen herangezogen und analysiert.  
Hierdurch werden Marktrisiken und -chancen frÃ¼hzeitig erkannt.  
Die GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit von Delticom hÃ¤ngt in hohem MaÃ�e vom Funktio-  
IT-Risiken  
nieren und der StabilitÃ¤t komplexer IT-Systeme ab. Um die Sicherheit, Inte-  
gritÃ¤t und VerfÃ¼gbarkeit unserer Daten zu gewÃ¤hrleisten, haben wir eine robuste  
Datenmanagement- und Backup-Infrastruktur implementiert. Dieser umfassende  
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Ansatz minimiert das Risiko von Datenverlusten und erhÃ¶ht unsere betriebliche  
WiderstandsfÃ¤higkeit.  
Ein Notfallhandbuch mit einem umfangreichen Katalog von EskalationsmaÃ�-  
nahmen hilft uns, im Ernstfall schnell und strukturiert zu reagieren.  
Das Rechenzentrum ist gegen unbefugten Zugang gesichert und verfÃ¼gt Ã¼ber die  
notwendigen Vorkehrungen fÃ¼r den Brandschutz. Der Zugriff auf Systeme Ã¼ber  
das Internet wird durch Firewalls und weitere technische MaÃ�nahmen abgesi-  
chert. Dabei orientieren wir uns an aktuellen Standards.  
Dem Ausfall der IT-Landschaft durch Programmierfehler wird durch ein umfangrei-  
ches Testing auf Entwicklungsebene entgegengewirkt. MÃ¶gliche Fehler kÃ¶nnen  
so bereits vor Livebetrieb entdeckt werden.  
Delticom besitzt aus den IT-gestÃ¼tzten GeschÃ¤ftsvorfÃ¤llen sensible Informa-  
tionen Ã¼ber Kunden, Partner und Lieferanten. Kunden ist der sorgfÃ¤ltige Um-  
gang mit ihren persÃ¶nlichen Informationen wichtig. In den Onlineshops klÃ¤ren wir  
unsere Kunden ausfÃ¼hrlich Ã¼ber den Datenschutz auf. Wir gehen gewissenhaft  
mit diesen schutzwÃ¼rdigen Daten um und berÃ¼cksichtigen alle gesetzlichen Vor-  
gaben. Strikte Regeln und umfangreiche technische MaÃ�nahmen gewÃ¤hrleisten,  
dass Kundendaten nicht in fremde HÃ¤nde kommen. Die IT-Sicherheit im Unter-  
nehmen wird von unabhÃ¤ngiger Seite regelmÃ¤Ã�ig geprÃ¼ft.  
Ein komplexer Passwortschutz sichert alle webbasierten Anwendungen. Unsere  
Server sind nur Ã¼ber vorgelagerte Loadbalancer/Firewalls erreichbar, der Zugang  
zu den Servern ist auf wenige Personen begrenzt und wird durch Sicherheits-  
personal Ã¼berwacht. Auf interne Systeme kann von auÃ�erhalb des Firmennetz-  
werkes nur mit gÃ¼ltigem VPN-Zertifikat zugegriffen werden.  
Durch ein Changemanagementsystem und 4-Augen-Prinzip in der Programmie-  
rung begrenzen wir das Risiko der Manipulation von Programmen/Daten durch  
Mitarbeiter. MÃ¶gliche Manipulationen kÃ¶nnen Ã¼ber Ã�nderungshistorien jederzeit  
nachvollzogen werden. User haben in Applikationen nur auf solche Teilbereiche  
Zugriff, die zur tÃ¤glichen AufgabenbewÃ¤ltigung notwendig sind. Mittels eines um-  
fassenden Berechtigungskonzepts werden die ZugÃ¤nge zu den eingesetzten Ap-  
plikationen verwaltet.  
Im VerhÃ¤ltnis zu unseren Lieferanten sind Konditionen der Beschaffung vertrau-  
liche Informationen. Wir verlassen uns dabei nicht auf bloÃ�e Verfahrensanwei-  
sungen, sondern sichern die BestandsfÃ¼hrungs- und Pricing-Systeme mit techni-  
schen Zugangskontrollen ab.  
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Kunden kÃ¶nnen in Zahlungsprobleme geraten, was zu Forderungsaus-  
LiquiditÃ¤tsrisiken  
fÃ¤llen fÃ¼hren kann. Die Zahlungsmoral unserer Kunden ist Ã¼blicherweise gut,  
kann aber in schwierigen Zeiten abnehmen. Sollte sich die wirtschaftliche Si-  
tuation der Verbraucher in Europa verschlechtern, so kÃ¶nnte sich dies in einer  
nachlassenden Zahlungsbereitschaft im EndkundengeschÃ¤ft widerspiegeln. Wir  
haben ein stringentes Forderungsmanagement und kooperieren mit Spezial-  
firmen in den Bereichen RisikoprÃ¼fung und Inkasso. Ausfallrisiken bei groÃ�en  
HÃ¤ndlerkunden beschrÃ¤nken wir so weit wie mÃ¶glich durch Kreditversicherungen.  
AusfallgefÃ¤hrdete Zahlungsarten, bei denen die Bezahlung erst nach Ausliefe-  
rung der Ware erfolgt, bedÃ¼rfen eines umfassenden MaÃ�nahmenkatalogs, um  
das Forderungsausfall- und Betrugsrisiko zu begrenzen. Im Bereich der Zahlungs-  
abwicklung arbeiten wir mit namhaften Dienstleistern zusammen und haben dar-  
Ã¼ber hinaus ein internes Scoring-System im Einsatz, um ausfallgefÃ¤hrdete Auf-  
trÃ¤ge frÃ¼hzeitig zu erkennen.  
Der Gesellschaft steht Ã¼ber einen Konsortialkreditvertrag ein Finanzierungs-  
rahmen in HÃ¶he von 39 Mio. â�¬ zur VerfÃ¼gung. Hierbei handelt es sich neben  
Avallinien im Wesentlichen um Kreditlinien zur unterjÃ¤hrigen Working Capital Fi-  
nanzierung. Der Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit bis zum 30.06.2028  
und enthÃ¤lt eine VerlÃ¤ngerungsoption um weitere 12 Monate. Hinsichtlich Netto-  
Verschuldung und Eigenkapital sind sogenannte Covenants vereinbart. Auf Basis  
der mittelfristigen Unternehmensplanung sollte eine Einhaltung der entspre-  
chenden Finanzkennzahlen Ã¼ber die Vertragslaufzeit gegeben sein. Bei Nichtein-  
haltung besteht grundsÃ¤tzlich ein KÃ¼ndigungsrecht seitens der Finanzierungs-  
partner. Im Rahmen des jÃ¤hrlichen Planungsprozesses werden die Finanzkenn-  
zahlen Ã¼berprÃ¼ft. UnterjÃ¤hrig wird die kurzfristige LiquiditÃ¤tsentwicklung auf  
Basis einer 13-Wochen rollierenden LiquiditÃ¤tsplanung zudem engmaschig kon-  
trolliert. In die Planung flieÃ�en aktuelle Erkenntnisse aus der Unternehmensent-  
wicklung und Steuerung ein. Da dem Working Capital eine zentrale Bedeutung  
zukommt, hat das Unternehmen innerhalb des Controllings ein Bestandscontrol-  
ling zur Ã�berwachung der LagerbestÃ¤nde und deren Entwicklung etabliert. Zudem  
verfÃ¼gt das Unternehmen Ã¼ber eine Treasury Abteilung, welche unter anderem  
fÃ¼r die Kontendisposition und -Ã¼berwachung innerhalb der Delticom-Gruppe zu-  
stÃ¤ndig ist.  
Der Weggang von wertvollen Mitarbeitern kann den GeschÃ¤ftserfolg be-  
Personalrisiken  
eintrÃ¤chtigen. Die Gesellschaft ist in nicht unerheblichem MaÃ�e abhÃ¤ngig von  
SchlÃ¼sselpersonen in allen Bereichen des Unternehmens. Als MarktfÃ¼hrer haben  
wir Know-how aufgebaut, das zu Wettbewerbern abwandern kÃ¶nnte. Wir berÃ¼ck-  
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sichtigen dieses Risiko in der Gestaltung der ArbeitsvertrÃ¤ge und legen Wert auf  
leistungsabhÃ¤ngige VergÃ¼tungsbestandteile.  
Dank der im Einsatz befindlichen Kollaborationssoftware wird Wissen zentral  
dokumentiert, versioniert und historisiert. Mittels Arbeits- und Verfahrensanwei-  
sungen erhalten Mitarbeiter einen definierten Handlungsrahmen.  
Die flache Organisationshierarchie innerhalb der Delticom-Gruppe sichert kurze  
Abstimmungs- und Entscheidungswege. Es finden regelmÃ¤Ã�ig Meetings statt (so-  
wohl abteilungsintern als auch bereichsÃ¼bergreifend), um den Informationsaus-  
tausch sicherzustellen und das im Unternehmen vorhandene Know-how zu bÃ¼n-  
deln und gezielt zu nutzen.  
Durch regelmÃ¤Ã�ige MitarbeitergesprÃ¤che erhalten Mitarbeiter und FÃ¼hrungs-  
krÃ¤fte die MÃ¶glichkeit, sich jenseits des TagesgeschÃ¤fts auszutauschen, ge-  
meinsam Ã¼ber die Zusammenarbeit und gegenseitige Erwartungen zu spre-  
chen und sich Feedback zu geben, damit sich alle Beteiligten weiterentwickeln  
kÃ¶nnen.  
Durch ungeschultes Personal und mangelnde Ã�berwachung von Kunden-  
Prozessrisiken  
auftrÃ¤gen kann es zu fehlerhafter Kundenbetreuung und Auftragsabwick-  
lung kommen. Dies wÃ¼rde schnell zu einer hohen Kundenunzufriedenheit und  
somit zu einem erhÃ¶hten UmsatzrÃ¼ckgang fÃ¼hren. Die Mitarbeiter in den fÃ¼r  
die Kundenbetreuung zustÃ¤ndigen Operations-Centern werden regelmÃ¤Ã�ig durch  
Fachpersonal geschult. UnabhÃ¤ngig von den Fachabteilungen sind Revisionspro-  
zesse eingerichtet worden, um die Einhaltung vereinbarter Service-Level zu Ã¼ber-  
prÃ¼fen und zu gewÃ¤hrleisten.  
Zu den rechtlichen Risiken ordnen wir Rechtsstreitigkeiten (zivilrechtliche, be-  
Rechtliche Risiken  
hÃ¶rdliche und verwaltungsgerichtliche Verfahren), Compliance-Risiken sowie Ri-  
siken aus Handels- und EinkaufsbeschrÃ¤nkungen zu.  
Rechtsstreitigkeiten kÃ¶nnen sich negativ auf die Delticom-Gruppe aus-  
wirken. Um schon im Vorfeld hinsichtlich marken-, urheber-, vertrags- oder haf-  
tungsrechtlicher Fragen beraten zu sein, beschÃ¤ftigt Delticom in der internen  
Rechtsabteilung AnwÃ¤lte und arbeitet mit renommierten Kanzleien im In- und  
Ausland zusammen. Delticom betreibt in diesem Zusammenhang eine angemes-  
sene RÃ¼ckstellungspolitik.  
Mit unseren Compliance-MaÃ�nahmen und -Strukturen begegnen wir u.a. Risiken  
aus den Bereichen des unlauteren Wettbewerbs, GeldwÃ¤schebekÃ¤mpfung, Da-  
tenschutz und Kartellrecht. Auch hier arbeitet die interne Rechtsabteilung der  
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Delticom mit externen Fachberatern und renommierten Kanzleien im In- und Aus-  
land zusammen.  
Die internationale Ausrichtung der Delticom-Gruppe hat ebenfalls zur Folge, dass  
sich Risiken im Zusammenhang mit Handels- und EinkaufsbeschrÃ¤nkungen,  
EmbargomaÃ�nahme, Wirtschaftssanktionen gegen bestimmte LÃ¤nder, Unter-  
nehmen und Personen ergeben kÃ¶nnen. Wir achten stringent darauf, die zoll-  
und exportkontrollrechtlichen Bestimmungen wie auch die sonstigen Handels-  
beschrÃ¤nkungen einzuhalten, u.a. durch IT-gestÃ¼tzte Prozesse in den Bereichen  
GeldwÃ¤sche/â��know-your-customerâ��-PrÃ¼fungen und Sanktionslisten.  
Delticom betreibt eine angemessene RÃ¼ckstellungspolitik zur Begegnung der vor-  
genannten rechtlichen Risiken. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, wird ein Teil der  
Risiken zudem ergÃ¤nzend Ã¼ber Versicherungen abgedeckt.  
Die GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit von Delticom ist davon abhÃ¤ngig, dass das In-  
Strategische Risiken  
ternet als Medium zum Kauf von Reifen weiterhin Akzeptanz findet. Der  
Reifenfachhandel und die anderen VertriebskanÃ¤le im weltweiten ReifengeschÃ¤ft  
Ã¼bernehmen in der Handelskette eine wichtige Funktion. Dies wird sich auch in  
Zukunft nicht Ã¤ndern: Viele Autofahrer werden weiterhin ihre Reifen im Autohaus,  
in der Werkstatt oder beim ReifenfachhÃ¤ndler kaufen. Ã�hnlich wie in anderen  
Warengruppen auch hat der Absatz von Reifen Ã¼ber Onlineshops allerdings be-  
reits eine wahrnehmbare GrÃ¶Ã�e erreicht und wÃ¤chst weiter.  
Delticom ist zum jetzigen Zeitpunkt weder in Russland noch in der  
Ukraine-Krieg  
Ukraine operativ tÃ¤tig. Somit ist Delticom durch die aktuelle Entwicklung im  
Ukraine-Krieg nicht direkt betroffen.  
Hersteller sind bei der Produktion von Reifen nicht mehr von Russland abhÃ¤ngig.  
Hierzu steht Delticom mit den betroffenen Reifenherstellern regelmÃ¤Ã�ig im Aus-  
tausch. Die Auswirkungen wurden aktiv von den betroffenen Reifenherstellern  
gemanagt.  
Delticom operiert in einem Markt, der durch hohen Wettbewerb und nied-  
Wettbewerbsspezifi-  
rige Einstiegsbarrieren gekennzeichnet ist. Das Preisniveau und damit  
sche Risiken  
die erzielten Margen kÃ¶nnten durch Wettbewerbsdruck deutlich fallen.  
Um die GrÃ¶Ã�e von Delticom zu erreichen, mÃ¼ssen Wettbewerber jedoch erheb-  
liche Barrieren Ã¼berwinden. Gute Einstandspreise und eine schlanke Kosten-  
basis ermÃ¶glichen uns eine hohe Beweglichkeit im Preis. Die internationale Aus-  
richtung der Delticom streut das Risiko, da Preise meist nicht gesamteuropÃ¤-  
isch, sondern nur in einzelnen LÃ¤ndern unter Druck geraten. Zur Absicherung  
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und Risikosteuerung von WÃ¤hrungskursdifferenzen stellen die Devisenterminge-  
schÃ¤fte das wesentliche Finanzinstrument dar.  
Bei anhaltender NachfrageschwÃ¤che kann es zum Preisverfall kommen. Eine auf  
Dauer geringere Nachfrage kÃ¶nnte das Preisniveau belasten. Solch eine Entwick-  
lung ist nicht sehr wahrscheinlich, der Schaden fÃ¼r das Unternehmen kann aber  
betrÃ¤chtlich sein. Delticom verfÃ¼gt aber Ã¼ber ein umfangreiches Sicherheitsnetz  
und ausreichend liquide Mittel, um auch einem fortgesetzten Preisverfall wider-  
stehen zu kÃ¶nnen.  
Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation  
Delticom besitzt ein umfangreiches und vollstÃ¤ndig integriertes RisikofrÃ¼herken-  
nungs- bzw. Risikomanagementsystem. Die vorhandenen Systeme und Prozesse  
im Bereich des Risikomanagements haben sich bewÃ¤hrt; sie werden kontinuier-  
lich weiterentwickelt.  
GegenwÃ¤rtig kÃ¶nnen wir keine Einzelrisiken erkennen, die den Bestand des Kon-  
zerns gefÃ¤hrden. Die Gesamtsumme der Risiken stellt keine Gefahr fÃ¼r den Fort-  
bestand der Delticom dar. FÃ¼r jedes identifizierte Risiko existieren korrespondie-  
rende Chancen, welche die MÃ¶glichkeit bieten, durch gezieltes Risikomanage-  
ment und strategische Entscheidungen positive Ergebnisse zu erzielen.  
Rechnungslegungsbezogenes IKS und RMS  
Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen in-  
ternen Kontrollsystems (IKS) und Risikomanagementsystems (RMS) in Hinsicht  
auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (Â§ 289 Abs. 4 HGB und Â§ 315 Abs.  
4 HGB)  
In ErgÃ¤nzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum Risikomanagement  
kÃ¶nnen die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-  
mentsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt  
beschrieben werden:  
Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt sich auf die  
Organisation  
Abteilungen Controlling, Recht, Rechnungswesen und Treasury, deren Verant-  
wortungsbereiche innerhalb des Kontrollsystems eindeutig zugeordnet sind.  
Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen GrundsÃ¤tze, Verfahren und MaÃ�-  
nahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsgemÃ¤Ã�heit der  
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Rechnungslegung zu sichern und die maÃ�geblichen rechtlichen Vorschriften ein-  
zuhalten.  
Der Vorstand ist fÃ¼r die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen  
Rolle des Vorstands  
verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmÃ¤Ã�ig Ã¼ber die finanzielle Ge-  
und Aufsichtsrats  
samtlage der Delticom. Der Aufsichtsrat Ã¼berwacht die Wirksamkeit des internen  
Kontrollsystems. VereinbarungsgemÃ¤Ã� berichtet der AbschlussprÃ¼fer unverzÃ¼g-  
lich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle fÃ¼r die Aufgaben des Aufsichtsrats  
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich aus der PrÃ¼fung er-  
geben.  
Aufgrund des wesentlichen Gewichts der Delticom AG innerhalb des Konzerns ist  
Konzernrechnungsle-  
der Rechnungslegungsprozess zentral organisiert. Das Konzernrechnungswesen  
gung  
der Delticom AG erstellt die KonzernabschlÃ¼sse gemÃ¤Ã� den International Finan-  
cial Reporting Standards (IFRS). Wir haben hierzu Konzernrichtlinien fÃ¼r die fol-  
genden Themen aufgestellt:  
â�¢
IT-gestÃ¼tzte ArbeitsablÃ¤ufe  
â�¢
allgemeine BilanzierungsgrundsÃ¤tze und -methoden  
â�¢
Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrech-  
nung, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung und EigenkapitalverÃ¤nde-  
rungsrechnung  
â�¢
Anforderungen, die sich aus der in der EuropÃ¤ischen Union geltenden  
Rechtslage ergeben  
â�¢
konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss  
â�¢
Konsolidierungskreis  
ZusÃ¤tzlich geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der Konzern-  
Verrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und entsprechende Salden abge-  
stimmt werden.  
Die AbschlÃ¼sse der einbezogenen Gesellschaften werden mit Hilfe von IT-ge-  
IT-gestÃ¼tzte  
stÃ¼tzten ArbeitsablÃ¤ufen erfasst. Diese beinhalten ein Berechtigungskonzept,  
ArbeitsablÃ¤ufe  
PrÃ¼froutinen und Versionskontrollen. Neben manuellen Prozesskontrollen unter  
Anwendung des "Vier-Augen-Prinzips" kontrollieren wir die Prozesse auch soft-  
waregestÃ¼tzt. FÃ¼r die eigentlichen Berechnungen verwenden wir ein integriertes  
Buchhaltungs- und Konsolidierungssystem.  
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Ausblick  
Nach einer Phase der Stagnation im Vorjahr verzeichnete die Wirtschaft im Euroraum eine  
moderate Erholung. Auch das europÃ¤ische ErsatzreifengeschÃ¤ft profitierte im vergangenen  
Jahr von der wirtschaftlichen Erholung. Insbesondere der Trend zu Ganzjahresreifen setzte  
sich mit zweistelligen Wachstumsraten weiter fort. Mit 481,6Mio. â�¬ liegt der erzielte Umsatz  
Ã¼ber Vorjahr (2023: 475,7Mio. â�¬, +1,3%).  
Prognosebericht  
WÃ¼rdigung der Gesamtjahresprognose 2024  
Im GeschÃ¤ftsjahr 2023 hatte das GeschÃ¤ft im Schlussquartal von einer starken  
Umsatz  
Winterreifennachfrage profitiert. In unserer Prognose zu Jahresbeginn gingen wir  
entsprechend nicht vom Stimulus positiver WitterungseinflÃ¼sse aus und formu-  
lierten fÃ¼r den Umsatz im GeschÃ¤ftsjahr 2024 eine Bandbreite von 450 bis 470  
Mio. â�¬ als Zielsetzung. Nach einem positiven GeschÃ¤ftsverlauf in den ersten  
neun Monaten und einem guten Start in das WinterreifengeschÃ¤ft im Oktober  
hoben wir die Bandbreite fÃ¼r den Gesamtjahresumsatz auf 480 bis 500 Mio. â�¬  
an. Mit 481,6Mio. â�¬ liegt der erzielte Umsatz innerhalb der adjustierten Band-  
breite. Damit ist es der Gesellschaft gleichzeitig gelungen, den Vorjahresumsatz  
in HÃ¶he von 475,7Mio. â�¬ zu Ã¼bertreffen.  
Die Delticom-Gruppe hat im abgeschlossenen GeschÃ¤ftsjahr die ProfitabilitÃ¤t und  
Operatives EBITDA  
die Kostenstruktur weiter verbessert und ihre zu Jahresbeginn formulierte Ziel-  
setzung hinsichtlich eines operativen EBITDA im Gesamtjahr in einer Spanne von  
19 bis 21 Mio. â�¬ mit 22,7 Mio. â�¬ Ã¼bertroffen. Im GeschÃ¤ftsjahr 2023 hatte die  
Delticom AG von ErtrÃ¤gen aus ProjektgeschÃ¤ften in mittel-einstelliger Millionen-  
hÃ¶he profitiert, welche in 2024 planmÃ¤Ã�ig weggefallen sind. Entsprechend ist  
es der Gesellschaft gelungen, sich bietende Wachstums- und Ertragschancen zu  
nutzen, Prozessoptimierungen weiter voranzutreiben und die Kostenstrukturen  
fÃ¼r die Zukunft weiter zu verbessern.  
ZukÃ¼nftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen  
FÃ¼r das Jahr 2025 erwarten die Experten des IfW Kiel ein globales Wirtschafts-  
Weltwirtschaft  
wachstum von 3,1 %, wobei die wirtschaftliche Dynamik durch geopolitische  
Unsicherheiten und handelspolitische Spannungen beeinflusst wird. Insbeson-  
dere die MaÃ�nahmen der neuen US-Regierung, darunter zusÃ¤tzliche ImportzÃ¶lle,  
kÃ¶nnten den internationalen Handel belasten. Die Geldpolitik vieler Zentral-  
banken wird voraussichtlich weiter gelockert, wÃ¤hrend die Inflation nur langsam  
zurÃ¼ckgeht. Besonders die stabil hohen Preise im Dienstleistungssektor und die  
unverÃ¤nderten Energiepreise tragen zu einer verzÃ¶gerten Entspannung der Teue-  
rungsrate bei. Gleichzeitig sollen sich die globalen Finanzierungsbedingungen  
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verbessern, was Investitionsanreize schaffen und das Wachstum in einigen Re-  
gionen stÃ¼tzen kÃ¶nnte.  
FÃ¼r die Wirtschaft im Euroraum geht das IfW KÃ¶ln fÃ¼r 2025 von einem mode-  
Europa  
raten Wachstum von 0,9 % aus. Die Konjunktur bleibt durch strukturelle SchwÃ¤-  
chen, geopolitische Risiken und Handelskonflikte gedÃ¤mpft. Die Geldpolitik der  
EZB dÃ¼rfte weiter gelockert werden, wodurch sich die Finanzierungsbedingungen  
verbessern. Die Inflation nÃ¤hert sich dem Ziel von 2 %, was die Kaufkraft sta-  
bilisieren kÃ¶nnte. Gleichzeitig belasten neue ZÃ¶lle und mÃ¶gliche handelspoliti-  
sche Spannungen den AuÃ�enhandel, wÃ¤hrend viele europÃ¤ische Staaten ihre  
Haushaltsdefizite reduzieren mÃ¼ssen. Der Arbeitsmarkt bleibt stabil, mit einer  
leicht sinkenden Arbeitslosenquote von 6,0 %. In einigen Branchen erschwert  
der FachkrÃ¤ftemangel das Wachstum. Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Erho-  
lung verhalten, mit begrenztem Spielraum fÃ¼r eine stÃ¤rkere Dynamik.  
GemÃ¤Ã� den Experten des IfW Kiel soll deutsche Wirtschaft im laufenden Jahr sta-  
Deutschland  
gnieren und das heimische Bruttoinlandsprodukt voraussichtlich nicht zulegen.  
Die Arbeitslosenquote wird auf 6,3 % steigen, wÃ¤hrend die BeschÃ¤ftigung wei-  
terhin zurÃ¼ckgeht. Der private Konsum bleibt verhalten, da das Verbraucher-  
vertrauen gering ist und steigende Einkommen nur begrenzte Impulse liefern.  
Auch die Investitionen sind gedÃ¤mpft, vor allem Bau- und Industriesektor, auf-  
grund hoher Finanzierungskosten und wirtschaftlicher Unsicherheit. Die Inflation  
wird mit 2,2 % voraussichtlich Ã¼ber der Zielmarke liegen, vor allem durch an-  
haltende Preissteigerungen im Dienstleistungssektor. Zudem kÃ¶nnten politische  
Unsicherheiten beispielsweise durch die Neuwahlen und die vorlÃ¤ufige FÃ¼hrung  
des Bundeshaushalts, die wirtschaftliche Lage weiter belasten und Investitionen  
verzÃ¶gern.  
ZukÃ¼nftige branchenspeziï¬�sche Entwicklungen  
E-Commerce als Vertriebskanal wird auch zukÃ¼nftig eine zunehmende Rolle  
E-Commerce  
spielen. Der Global Digital Report 2025 geht davon aus, dass heutzutage bereits  
mehr als 5,5 Mrd. Menschen und damit rund 68 % der weltweiten BevÃ¶lkerung  
das Internet nutzen. FÃ¼r den heimischen E-Commerce erwarten der Bundesver-  
band E-Commerce und Versandhandel e. V. (bevh) und das EHI Retail Institute  
ein andauerndes und mittelfristig verstÃ¤rktes Wachstum. In einer gemeinsamen  
Prognose gehen die Experten im Verlauf des Jahres 2025 von einer FortfÃ¼hrung  
der Markterholung und einem Umsatzwachstum im heimischen E-Commerce von  
2,5 % aus. Risiken werden dabei in neuen Krisen, Unsicherheiten beispiels-  
weise im Umfeld der Bundestagswahl und weiteren geopolitischen Spannungen  
gesehen. Bei positiven Impulsen kÃ¶nnte hingegen ein schnelleres Wachstum  
mÃ¶glich sein, besonders da viele Konsumenten aufgrund einer hohen Sparquote  
RÃ¼cklagen gebildet haben.  
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Nach einer negativen Entwicklung in 2023 konnte das europÃ¤ische Pkw-Ersatz-  
Ersatzreifenmarkt  
reifengeschÃ¤ft in 2024 vor allem Dank des Ganzjahres-Segments eine Volu-  
menssteigerung verzeichnen. Trotz dieser positiven Entwicklung liegt das Markt-  
volumen damit gemÃ¤Ã� ETRMA noch immer hinter dem Vor-Pandemie-Niveau zu-  
rÃ¼ck. Die Entwicklung im laufenden GeschÃ¤ftsjahr wird nicht zuletzt von den kon-  
junkturellen Rahmenbedingungen abhÃ¤ngen.  
Prognose 2025  
Der Delticom-Gruppe ist es im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr gelungen, sich bie-  
Fokus auf das  
tende Wachstums- und Ertragschancen zu nutzen, Prozessoptimierungen weiter  
KerngeschÃ¤ft  
voranzutreiben und die Kostenstrukturen fÃ¼r die Zukunft weiter zu verbessern.  
DarÃ¼ber hinaus ist Delticom in der Lage, Absatzchancen flexibel zu ergreifen.  
Durch den Fokus auf die MaÃ�nahmen zur Kostensenkung, Prozessoptimierung  
und Effizienzsteigerung wird Delticom in den kommenden Jahren das vorhandene  
Markt- und Wachstumspotential weiter ausschÃ¶pfen kÃ¶nnen.  
Auch wenn wenn das europÃ¤ische ErsatzreifengeschÃ¤ft im letzten Jahr von einer  
Positive  
Erholung profitierte, verhielten sich sich die Verbraucher trotz gestiegener Real-  
Neukundenentwick-  
lÃ¶hne und eines BeschÃ¤ftigungswachstums nach wie vor zurÃ¼ckhaltend. Inwie-  
lung  
weit das laufende Jahr hier eine Trendwende einleitet, bleibt daher abzuwarten  
und wird wesentlich von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab-  
hÃ¤ngen. Unser erklÃ¤rtes Ziel ist es, im laufenden GeschÃ¤ftsjahr 2025 mindes-  
tens so viele Neukunden wie im Jahr zuvor (2024: 686Tsd.) von unseren Pro-  
dukten und Preis-Leistungs-Angeboten Ã¼berzeugen zu kÃ¶nnen.  
Seit UnternehmensgrÃ¼ndung haben knapp 20 Millionen Kunden in einem un-  
WiederkÃ¤ufer  
serer Onlineshops eingekauft. Wir rechnen fÃ¼r das laufende GeschÃ¤ftsjahr damit,  
einen Teil dieser Ã¼ber die letzten Jahre gewonnenen Kunden erneut in einem  
unserer Onlineshops begrÃ¼Ã�en zu dÃ¼rfen.  
Auch wenn Experten fÃ¼r die Wirtschaft um Euroraum fÃ¼r 2025 von einem mo-  
Umsatz und EBITDA  
deraten Wachstum ausgehen, bleibt die Konjunktur durch strukturelle SchwÃ¤-  
chen, geopolitische Risiken und Handelskonflikte gedÃ¤mpft. FÃ¼r die Marktent-  
wicklungen im laufenden Jahr bestehen daher noch erhebliche Unsicherheiten. In  
unserer Planung bilden wir daher weder die Chancen einer Marktbelebung noch  
das Risiko einer deutlichen Verschlechterung der konjunkturellen und branchen-  
spezifischen Rahmenbedingungen ab. Entsprechend planen wir fÃ¼r den Umsatz  
im laufenden GeschÃ¤ftsjahr eine Spanne von 470 â�� 490 Mio. â�¬.  
Wir rechnen damit, auch im laufenden Jahr die Kosten weiter zu senken, um  
inflationsbedingte Kostensteigerungen auszugleichen. FÃ¼r das operative EBITDA  
im Gesamtjahr planen wir in AbhÃ¤ngigkeit vom Umsatz eine Spanne von 19 bis  
21 Mio. â�¬.  
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FÃ¼r das laufende GeschÃ¤ftsjahr planen wir einen niedrigen einstelligen Millio-  
Investitionen  
nenbetrag in den weiteren Aufbau von Logistikanlagen zur Kostensenkung inves-  
tieren.  
Entsprechend unserer Umsatz- und LiquiditÃ¤tsplanung fÃ¼r das laufende Jahr  
LiquiditÃ¤t  
werden wir in den kommenden Quartalen den Lageraufbau bzw. -abbau ge-  
stalten. Die engmaschige Steuerung des Working Capitals wird weiterhin eine  
zentrale Rolle einnehmen. Der Free Cashflow fÃ¼r das Gesamtjahr wird sich vor-  
aussichtlich auf einen niedrigen einstelligen Millionenbetrag belaufen.  
Der im Dezember des letzten GeschÃ¤ftsjahres verlÃ¤ngerte Konsortialkreditver-  
Finanzierung  
trag hat eine Laufzeit bis Juni 2028. Der aktuelle Finanzierungsrahmen ist aus-  
reichend, um zukÃ¼nftiges Wachstum zu finanzieren.  
Mittelfristiger Ausblick  
Die weltweit zunehmende Digitalisierung einhergehend mit einer stetig anstei-  
genden Onlinepenetration ist ein wesentlicher Faktor fÃ¼r zukÃ¼nftiges Wachstum.  
Als MarktfÃ¼hrer im europÃ¤ischen Onlinereifenhandel wird Delticom auch mittel-  
fristig von der weiter zunehmenden Bedeutung des E-Commerce als Vertriebs-  
kanal profitieren.  
Durch den fortgesetzten Fokus auf optimierte LagerbestÃ¤nde und ein konse-  
Freier Cashflow  
quentes Working-Capital-Management wird Delticom auch mittelfristig positive  
Free Cashflows erzielen.  
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ErklÃ¤rung zur UnternehmensfÃ¼hrung  
Vorstand und Aufsichtsrat berichten zusammengefasst fÃ¼r die Delticom AG  
und den Konzern unter anderem Ã¼ber die Corporate Governance, die Arbeits-  
weise von Vorstand und Aufsichtsrat, festgelegte ZielgrÃ¶Ã�en und deren Errei-  
chung sowie Ã¼ber die UnternehmensfÃ¼hrungspraktiken der Delticom AG und des  
Konzerns. Die ErklÃ¤rung zur UnternehmensfÃ¼hrung wird auf der Internetseite  
https://www.delti.com/de/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-  
zur-unternehmensfuehrung/ zugÃ¤nglich gemacht.  
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Ã�bernahmerechtliche Angaben  
Bericht zu den Angaben gemÃ¤Ã� Â§ 289a Satz 1 und Â§ 315a Satz 1 HGB  
Der Vorstand der Delticom AG berichtet nachfolgend zu den Angaben im Lagebe-  
richt fÃ¼r die Delticom AG und im Konzernlagebericht fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2024  
unter BerÃ¼cksichtigung der Erkenntnisse und Ereignisse bis zum Zeitpunkt der  
Erstellung dieses Berichts gemÃ¤Ã� Â§289aSatz1HGB und Â§315aSatz1HGB wie  
unten stehend folgt. Im Hinblick auf die Angaben zur Zusammensetzung des ge-  
zeichneten Kapitals und die Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen  
am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Ã¼berschreiten, wird auf den Konzernan-  
hang verwiesen.  
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrÃ¤gt zum Bilanzstichtag  
Nr. 1:  
14.831.361 â�¬. Es setzt sich aus auf den Namen lautenden Stammaktien ohne  
Zusammensetzung  
Nennbetrag (StÃ¼ckaktien) mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am Grund-  
des gezeichneten  
kapital von 1,00 â�¬ je Aktie zusammen.  
Kapitals  
Die AktionÃ¤re der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben  
Nr. 2:  
oder zu verÃ¤uÃ�ern, weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der  
BeschrÃ¤nkungen, die  
Gesellschaft beschrÃ¤nkt. Es gelten ausschlieÃ�lich die gesetzlichen Stimmrechts-  
Stimmrechte oder  
verbote.  
die Ã�bertragung von  
Aktien betreffen  
Im Hinblick auf Vereinbarungen zwischen AktionÃ¤ren Ã¼ber BeschrÃ¤nkungen be-  
treffend die Stimmrechte oder die Ã�bertragung von Aktien gilt Folgendes:  
Die AktionÃ¤re PrÃ¼fer GmbH und Binder GmbH sind als Parteien einer Pool-Ver-  
einbarung dergestalt in der AusÃ¼bung ihrer Stimmrechte beschrÃ¤nkt, dass sie  
ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in der Haupt-  
versammlung abzustimmen haben.  
Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG Ã¼berschreitende Kapital-  
Nr. 3: 10 % der  
beteiligungen bestehen ausschlieÃ�lich seitens der AktionÃ¤re GANÃ� Aktien-  
Stimmrechte  
gesellschaft mit Sitz in Aschaffenburg sowie der Binder GmbH und PrÃ¼fer  
Ã¼berschreitende  
GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte, 10% der Stimmrechte der  
Kapitalbeteiligungen  
Delticom AG Ã¼berschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens Herrn  
Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemÃ¤Ã�  
Â§34Abs. 1Satz1Nr. 1WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas  
PrÃ¼fer, Hannover, dem die direkte und indirekte Beteiligung der PrÃ¼fer GmbH  
gemÃ¤Ã� Â§34Abs. 1Satz1Nr. 1WpHG zugerechnet wird. Die Pool-Vereinbarung,  
deren Parteien die PrÃ¼fer GmbH, die Binder GmbH, Herr Rainer Binder und Herr  
Dr. Andreas PrÃ¼fer sind, fÃ¼hrt daneben auch zu einer gegenseitigen Zurechnung  
von Stimmrechten im Sinne des Â§34Abs. 2Satz1WpHG.  
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Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es  
Nr. 4: Inhaber  
nicht.  
von Aktien mit  
Sonderrechten  
Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeit-  
Nr. 5:  
nehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausÃ¼ben kÃ¶nnten.  
Stimmrechtskontrolle  
bei Arbeitnehmerbetei-  
ligung  
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich  
Nr. 6: Ernennung  
grundsÃ¤tzlich nach den Â§Â§84ff. AktG. Â§ 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Del-  
und Abberufung der  
ticom AG regelt zudem, dass Vorstandsmitglieder bei Beendigung der Amtszeit,  
Vorstandsmitglieder,  
fÃ¼r die sie bestellt werden, das 67. Lebensjahr noch nicht Ã¼berschritten haben  
SatzungsÃ¤nderungen  
sollen. GemÃ¤Ã� Â§6Abs. 2Satz2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder des Vor-  
stands durch den Aufsichtsrat nach MaÃ�gabe der gesetzlichen Bestimmungen  
festgelegt. Ã�nderungen der Satzung bedÃ¼rfen gemÃ¤Ã� Â§17Abs. 3Satz1 der Sat-  
zung der Delticom AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,  
abweichend von Â§179Abs. 2Satz1AktG, nur der einfachen Mehrheit des ver-  
tretenen Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend eine grÃ¶Ã�ere Kapital-  
mehrheit fordert.  
Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in Â§5  
Nr. 7: Befugnisse  
"HÃ¶he und Einteilung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hin-  
des Vorstands,  
sichtlich des RÃ¼ckkaufs von Aktien in den Â§Â§71ff. AktG und entsprechenden  
insbesondere zur  
ErmÃ¤chtigungsbeschlÃ¼ssen der Hauptversammlung geregelt.  
Aktienausgabe und  
zum AktienrÃ¼ckkauf  
Die Hauptversammlung vom 11.05.2021 hat den Vorstand ermÃ¤chtigt, mit  
a) Genehmigtes  
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum  
Kapital  
10.05.2026 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu  
6.231.665 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckaktien der  
Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu 6.231.665 â�¬  
zu erhÃ¶hen (genehmigtes Kapital 2021).  
Der Vorstand ist ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht  
bei KapitalerhÃ¶hungen gegen Sacheinlagen auszuschlieÃ�en.  
Bei KapitalerhÃ¶hungen gegen Bareinlagen ist den AktionÃ¤ren grundsÃ¤tzlich ein  
Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzurÃ¤umen. Die neuen Aktien sollen dann  
von mindestens einem Kreditinstitut oder mindestens einem nach Â§ 53 Abs. 1  
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Satz 1 oder Â§ 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tÃ¤tigen Unternehmen mit der  
Verpflichtung Ã¼bernommen werden, sie den AktionÃ¤ren zum Bezug anzubieten.  
Der Vorstand ist ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht  
der AktionÃ¤re bei KapitalerhÃ¶hungen gegen Bareinlagen auszuschlieÃ�en,  
aa) um etwaige Spitzen zu verwerten,  
bb) soweit es zum VerwÃ¤sserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Wand-  
lungs- oder Optionsrechten, die von der Delticom AG oder von Gesellschaften, an  
denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, aus-  
gegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang  
zu gewÃ¤hren, wie es ihnen nach AusÃ¼bung der Wandlungs- oder Optionsrechte  
oder nach ErfÃ¼llung von Wandlungspflichten zustÃ¼nde,  
cc) wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den BÃ¶rsenpreis nicht wesentlich  
unterschreitet und die gemÃ¤Ã� oder in sinngemÃ¤Ã�er Anwendung des Â§ 186 Abs. 3  
Satz 4 AktG gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts wÃ¤hrend der  
Laufzeit dieser ErmÃ¤chtigung ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grund-  
kapitals nicht Ã¼berschreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwer-  
dens noch zum Zeitpunkt der AusÃ¼bung dieser ErmÃ¤chtigung. Auf diese Begren-  
zung auf 10 % des Grundkapitals sind (1) diejenigen Aktien anzurechnen, welche  
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-- oder Optionsrechten  
ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern und soweit die Schuldver-  
schreibungen wÃ¤hrend der Laufzeit dieser ErmÃ¤chtigung in sinngemÃ¤Ã�er Anwen-  
dung von Â§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-  
gegeben werden, und (2) eigene Aktien anzurechnen, die wÃ¤hrend der Laufzeit  
dieser ErmÃ¤chtigung in entsprechender Anwendung von Â§ 186 Abs. 3 Satz 4  
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der AktionÃ¤re verÃ¤uÃ�ert werden.  
Das genehmigte Kapital 2021 wurde am 30.07.2021 im Handelsregister fÃ¼r die  
Gesellschaft eingetragen.  
Es besteht sonst kein genehmigtes Kapital.  
Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hatte den Vorstand mit Zustimmung  
b) bedingte Kapitalia  
des Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands,  
soweit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis  
zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte zum Bezug von ins-  
gesamt bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden  
StÃ¼ckaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an  
Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Ge-  
schÃ¤ftsfÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewÃ¤hren  
(Aktienoptionsprogramm 2014). Zur GewÃ¤hrung neuer Aktien an die Inhaber von  
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Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem vorstehend beschriebenen ErmÃ¤chtigungsbe-  
schluss durch die Gesellschaft ausgegeben werden, wurde das Grundkapital um  
bis zu 540.000 â�¬ durch Ausgabe von bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen,  
auf den Namen lautenden Stammaktien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes  
Kapital I/2014). Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. August 2019  
wurde das bedingte Kapital I/2014 reduziert, so dass das Grundkapital um ins-  
gesamt bis zu 142.332 â�¬ durch Ausgabe von insgesamt bis zu 142.332 neuen,  
nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stammaktien (StÃ¼ckaktien) be-  
dingt erhÃ¶ht ist. Dies entspricht dem maximal erforderlichen Umfang zur Bedie-  
nung der auf Basis vorgenannter ErmÃ¤chtigung ausgegebenen Optionsrechte. Da  
die ErmÃ¤chtigung ausgelaufen ist, kÃ¶nnen auf dieser Basis keine weiteren Op-  
tionsrechte ausgegeben werden. Das bedingte Kapital I/2014 wurde ursprÃ¼ng-  
lich am 11.06.2014 im Handelsregister eingetragen, die Reduzierung durch Be-  
schluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 am 23.09.2019.  
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde zudem die  
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29.04.2014 erteilte ErmÃ¤chtigung  
zur GewÃ¤hrung von Aktienoptionsrechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit  
die ErmÃ¤chtigung noch nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.  
Auf Basis dieser ErmÃ¤chtigung wurde durch BeschlÃ¼sse des Vorstands der  
Gesellschaft vom 25.12.2016 und des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom  
27.12.2016 ein Aktienoptionsplan fÃ¼r Arbeitnehmer der Gesellschaft und durch  
Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Ak-  
tienoptionsplan fÃ¼r Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft eingefÃ¼hrt. Auf  
Basis dieser PlÃ¤ne wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienoptionen  
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000 Ak-  
tienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am  
05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Ge-  
sellschaft und insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands  
der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018 insgesamt 16.660  
Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 28.12.2018 insge-  
samt 24.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft aus-  
gegeben. Am 17.04.2019 erfolgte darÃ¼ber hinaus eine Ausgabe von 3.332 Akti-  
enoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft. Die Wartezeit betrÃ¤gt bei allen Ak-  
tienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag. Aufgrund dessen  
ist die Wartezeit fÃ¼r 142.332 der oben genannten ausgegebenen Aktienoptionen  
bereits abgelaufen. Von diesen sind jedoch 117.332 Aktienoptionen bereits ver-  
fallen und auf 48.000 Aktienoptionen wurde verzichtet.  
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Ã¼ber die gewÃ¤hrten Optionsrechte  
und die AusÃ¼bung von Optionsrechten fÃ¼r jedes GeschÃ¤ftsjahr nach MaÃ�gabe  
der anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernan-  
hang oder im GeschÃ¤ftsbericht im Detail berichten. Durch den Beschluss der  


			

		

			
				Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG, Hannover, fÃ¼r den Zeitraum vom 01. Januar 2024 bis zum 31.  
63  
Dezember 2024: Ã�bernahmerechtliche Angaben  
Hauptversammlung vom 12.08.2019 wurde die durch Beschluss der Hauptver-  
sammlung vom 29.04.2014 erteilte ErmÃ¤chtigung zur GewÃ¤hrung von Aktien-  
optionsrechten (Aktienoptionsprogramm 2014), soweit die ErmÃ¤chtigung noch  
nicht ausgenutzt wurde, aufgehoben.  
Die Hauptversammlung vom 12.08.2019 hat den Vorstand mit Zustimmung des  
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands, so-  
weit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis zum  
11.08.2024 einmalig, mehrmalig oder â�� soweit ausgegebene Optionsrechte ver-  
fallen oder sonst erlÃ¶schen â�� wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insgesamt  
bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckak-  
tien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-  
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤fts-  
fÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewÃ¤hren (Akti-  
enoptionsprogramm 2019). Diese ErmÃ¤chtigung wurde durch den Beschluss der  
Hauptversammlung vom 10. Mai 2022 angepasst.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 540.000 â�¬ (in Worten: fÃ¼nfhun-  
dertvierzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu 540.000 (in Worten: fÃ¼nfhun-  
dertvierzigtausend) neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stamm-  
aktien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes Kapital l/2019). Das bedingte Ka-  
pital I/2019 dient ausschlieÃ�lich der GewÃ¤hrung neuer Aktien an die Inhaber von  
Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem ErmÃ¤chtigungsbeschluss der Hauptversamm-  
lung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b)) durch die Gesell-  
schaft ausgegeben wurden oder die aufgrund des ErmÃ¤chtigungsbeschlusses  
der Hauptversammlung vom 12. August 2019 (Tagesordnungspunkt 6 lit. b))  
unter BerÃ¼cksichtigung der durch die Hauptversammlung vom 10. Mai 2022 zu  
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) beschlossenen Ã�nderungen durch die Gesellschaft  
ausgegeben werden.  
Das bedingte Kapital I/2019 wurde am 23.09.2019 im Handelsregister einge-  
tragen. Auf Basis des Aktienoptionsprogramms 2019 wurden bis zum 31. De-  
zember 2022 genau 124.175 Optionsrechte an Mitglieder des Vorstands auf-  
grund Beschlusses des Aufsichtsrats vom 6. Januar 2022 jeweils mit einer War-  
tezeit von vier Jahren ab dem Ausgabetag ausgegeben. Hiervon sind 74.505  
Optionsrechte durch Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern in den Vorjahren bis  
zum 31. Dezember 2023 verfallen.  
Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 19.05.2023 wurden ferner 211.266 Op-  
tionsrechte auf Basis dieses Aktienoptionsprogramms an Mitglieder des Vor-  
stands der Gesellschaft ausgegeben. FÃ¼r sÃ¤mtliche Aktienoptionen aus dem Ak-  
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tienoptionsprogramm 2019 gilt eine Wartezeit von vier Jahren, die noch nicht  
abgelaufen ist.  
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Ã¼ber die gewÃ¤hrten Optionsrechte  
und deren AusÃ¼bung fÃ¼r jedes GeschÃ¤ftsjahr nach MaÃ�gabe der anwendbaren  
Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernanhang oder im Ge-  
schÃ¤ftsbericht berichten. Die Ausgabe weiterer Aktienoptionen aus dem Akti-  
enoptionsprogramm 2019 ist aufgrund Aufhebung der zugrundeliegenden Er-  
mÃ¤chtigung, soweit von ihr zu diesem Zeitpunkt noch kein Gebrauch gemacht  
worden war, seit dem entsprechenden Beschluss der Hauptversammlung vom  
21.06.2023 nicht mehr mÃ¶glich.  
Die Hauptversammlung vom 21.06.2023 hat den Vorstand mit Zustimmung  
des Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat anstelle des Vorstands,  
soweit Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis  
zum 20.06.2028 einmalig, mehrmalig oder â�� soweit ausgegebene Optionsrechte  
verfallen oder sonst erlÃ¶schen â�� wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insge-  
samt bis zu 800.000 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden StÃ¼ck-  
aktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-  
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤fts-  
fÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewÃ¤hren (Akti-  
enoptionsprogramm 2023).  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 800.000 â�¬ (in Worten: Euro  
achthunderttausend) durch Ausgabe von bis zu 800.000 (in Worten: achthun-  
derttausend) neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammaktien  
(StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes Kapital I/2023). Das bedingte Kapital  
I/2023 dient ausschlieÃ�lich der GewÃ¤hrung neuer Aktien an die Inhaber von Op-  
tionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem ErmÃ¤chtigungsbeschluss der Hauptversammlung  
vom 21.06.2023 (Tagesordnungspunkt 7 lit. b)) durch die Gesellschaft ausge-  
geben werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach MaÃ�gabe des vor-  
stehend bezeichneten Beschlusses jeweils festzulegenden AusÃ¼bungspreis. Die  
bedingte KapitalerhÃ¶hung wird nur durchgefÃ¼hrt, soweit die Inhaber der Options-  
rechte von diesen Gebrauch machen. Die Aktien nehmen â�� sofern sie bis zum  
Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen â�� vom  
Beginn des vorhergehenden GeschÃ¤ftsjahres, ansonsten vom Beginn des Ge-  
schÃ¤ftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Das bedingte Kapital  
I/2023 wurde am 11.07.2023 im Handelsregister eingetragen.  
Am 05.12.2024 wurden insgesamt 404.219 Aktienoptionen an Mitglieder des  
Vorstands der Gesellschaft ausgegeben.  
Die Hauptversammlung vom 06.06.2024 hat den Vorstand mit Zustimmung des  
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands so-  
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weit Optionsrechte an Vor-standsmitglieder gewÃ¤hrt werden) ermÃ¤chtigt, bis zum  
05.06.2029 einmalig, mehrmalig oder â�� soweit ausgegebene Optionsrechte ver-  
fallen oder sonst erlÃ¶schen â�� wiederholt Optionsrechte zum Bezug von insgesamt  
bis zu 1.400.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden StÃ¼ckak-  
tien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeit-  
nehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der GeschÃ¤fts-  
fÃ¼hrung von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewÃ¤hren.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 1.400.000 â�¬ durch Ausgabe von  
bis zu 1.400.000 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammak-  
tien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes Kapital l/2024). Das bedingte Ka-  
pital I/2024 dient ausschlieÃ�lich der GewÃ¤hrung neuer Aktien an die Inhaber von  
Optionsrechten, die gemÃ¤Ã� dem ErmÃ¤chtigungsbeschluss der Hauptversamm-  
lung vom 6. Juni 2024 durch die Gesellschaft ausgegeben werden. Die Aus-  
gabe der Aktien erfolgt zu dem nach MaÃ�gabe des vorstehend bezeichneten Be-  
schlusses jeweils festzulegenden AusÃ¼bungspreises. Die bedingte KapitalerhÃ¶-  
hung wird nur durchgefÃ¼hrt, soweit die Inhaber der Optionsrechte von diesen  
Gebrauch machen.  
Unter diesem Aktienoptionsplan wurden in 2024 keine Aktienoptionen ausge-  
geben.  
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Ã¼ber die gewÃ¤hrten Optionsrechte und  
die AusÃ¼bung von Optionsrechten fÃ¼r jedes GeschÃ¤ftsjahr nach MaÃ�gabe der  
anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Konzernanhang  
oder im GeschÃ¤ftsbericht im Detail berichten.  
Die Hauptversammlung vom 07.07.2020 hat den Vorstand mit Zustimmung des  
Aufsichtsrats ermÃ¤chtigt, bis zum 06.07.2025 einmalig oder mehrmals auf den  
Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschrei-  
bungen (zusammenfassend "W/O-Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbe-  
trag von bis zu EUR 70.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu be-  
geben und den Inhabern von W/O-Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Op-  
tionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.500.000 (in Worten: fÃ¼nf Mil-  
lionen fÃ¼nfhunderttausend) neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden  
Stammaktien (StÃ¼ckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des  
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.500.000,00 (in Worten: Euro fÃ¼nf  
Millionen fÃ¼nfhunderttausend) ("Neue Aktien") nach nÃ¤herer MaÃ�gabe der Wan-  
delanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewÃ¤hren.  
Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 5.500.000,00 (in Worten:  
Euro fÃ¼nf Millionen fÃ¼nfhunderttausend) durch Ausgabe von bis zu 5.500.000  
(in Worten: fÃ¼nf Millionen fÃ¼nfhunderttausend) neuen, nennbetragslosen, auf  
den Namen lautenden Stammaktien (StÃ¼ckaktien) bedingt erhÃ¶ht (bedingtes Ka-  
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pital I/2020). Das bedingte Kapital I/2020 dient ausschlieÃ�lich der GewÃ¤hrung  
neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten, die gemÃ¤Ã�  
dem ErmÃ¤chtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2020 unter  
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) durch die Delticom AG oder durch Gesellschaften,  
an denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,  
ausgegeben werden.  
Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach MaÃ�gabe des vorstehend bezeich-  
neten Beschlusses jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die  
bedingte KapitalerhÃ¶hung wird nur durchgefÃ¼hrt, soweit die Inhaber der Wand-  
lungs- oder Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch  
machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfÃ¼llen.  
Die Aktien nehmen â�� sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversamm-  
lung der Gesellschaft entstehen â�� vom Beginn des vorhergehenden GeschÃ¤fts-  
jahres, ansonsten vom Beginn des GeschÃ¤ftsjahres an, in dem sie entstehen,  
am Gewinn teil.  
Das bedingte Kapital I/2020 wurde am 30.07.2020 im Handelsregister einge-  
tragen. Auf Basis der oben genannten ErmÃ¤chtigung wurden noch keine W/O-  
Schuldverschreibungen ausgegeben; das bedingte Kapital I/2020 besteht noch  
in voller HÃ¶he.  
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 07.07.2020 wurde die Gesellschaft  
c) Befugnisse des  
ermÃ¤chtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt der  
Vorstands zum  
Beschlussfassung oder â�� falls dieser Wert geringer ist â�� des zum Zeitpunkt der  
AktienrÃ¼ckkauf und zur  
AusÃ¼bung der ErmÃ¤chtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Er-  
Verwendung eigener  
mÃ¤chtigung gilt bis zum 06.07.2025. Die ErmÃ¤chtigung kann ganz oder in Teil-  
Aktien  
betrÃ¤gen, einmal oder mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die  
Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen oder fÃ¼r ihre oder deren Rechnung  
durch Dritte ausgeÃ¼bt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Ã¼ber  
die BÃ¶rse oder mittels eines an alle AktionÃ¤re gerichteten Ã¶ffentlichen Kaufan-  
gebots.  
Der fÃ¼r den Erwerb der Aktien Ã¼ber die BÃ¶rse gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne  
Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnitt der Schlusspreise an den drei BÃ¶r-  
senhandelstagen, welche der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb voran-  
gehen (â��Referenztageâ��), um nicht mehr als 10 % Ã¼ber- oder unterschreiten.  
â��Schlusspreisâ�� ist dabei, im Hinblick auf jeden einzelnen BÃ¶rsenhandelstag,  
der in der Schlussauktion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein solcher Schluss-  
kurs an dem betreffenden Handelstag nicht ermittelt wird, der letzte im fortlau-  
fenden Handel ermittelte Preis der Aktie der Gesellschaft. Abzustellen ist dabei  
fÃ¼r alle drei Referenztage auf denjenigen im XETRA-Handel (oder einem vergleich-  
baren Nachfolgesystem) der Frankfurter WertpapierbÃ¶rse oder im Parketthandel  


			

		

			
				Zusammengefasster (Konzern-)Lagebericht der Delticom AG, Hannover, fÃ¼r den Zeitraum vom 01. Januar 2024 bis zum 31.  
67  
Dezember 2024: Ã�bernahmerechtliche Angaben  
an einer deutschen WertpapierbÃ¶rse gebildeten Schlusskurs oder letzten im fort-  
laufenden Handel gebildeten Preis, welchem in den zehn BÃ¶rsenhandelstagen  
vor dem ersten der drei Referenztage der hÃ¶chste Umsatz zugrunde lag. Erfolgt  
der Erwerb Ã¼ber ein Ã¶ffentliches Kaufangebot, darf der angebotene Kaufpreis  
(ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den Durchschnitt der Schlusspreise (wie  
oben definiert) an den drei BÃ¶rsenhandelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr  
als 10 % Ã¼ber- oder unterschreiten.  
â��Stichtagâ�� ist der Tag der VerÃ¶ffentlichung der Entscheidung der Gesellschaft,  
ein Ã¶ffentliches Angebot abzugeben, oder, bei einer AngebotsÃ¤nderung betref-  
fend den Kaufpreis, der Tag der endgÃ¼ltigen Entscheidung des Vorstands Ã¼ber  
die AngebotsÃ¤nderung.  
Das Kaufangebot kann Bedingungen vorsehen. Sofern der Gesellschaft mehr  
Aktien zum RÃ¼ckerwerb angedient werden, als die Gesellschaft den AktionÃ¤ren  
insgesamt zum RÃ¼ckerwerb angeboten hat, erfolgt der Erwerb durch die Gesell-  
schaft nach dem VerhÃ¤ltnis der angedienten Aktien. Es kann eine bevorrechtigte  
Annahme geringer StÃ¼ckzahlen bis zu 100 StÃ¼ck angedienter Aktien je AktionÃ¤r  
erfolgen.  
Der Vorstand ist ermÃ¤chtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich  
zugelassenen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die Aktien mit Zu-  
stimmung des Aufsichtsrates einziehen, gegen Sachleistung Ã¼bertragen, zur Er-  
fÃ¼llung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsschuld-  
verschreibungen oder im Zuge der ErfÃ¼llung von Wandlungspflichten aus Wan-  
delschuldverschreibungen Ã¼bertragen oder unter bestimmten Voraussetzungen  
auch in anderer Weise als Ã¼ber die BÃ¶rse verÃ¤uÃ�ern. Das Bezugsrecht der Ak-  
tionÃ¤re auf eigene Aktien kann unter bestimmten Bedingungen ausgeschlossen  
werden.  
Auf Basis dieser ErmÃ¤chtigung hat die Gesellschaft am 03.07.2023 bekannt-  
gegeben, ein AktienrÃ¼ckkaufprogramm ab 04.07.2023 mit einer Laufzeit bis  
zum 31.12.2023 und einem Maximalvolumen von 100.000 eigenen Aktien und  
einem maximalen Gesamtkaufpreis von 200.000 â�¬ zum Zwecke des Erwerbs von  
Aktien als AkquisitionswÃ¤hrung fÃ¼r den Erwerb von Unternehmen einzufÃ¼hren.  
Das RÃ¼ckkaufprogramm wurde am 11.12.2023 vorzeitig beendet. In seinem  
Rahmen wurden vom 04.07.2023 bis 08.11.2023 insgesamt 26.235 Aktien mit  
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 26.235 â�¬ (entsprechend 0,18  
% des Grundkapitals) erworben. Der Erwerb erfolgte Ã¼ber die BÃ¶rse durch eine  
durch die Gesellschaft beauftragte Bank im elektronischen Handel der Frank-  
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furter WertpapierbÃ¶rse (Xetra). Eine VerÃ¤uÃ�erung bzw. sonstige Ausgabe oder  
Einziehung eigener Aktien erfolgte im GeschÃ¤ftsjahr 2023 nicht.  
Auf Basis derselben ErmÃ¤chtigung hat die Gesellschaft sodann am 28. April  
2024 bekanntgegeben, ein AktienrÃ¼ckkaufprogramm ab 29. April 2024 mit einer  
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024 und einem Maximalvolumen von 100.000  
eigenen Aktien und einem maximalen Gesamtkaufpreis von 300.000,00 â�¬ zum  
Zwecke des Erwerbs von Aktien als AkquisitionswÃ¤hrung fÃ¼r den Erwerb von Un-  
ternehmen einzufÃ¼hren. In 2024 wurden Aktien mit einem anteiligen Betrag des  
Grundkapitals von 82.299,00 â�¬ (entsprechend 0,55 % des Grundkapitals) er-  
worben Der Erwerb erfolgte Ã¼ber die BÃ¶rse durch eine durch die Gesellschaft  
beauftragte Bank im elektronischen Handel der Frankfurter WertpapierbÃ¶rse  
(Xetra). Eine VerÃ¤uÃ�erung bzw. sonstige Ausgabe oder Einziehung eigener Aktien  
erfolgte im GeschÃ¤ftsjahr 2024 nicht.  
Aufgrund der erfolgten AktienrÃ¼ckkÃ¤ufe waren Eigene Aktien mit einem Nennbe-  
trag von insgesamt 108.534,00 â�¬ zum Bilanzstichtag im Eigenkapital zu berÃ¼ck-  
sichtigen. Der darÃ¼berhinausgehende Zahlbetrag minderte die KapitalrÃ¼cklage  
um insgesamt 137.067,92 â�¬.  
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Ã¼ber den AktienrÃ¼ckkauf nach MaÃ�-  
gabe der anwendbaren Vorschriften im Anhang zum Jahresabschluss, im Kon-  
zernanhang oder im GeschÃ¤ftsbericht im Detail berichten.  
Durch BeschlÃ¼sse des Vorstands der Gesellschaft vom 25.12.2016 und des  
Nr. 8: Wesentliche  
Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 27.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan  
Vereinbarungen der  
fÃ¼r Arbeitnehmer der Gesellschaft und durch Beschluss des Aufsichtsrats der  
Gesellschaft, die unter  
Gesellschaft vom 28.12.2016 wurde ein Aktienoptionsplan fÃ¼r Mitglieder des  
der Bedingung eines  
Vorstands der Gesellschaft eingefÃ¼hrt.  
Kontrollwechsels  
infolge eines  
Beide AktienoptionsplÃ¤ne sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels bei der  
Ã�bernahmeangebots  
Gesellschaft (in den Optionsbedingungen definiert als direkter oder indirekter Er-  
stehen  
werb von mindestens 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft durch eine na-  
tÃ¼rliche oder juristische Person oder eine Mehrzahl von abgestimmt handelnden  
natÃ¼rlichen oder juristischen Personen) die auf Basis dieser OptionsplÃ¤ne aus-  
gegebenen Aktienoptionen sofort ausÃ¼bbar werden, sofern die Wartefrist fÃ¼r  
diese Aktienoptionen bereits abgelaufen und das Erfolgsziel erreicht ist. Opti-  
onsrechte, bei denen die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist, verfallen ersatzlos.  
Auf Basis dieser PlÃ¤ne wurden am 10.01.2017 insgesamt 16.003 Aktienop-  
tionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am 05.01.2017 insgesamt 32.000  
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Am  
05.01.2018 wurden insgesamt 18.337 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Ge-  
sellschaft und am 05.01.2018 insgesamt 32.000 Aktienoptionen an Mitglieder  
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des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Ferner wurden am 17.12.2018  
insgesamt 16.660 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft und am  
28.12.2018 insgesamt 24.000 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der  
Gesellschaft ausgegeben. Am 17.04.2019 erfolgte darÃ¼ber hinaus eine Ausgabe  
von 3.332 Aktienoptionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft. Die Wartezeit be-  
trÃ¤gt bei allen Aktienoptionen vier Jahre, beginnend am jeweiligen Ausgabetag.  
Aufgrund dessen ist die Wartezeit fÃ¼r 142.332 der oben genannten ausgege-  
benen Aktienoptionen bereits abgelaufen. Von diesen sind jedoch 127.332 Ak-  
tienoptionen bereits verfallen, so dass 25.000 Aktienoptionen unter der Voraus-  
setzung der ErfÃ¼llung der sonstigen AusÃ¼bungsbedingungen ausÃ¼bbar sind.  
Die Delticom AG und eine weitere Gruppengesellschaft sind ferner Partei  
einer Anschlussfinanzierung (Konsortialkreditvereinbarung) mit kreditgebenden  
Banken. Jede dieser kreditgebenden Banken ist berechtigt, die Konsortialkredit-  
vereinbarung bei Eintritt eines Kontrollwechsels â�� wie in der Vereinbarung de-  
finiert â�� aktiv zu kÃ¼ndigen und die RÃ¼ckzahlung der geschuldeten BetrÃ¤ge zu  
verlangen, wobei sich die verbleibenden kreditgebenden Banken fÃ¼r eine Fort-  
setzung der Vereinbarung ohne die kÃ¼ndigende Bank entscheiden kÃ¶nnen. Die  
Definition des Kontrollwechsels in der Konsortialkreditvereinbarung ist nicht de-  
ckungsgleich mit einem Wechsel der Unternehmenskontrolle im Sinne des Â§ 29  
Abs. 2 WpÃ�G, allerdings kann ein Wechsel der Unternehmenskontrolle im Sinne  
des Â§ 29 Abs. 2 WpÃ�G auch einen Kontrollwechsel im Sinne der Konsortial-  
kreditvereinbarung darstellen. Eine KÃ¼ndigung der Konsortialkreditvereinbarung  
hÃ¤tte Auswirkungen auf die Finanzierungssituation der Delticom AG und ihrer  
Gruppengesellschaften und kÃ¶nnte zu deren ZahlungsunfÃ¤higkeit fÃ¼hren.  
EntschÃ¤digungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fÃ¼r den Fall eines Ã�bernah-  
Nr. 9:  
meangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen  
EntschÃ¤digungsver-  
sind, bestehen nicht.  
einbarungen mit  
den Mitgliedern  
des Vorstands oder  
Arbeitnehmern  
fÃ¼r den Fall eines  
Ã�bernahmeangebots  
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