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“JP5ÜR–Oj%Q FjU=P5Wj% SRUVWJ%Q X%Q UXÜV=P5WVUJW ]XVJÖÖj%OjÜJVVW Ü�U Q=j Bj–W=PRÖ U§ X%Q Qj% LR%V
]jU% X%WjU J%QjUjÖ �FjU Q=j .RUSRUJWj §RYjU%J%Pjt Q=j UUFj=WVZj=Vj YR% SRUVWJ%Q X%Q UXÜV=P5WVUJWt
ÜjVWOj–jOWj T=j–OU|�j% X%Q QjUj% äUUj=P5X%O VRZ=j �FjU Q=j 9%WjU%j5Öj%VÜ�5UX%OVSUJ;W=;j% QjU Bj–V
W=PRÖ U§ X%Q QjV LR%]jU%Vs B=j UXVÜ�5UX%Oj% Oj–Wj% O–j=P5jUÖJ�j% Ü�U Q=j Bj–W=PRÖ U§ X%Q Qj%
LR%]jU%t VRZj=W %JP5ÜR–Oj%Q %=P5W J%QjUV QJUOjVWj––Ws BjU kjU=P5W j%W5l–W Q=j ä%WVSUjP5j%VjU;–lUX%O
]XÖ BjXWVP5j% .RUSRUJWj §RYjU%J%Pj LRQj[ OjÖl� � zKz U;W§s B=j äU;–lUX%O ]XU 9%WjU%j5Öj%VV
Ü�5UX%O =VW JXÜ QjU 6%WjU%jWVj=Wj YR% Bj–W=PRÖ �FjU Qj% „=%; Ä6%YjVWRU )j–JW=R%V³ =Ö kjUj=P5 Ä.RUSRUJWj
§RYjU%J%Pj³ d„=%;v 5WWSVvuuZZZsQj–W=sPRÖuQju=%YjVWRUVUj–JW=R%VuPRUSRUJWjVORYjU%J%Pjub |ÜÜj%W–=P5 ]XV
Ol%O–=P5s SR% j%WVSUjP5j%Qj% UXVÜ�5UX%Oj% =Ö „JOjFjU=P5W ZXUQj OjÖl� � mCpÜ UFVs z 2JW] m 1§k
]XU SjUÖj=QX%O YR% H=jQjU5R–X%Oj% YjU]=P5WjWs BRUW ZXUQj OjÖl� � mCpÜ UFVs z 2JW] ü 1§k –jQ=O–=P5
j=%j kj]XO%J5Öj JXÜ Q=j RFj% J%OjOjFj%j 6%WjU%jWVj=Wj JXÜOj%RÖÖj%s

lm|vru;4_;mv;uhѴަu�m] ��l h;�|v4_;m eourou,|; go�;um,m4; ao6;�
B=j Bj–W=PRÖ U§ VjW]W Qj% Zj=WJXV OU|�Wj% 8j=– QjU äÖSÜj5–X%Oj% QjV BjXWVP5j% .RUSRUJWj §RYjUV
%J%Pj LRQj[ XÖs B=j UFZj=P5X%Oj% YR% Qj% äÖSÜj5–X%Oj% X%Q X%VjUj kjOU�%QX%Oj% QJ]X V=%Q
X%WjU “j%%X%O QjU j%WVSUjP5j%Qj% T=ÜÜjU% QjU LRQj[jÖSÜj5–X%Oj% =% Q=jVjÖ kjU=P5W JXÜOjÜ�5UWs B=j
]XÖ UFVP5–XVVVW=P5WJO X%Q ]XÖ Tj=WSX%;W QjU SjUÜJVVX%O QjV „JOjFjU=P5WV ÖJ�OjF–=P5j ä%WVSUjV
P5j%VjU;–lUX%O YRÖ zzsADsmAmD =VW X%WjU 5WWSVvuuZZZsQj–W=sPRÖuQju=%YjVWRUVUj–JW=R%VuPRUSRUJWjVORYjUV
%J%Pju YjU|ÜÜj%W–=P5W X%Q 5JW ÜR–Oj%Qj% HRUW–JXWv

f“LÜ “ÜOWLZRP 4ö K1W VÜLW 4IJ1IÜ QÜU OÜW]WÜQ )QWVSUÜZKÜQVÜUNO¦UXQJ 1P knrnkrpnpk QÜQ
)PSOÜKOXQJÜQ QÜV “ÜXWVZKÜQ „RUSRU1WÜ öRYÜUQ1QZÜ JRQÜ[ LQ QÜU ,1VVXQJ YRP p.rnärpnpp
hȌ.RGH[ ����Ȋag YÜU¸OOÜQWOLZKW LP 1PWOLZKÜQ RÜLO QÜV (XQQÜV1Q]ÜLJÜUV QXUZK Q1V (XQQÜVPLd
QLVWÜULXP QÜU -XVWL] XQQ O¾U ßÜUIU1XZKÜUVZKXW] 1P p0rn3rpnppg PLW QÜQ Q1ZKOROJÜQQ 1XOJÜd
O¾KUWÜQ 4IZÜLZKXQJÜQ ÜQWVSURZKÜQ XQQ ZLUQ QÜQ )PSOÜKOXQJÜQg VRZÜLW Q1ZKOROJÜQQ QLZKW
1QQÜUV 1QJÜJÜIÜQg 1XZK ]XN¾QOWLJ ÜQWVSUÜZKÜQf

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ 4rk y1W] p JRQÜ[ pnppg Q1VV Q1V LQWÜUQÜ JRQWUROOV\VWÜP XQQ Q1V SLd
VLNRP1Q1JÜPÜQWV\VWÜP 1XZK QLÜ wUR]ÜVVÜ XQQ y\VWÜPÜ ]XU )UO1VVXQJ XQQ ßÜU1UIÜLd
WXQJ Q1ZKK1OWLJNÜLWVIÜ]RJÜQÜU “1WÜQ PLWÜLQVZKOLÜ¡ÜQ VROOg ZXUQÜ XQQ ZLUQ 1XZK ]Xd
N¾QOWLJ QLZKW ÜQWVSURZKÜQr )LQÜ V\VWÜP1WLVZKÜ )UO1VVXQJ Q1ZKK1OWLJNÜLWVIÜ]RJÜQÜU
“1WÜQ ÜUOROJW QLZKWr ßRUVW1QQ XQQ 4XOVLZKWVU1W K1OWÜQ QÜQ Q1PLW YÜUIXQQÜQÜQ 4XOd
Z1QQ LP ßÜUK¦OWQLV ]X QÜP Q1PLW YÜUIXQQÜQÜQ 7XW]ÜQ O¾U ]X KRZKr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ 4rä JRQÜ[ pnppg (ÜVZK¦OWLJWÜQ 1XO JÜÜLJQÜWÜ NÜLVÜ QLÜ V¸JOLZKNÜLW
ÜLQ]XU¦XPÜQg JÜVZK¾W]W TLQZÜLVÜ 1XO SÜZKWVYÜUVW¸¡Ü LP PQWÜUQÜKPÜQ ]X JÜIÜQg
ZXUQÜg ZLÜ LQ QÜU OÜW]WÜQ )QWVSUÜZKÜQVÜUNO¦UXQJ Q1UJÜOÜJWg ]Z1U ]XQ¦ZKVW QRZK QLZKW
ÜQWVSURZKÜQg 1IÜU Z¦KUÜQQ QÜV (ÜULZKWV]ÜLWU1XPV ZXUQÜ QXQ ÜLQ QÜU1UWLJÜV TLQd
ZÜLVJÜIÜUV\VWÜP LPSOÜPÜQWLÜUWg VR Q1VV QÜU )PSOÜKOXQJ MÜW]W XQQ ]XN¾QOWLJ ÜQWd
VSURZKÜQ ZLUQr

ǳ “ÜQ )PSOÜKOXQJÜQ 4ru JRQÜ[ pnppg LP ü1JÜIÜULZKW QLÜ ZÜVÜQWOLZKÜQ VÜUNP1OÜ QÜV
JÜV1PWÜQ LQWÜUQÜQ JRQWUROOV\VWÜPV XQQ QÜV SLVLNRP1Q1JÜPÜQWV\VWÜPV ]X IÜVZKUÜLd
IÜQ XQQ ]XU 4QJÜPÜVVÜQKÜLW XQQ NLUNV1PNÜLW QLÜVÜU y\VWÜPÜ yWÜOOXQJ ]X QÜKPÜQg
ZXUQÜ QLZKW ÜQWVSURZKÜQr “LÜ (ÜULZKWÜUVW1WWXQJ LP ü1JÜIÜULZKW I]Zr LP JRQ]ÜUQO1JÜd
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IÜULZKW RULÜQWLÜUW VLZK 1Q QÜQ JÜVÜW]OLZKÜQ ßRUJ1IÜQ JÜP¦¡ ii p.2 4IVr äg kEu 4IVr ä
Tö( XQQ ÜQWK¦OW LQVRZÜLW IÜUÜLWV ÜLQÜ 1XVO¾KUOLZKÜ “1UVWÜOOXQJ ]XP LQWÜUQÜQ JRQd
WUROOV\VWÜP XQQ ]XP SLVLNRP1Q1JÜPÜQWV\VWÜP LP TLQIOLZN 1XO QÜQ hJRQ]ÜUQdaSÜZKd
QXQJVOÜJXQJVSUR]ÜVVr “LÜ )PSOÜKOXQJÜQ LQ 4ru JRQÜ[ pnpp JÜKÜQ MÜQRZK QÜXWOLZK
¾IÜU QLÜ JÜVÜW]OLZKÜQ )PSOÜKOXQJÜQ KLQ1XVr “ÜOWLZRP ZLUQ 1QJÜVLZKWV QÜV PLW QÜU
)LQK1OWXQJ QÜU )PSOÜKOXQJ YÜUIXQQÜQÜQ 4XOZ1QQV XQQ QÜU Q1PLW YÜUIXQQÜQÜQ
JRVWÜQ QLÜ “1UVWÜOOXQJ ZÜLWÜUKLQ 1XO QLÜ JÜVÜW]OLZKÜQ ßRUJ1IÜQ NRQ]ÜQWULÜUÜQ XQQ
Q1KÜU QÜU )PSOÜKOXQJ 1XZK ]XN¾QOWLJ QLZKW ÜQWVSUÜZKÜQr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ “rE JRQÜ[ pnppg ZRQ1ZK QÜU 4XOVLZKWVU1W VLZK ÜLQÜ öÜVZK¦OWVRUQd
QXQJ JÜIÜQ XQQ QLÜVÜ 1XO QÜU ΖQWÜUQÜWVÜLWÜ QÜU öÜVÜOOVZK1OW ]XJ¦QJOLZK P1ZKÜQ VROOg
ZXUQÜ LQVRZÜLW QLZKW ÜQWVSURZKÜQ 1OV QLÜ öÜVZK¦OWVRUQQXQJ O¾U QÜQ 4XOVLZKWVU1W
QLZKW 1XO QÜU ΖQWÜUQÜWVÜLWÜ QÜU öÜVÜOOVZK1OW ]XJ¦QJOLZK JÜP1ZKW ZXUQÜr ßRUVW1QQ XQQ
4XOVLZKWVU1W K1OWÜQ QLÜVg 1XZK LP TLQIOLZN 1XO QLÜ R1WV1ZKÜg Q1VV QÜU 4XOVLZKWVU1W OÜd
QLJOLZK QUÜL VLWJOLÜQÜU K1W XQQ QLÜ öÜVZK¦OWVRUQQXQJ O¾U QÜQ 4XOVLZKWVU1W Q1KÜU YRQ
XQWÜUJÜRUQQÜWÜU (ÜQÜXWXQJ LVWg QLZKW O¾U ÜUORUQÜUOLZK RQÜU Q¾W]OLZKr “ÜU )PSOÜKOXQJ
ZLUQ Q1KÜU 1XZK ]XN¾QOWLJ QLZKW ÜQWVSURZKÜQr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ “rä JRQÜ[ pnppg ÜLQÜQ 7RPLQLÜUXQJV1XVVZKXVV LP 4XOVLZKWVU1W ]X
ILOQÜQg QÜU 1XVVZKOLÜ¡OLZK PLW ßÜUWUÜWÜUQ QÜU 4QWÜLOVÜLJQÜU IÜVÜW]W LVW XQQ QÜP 4XOd
VLZKWVU1W JÜÜLJQÜWÜ J1QQLQ1WÜQ O¾U QÜVVÜQ ßRUVZKO¦JÜ 1Q QLÜ T1XSWYÜUV1PPOXQJ ]XU
N1KO YRQ 4XOVLZKWVU1WVPLWJOLÜQÜUQ IÜQÜQQWg ZXUQÜ XQQ ZLUQ 1XZK ]XN¾QOWLJ QLZKW
ÜQWVSURZKÜQr 71ZK 4QVLZKW QÜV 4XOVLZKWVU1WV O¾KUW QLÜ (LOQXQJ ÜLQÜV VROZKÜQ 7RPLd
QLÜUXQJV1XVVZKXVVÜV QLZKW ]X ÜLQÜU )OOL]LÜQ]VWÜLJÜUXQJ IÜL QÜU 4XOVLZKWVU1WV1UIÜLW LP
TLQIOLZN 1XO QÜQ PLW QUÜL VLWJOLÜQÜUQ IÜVÜW]WÜQ 4XOVLZKWVU1W QÜU öÜVÜOOVZK1OWr PQ1Id
K¦QJLJ Q1YRQ LVW QÜU 4XOVLZKWVU1W QÜU 4XOO1VVXQJg Q1VV IÜL VR ZLZKWLJÜQ )QWVZKÜLQXQd
JÜQ ZLÜ N1KOYRUVZKO¦JÜQ ]XU (ÜVWÜOOXQJ YRQ 4XOVLZKWVU1WVPLWJOLÜQÜUQ QLÜ OU¾K]ÜLWLJÜ
(ÜO1VVXQJ QÜV JÜV1PWÜQ 4XOVLZKWVU1WV YRU]XJVZ¾UQLJ LVWg PLWKLQ QLÜ ,XQNWLRQ LP öÜd
V1PW1XOVLZKWVU1W IÜO1VVÜQ ZÜUQÜQ VROOWÜr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ ,rp JRQÜ[ pnppg ZRQ1ZK QÜU JRQ]ÜUQ1IVZKOXVV XQQ QÜU JRQ]ÜUQO1d
JÜIÜULZKW ILQQÜQ 2n R1JÜQ Q1ZK öÜVZK¦OWVM1KUÜVÜQQÜ ¸OOÜQWOLZK ]XJ¦QJOLZK VÜLQ VROd
OÜQg ZXUQÜ LP TLQIOLZN 1XO QÜQ JRQ]ÜUQ1IVZKOXVV XQQ QÜU JRQ]ÜUQO1JÜIÜULZKW O¾U
Q1V öÜVZK¦OWVM1KU pnpk QLZKW ÜQWVSURZKÜQg ZÜLO ÜV IÜL QÜU 4XOVWÜOOXQJ XQQ wU¾OXQJ
QÜU 4IVZKO¾VVÜ ]XP kEr “Ü]ÜPIÜU pnpk ]X ßÜU]¸JÜUXQJÜQ JÜNRPPÜQ LVW XQQ QÜU
XUVSU¾QJOLZK 1QJÜQRPPÜQÜ HÜLWU1KPÜQ O¾U QLÜ 4XOVWÜOOXQJ XQQ wU¾OXQJ QÜU 4Id
VZKO¾VVÜ YRQ “ÜOWLZRP XQQ QÜP YRQ QÜU T1XSWYÜUV1PPOXQJ YRP pEr -XQL pnpk ÜUVWd
P1OLJ IÜVWÜOOWÜQ 4IVZKOXVVSU¾OÜU ]X RSWLPLVWLVZK ÜLQJÜVZK¦W]W ZXUQÜr “ÜOWLZRP IÜ1Id
VLZKWLJWg ]XN¾QOWLJ QÜU )PSOÜKOXQJ ,rp JRQÜ[ pnpp ZLÜQÜU ]X OROJÜQr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ örp JRQÜ[ pnppg ZRQ1ZK QÜU 4XOVLZKWVU1W 1XO (1VLV QÜV ßÜUJ¾WXQJVd
V\VWÜPV O¾U MÜQÜV ßRUVW1QQVPLWJOLÜQ ]XQ¦ZKVW QÜVVÜQ NRQNUÜWÜ HLÜOdöÜV1PWYÜUJ¾d
WXQJ OÜVWOÜJÜQ VROOg ZXUQÜ P¸JOLZKÜUZÜLVÜ LQVRZÜLW QLZKW ÜQWVSURZKÜQg 1OV QLÜ ,ÜVWOÜd
JXQJ QÜU NRQNUÜWÜQ HLÜOdöÜV1PWYÜUJ¾WXQJ O¾U QLÜ MÜZÜLOLJÜQ ßRUVW1QQVPLWJOLÜQÜU O¾U
Q1V öÜVZK¦OWVM1KU pnpä QLZKW IÜUÜLWV pnpk ÜUOROJWÜg VRQQÜUQ ÜUVW LP ÜUVWÜQ :X1UW1O
pnpär “ÜU 4XOVLZKWVU1W ÜU1ZKWÜW QLÜVÜ ßRUJÜKÜQVZÜLVÜ 1OV V1ZKJÜUÜZKWg ZÜLO )QWVZKÜLd
QXQJÜQ ¾IÜU QLÜ T¸KÜ QÜU HLÜOJÜV1PWYÜUJ¾WXQJ VRZLÜ ÜLQ]ÜOQÜU (ÜVW1QQWÜLOÜ Q1YRQ
ÜUVW VLQQYROO LQ JÜQQWQLV QÜU üÜLVWXQJÜQ QÜV ßRUVW1QQVPLWJOLÜQV LP 1IJÜO1XOÜQÜQ öÜd
VZK¦OWVM1KU IÜXUWÜLOW ZÜUQÜQ N¸QQÜQr “ÜU 4XOVLZKWVU1W ZLUQ Q1KÜU 1XZK LQ HXNXQOW VR
YÜUO1KUÜQr )V LVW QLZKW 1IVZKOLÜ¡ÜQQ JÜNO¦UWg RI QLÜVÜ wU1[LV QÜU )PSOÜKOXQJ ÜQWd
VSULZKW RQÜU QLZKWr ßRUVRUJOLZK ZLUQ LQVRZÜLW ÜLQÜ 4IZÜLZKXQJ ÜUNO¦UWr
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ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ örk y1W] E JRQÜ[ pnppg ]XU (ÜXUWÜLOXQJ QÜU �IOLZKNÜLW QÜU NRQNUÜWÜQ
öÜV1PWYÜUJ¾WXQJ QÜU ßRUVW1QQVPLWJOLÜQÜU LP ßÜUJOÜLZK ]X 1QQÜUÜQ PQWÜUQÜKPÜQ ÜLd
QÜ JÜÜLJQÜWÜ ßÜUJOÜLZKVJUXSSÜ 1QQÜUÜU PQWÜUQÜKPÜQ KÜU1Q]X]LÜKÜQg QÜUÜQ HXV1Pd
PÜQVÜW]XQJ ÜU ROOÜQOÜJWg K1W QÜU 4XOVLZKWVU1W LP TLQIOLZN 1XO QLÜ 6OOÜQOÜJXQJ QÜU HXd
V1PPÜQVÜW]XQJ QÜU ßÜUJOÜLZKVJUXSSÜ QLZKW ÜQWVSURZKÜQ XQQ ZLUQ QLÜV 1XZK ]XN¾QOd
WLJ QLZKW WXQr “ÜU 4XOVLZKWVU1W K1W ROOÜQJÜOÜJWg Q1VV QLÜ ßÜUJOÜLZKVXQWÜUQÜKPÜQ LQ
QÜU SÜJÜO ÜIÜQO1OOV I¸UVÜQQRWLÜUW VLQQg QÜU JOÜLZKÜQ (U1QZKÜ 1QJÜK¸UÜQ XQQ ÜLQÜ
YÜUJOÜLZKI1UÜ V1UNWVWÜOOXQJ ZLÜ “ÜOWLZRP K1IÜQr )V LVW MÜQRZK QLZKW 1IVZKOLÜ¡ÜQQ JÜd
NO¦UWg RI QLÜV O¾U ÜLQÜ (ÜOROJXQJ QÜU )PSOÜKOXQJ 1XVUÜLZKW RQÜU LQVIÜVRQQÜUÜ ÜLQÜ
Q1PÜQWOLZKÜ 7ÜQQXQJ QÜU KÜU1QJÜ]RJÜQÜQ ßÜUJOÜLZKVXQWÜUQÜKPÜQ ÜUORUQÜUOLZK LVWr
ΖQVRZÜLW ÜUOROJW YRUVRUJOLZK QLÜ )UNO¦UXQJ ÜLQÜU 4IZÜLZKXQJr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ ör3 JRQÜ[ pnppg ZRQ1ZK QÜU 4QWÜLO QÜU Y1UL1IOÜQ ßRUVW1QQVYÜUJ¾d
WXQJg QLÜ VLZK 1XV QÜP )UUÜLZKÜQ O1QJOULVWLJ RULÜQWLÜUWÜU HLÜOÜ ÜUJLIWg QÜQ 4QWÜLO QÜU
Y1UL1IOÜQ ßÜUJ¾WXQJg QLÜ VLZK 1XV QÜP )UUÜLZKÜQ NXU]OULVWLJ RULÜQWLÜUWÜU HLÜOÜ ÜUJLIWg
¾IÜUVWÜLJÜQ VROOg ZXUQÜ LQ QÜU ßÜUJ1QJÜQKÜLW O¾U ÜLQ ßRUVW1QQVPLWJOLÜQ YÜUVÜKÜQWOLZK
QLZKW LPPÜU ÜQWVSURZKÜQg ZÜLO QLÜVÜV ßRUVW1QQVPLWJOLÜQ WÜLOZÜLVÜ ÜLQÜ ]X JÜULQJÜ
O1QJOULVWLJÜ Y1UL1IOÜ ßÜUJ¾WXQJ ÜUK1OWÜQ K1Wr 4I QÜP öÜVZK¦OWVM1KU pnpä ZLUQ QLÜ öÜd
VÜOOVZK1OW QLÜVÜU )PSOÜKOXQJ ZLÜQÜU YROOXPO¦QJOLZK OROJÜQr

ǳ “ÜU )PSOÜKOXQJ ör0 y1W] E JRQÜ[ pnppg ZRQ1ZK QÜU 4XOVLZKWVU1W O¾U Q1V MÜZÜLOV IÜd
YRUVWÜKÜQQÜ öÜVZK¦OWVM1KU O¾U MÜQÜV ßRUVW1QQVPLWJOLÜQ O¾U 1OOÜ Y1UL1IOÜQ ßÜUJ¾WXQJVd
IÜVW1QQWÜLOÜ QLÜ üÜLVWXQJVNULWÜULÜQ OÜVWOÜJÜQ VROOg ZXUQÜ LQVRZÜLW QLZKW ÜQWVSURZKÜQg
1OV QLÜ ,ÜVWOÜJXQJ YRQ üÜLVWXQJVNULWÜULÜQ QÜU NXU]OULVWLJÜQ Y1UL1IOÜQ ßÜUJ¾WXQJ O¾U
Q1V öÜVZK¦OWVM1KU pnpä QLZKW IÜUÜLWV pnpk ÜUOROJWÜg VRQQÜUQ ÜUVW LP ÜUVWÜQ :X1UW1O
pnpär “ÜU 4XOVLZKWVU1W ÜU1ZKWÜW QLÜV 1XZK 1OV V1ZKJÜUÜZKWg ZÜLO QLÜ HLÜOOÜVWVÜW]XQJ
XQWÜU (ÜU¾ZNVLZKWLJXQJ QÜU )UUÜLZKXQJ QÜU LP ßRUM1KU ÜUUÜLZKWÜQ HLÜOÜ ÜUOROJW XQQ
QÜU 4XOVLZKWVU1W ]XQ¦ZKVW IÜXUWÜLOÜQ PXVVg RI QLÜVÜ HLÜOÜ LP 1IJÜO1XOÜQÜQ öÜd
VZK¦OWVM1KU QÜXWOLZK ¾IÜUO¾OOW XQQ Q1KÜU 1PILWLRQLÜUWÜU JÜVW1OWÜW ZÜUQÜQ P¾VVÜQ
RQÜU ]XP (ÜLVSLÜO 1XOJUXQQ JÜV1PWZLUWVZK1OWOLZKÜU PPVW¦QQÜ QLZKW ÜUUÜLZKW ZÜUQÜQ
NRQQWÜQ XQQ 1IVÜKI1U LVWg Q1VV VLZK QLÜV LP O1XOÜQQÜQ -1KU QLZKW ¦QQÜUWr “LÜVÜ (ÜXUd
WÜLOXQJ N1QQ QÜU 4XOVLZKWVU1W 1IÜU ÜUVW Q1ZK )QQÜ QÜV öÜVZK¦OWVM1KUV YRUQÜKPÜQr
“ÜU 4XOVLZKWVU1W ZLUQ Q1KÜU 1XZK LQ HXNXQOW VR YÜUO1KUÜQr )V LVW QLZKW 1IVZKOLÜ¡ÜQQ
JÜNO¦UWg RI QLÜVÜ wU1[LV QÜU )PSOÜKOXQJ ÜQWVSULZKW RQÜU QLZKWr ßRUVRUJOLZK ZLUQ LQVRd
ZÜLW ÜLQÜ 4IZÜLZKXQJ ÜUNO¦UWr

+DQQRYHUl GHQ zz0 $SULO VgVt JH]0 GHU 9RUVWDQG JH]0 GHU $XIVLFKWVUDWf

tm], ;m ];lަz ř ƑѶƖ= t vĺ Ƒ xuĺ Ɛ, zgr

BJV Oj–Wj%Qj SjUO�WX%OVV\VWjÖ Ü�U Q=j R=WO–=jQjU QjV SRUVWJ%QV OjÖl� � C-J UFVs z X%Q m 2JW] z
U;W§t QJV YR% QjU 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O JÖ AKs IX%= mAmD OjF=––=OW ZXUQjt VRZ=j QjU YR% QjU 1JXSWYjUV
VJÖÖ–X%O JÖ mzs IX%= mAmü OjÜJVVWj kjVP5–XVV OjÖl� � zzü UFVs ü U;W§ �FjU Q=j SjUO�WX%O QjU
R=WO–=jQjU QjV UXÜV=P5WVUJWVt QjU SjUO�WX%OVFjU=P5W X%Q QjU SjUÖjU; QjV UFVP5–XVVSU�ÜjUV OjÖl�
� zKm U;W§ V=%Q X%WjU 5WWSVvuuZZZsQj–W=sPRÖuQju=%YjVWRUVUj–JW=R%Vu5JXSWYjUVJÖÖ–X%Ou |ÜÜj%W–=P5 ]XV
Ol%O–=P5 OjÖJP5Ws

https://www.delti.com/de/investor-relations/hauptversammlung/
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ü�bm];m6; tm], ; ];lަz ř ƑѶƖ= t vĺ Ƒ xuĺ Ƒ zgrĹ u;Ѵ;�,m|; tm], ;m �� Bm|;um;_l;mv=ࣁ_u�m]vru,h|bh;mķ
6b; u; ࣁ 6b; ];v;|�Ѵb4_;m tm=ou6;u�m];m _bm,�v ,m];�,m6| �;u6;m

LUjJW=Yj X%Q ÖRW=Y=jUWj LR––jOj% V=%Q §UX%Q–JOj Ü�U Qj% 9%WjU%j5Öj%VjUÜR–Os BJ5jU OjZl5Uj% Z=U =%
QjU WlO–=P5j% UUFj=W xUj=UlXÖj X%Q �FjUWUJOj% SjUJ%WZRUWX%Os U––j R=WJUFj=WjU V=%Q J%Oj5J–Wj%t j=%V
OjÜ�5UWj :UR]jVVj 5=%V=P5W–=P5 LRVWj%t /XJ–=WlWt BXUP5VJW] X%Q 2;J–=jUFJU;j=W –JXÜj%Q ]X YjUFjVVjU%s
äV –=jOW =% QjU SjUJ%WZRUWX%O qjQjV ä=%]j–%j%t :UR]jVVj X%Q 2\VWjÖj Zj=WjU]Xj%WZ=P;j–%s

ü�bm];m6; tm], ; ];lަz ř ƑѶƖ= t vĺ Ƒ xuĺ ƒ zgrĹ r;v4_u;b �m] 6;u tu ;b|v�;bv; �om wouv|,m6 �m6 t�=Ŋ
vb4_|vu,| vo�b; 6;u ü�v,ll;mv;|��m] �m6 tu ;b|v�;bv; �om 6;u;m t�vv4_ࣁvv;m

U–V QjXWVP5j U;W=j%OjVj––VP5JÜW YjUÜ�OW Q=j Bj–W=PRÖ U§ Ö=W =5UjÖ UXÜV=P5WVUJW X%Q =5UjÖ SRUVWJ%Q
�FjU j=% QXJ–jV x�5UX%OVV\VWjÖs 65U OjÖj=%VJÖjV T=j– =VW Q=j %JP55J–W=Oj 2Wj=OjUX%O QjV 9%WjU%j5V
Öj%VZjUWjVs

BjU UXÜV=P5WVUJW FjVWj––Wt �FjUZJP5W X%Q FjUlW Qj% SRUVWJ%Q X%Q =VW =% ä%WVP5j=QX%Oj%t Q=j YR% OUX%QV
–jOj%QjU kjQjXWX%O Ü�U QJV 9%WjU%j5Öj% V=%Qt X%Ö=WWj–FJU j=%OjFX%Qj%s äU FjÜJVVW V=P5 Ö=W Qj% 1J–FV
qJ5UjVÜ=%J%]FjU=P5Wj% X%Q /XJUWJ–VÖ=WWj=–X%Oj%t VWj––W Qj% IJ5UjVJFVP5–XVV QjU Bj–W=PRÖ U§ ÜjVW X%Q
F=––=OW Qj% LR%]jU%JFVP5–XVV X%WjU kjU�P;V=P5W=OX%O QjU :U�ÜX%OVFjU=P5Wj QjV UFVP5–XVVSU�ÜjUVs 6Ö
)J5Öj% Vj=%jU hFjUZJP5X%OVV X%Q kjUJWX%OVÜX%;W=R% JUFj=WjW QjU UXÜV=P5WVUJW JXP5 JX�jU5J–F Vj=%jU
2=W]X%Oj% j%O Ö=W QjÖ SRUVWJ%Q ]XVJÖÖj%s 6Ö )J5Öj% QjU VWUJWjO=VP5j% kjZjUWX%O QjU §jVj––V
VP5JÜWt QjV )=V=;RÖJ%JOjÖj%WV X%Q QjU kjU=P5WjUVWJWWX%O Ü=%QjW Q=j LRÖÖX%=;JW=R% QXUP5 Qj% SRUV
VWJ%Q Ö=W QjÖ OjVJÖWj% UXÜV=P5WVUJW VWJWWs 9Ö jÜÜ=]=j%W ]X JUFj=Wj%t Z=UQ Q=jV %=P5W %XU JXÜ Qj% SRUV
V=W]j%Qj% QjV UXÜV=P5WVUJWV FjVP5Ul%;Ws

BjU UXÜV=P5WVUJW 5JW V=P5 j=%j §jVP5lÜWVRUQ%X%O OjOjFj%s 2=j QjÜ=%=jUW Q=j UXÜOJFj%t :Ü–=P5Wj% X%Q
=%%jUj (UQ%X%O QjV UXÜV=P5WVUJWV X%Q j%W5l–W X%WjU J%QjUjÖ kjVW=ÖÖX%Oj% ]XU SjUVP5Z=jOj%5j=WVV
SÜ–=P5Ws

BjU äÖSÜj5–X%O OjÖl� BsD QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmmt j=%j% “RÖ=%=jUX%OVJXVV
VP5XVV =Ö UXÜV=P5WVUJW ]X F=–Qj%t Z=UQ ZjQjU QjU]j=W %RP5 ]X;�%ÜW=O j%WVSURP5j%s “JP5 U%V=P5W QjV
UXÜV=P5WVUJWV Ü�5UW Q=j k=–QX%O j=%jV VR–P5j% “RÖ=%=jUX%OVJXVVP5XVVjV J%OjV=P5WV QjV JXV QUj= R=WV
O–=jQjU% FjVWj5j%Qj% UXÜV=P5WVUJWV Fj= QjU Bj–W=PRÖ U§ %=P5W ]X j=%jU äÜÜ=]=j%]VWj=OjUX%O Fj= QjU UXÜV
V=P5WVUJWVJUFj=Ws 6% qjQjÖ xJ–– =VW QjU UXÜV=P5WVUJW QjU UXÜÜJVVX%Ot QJVV Fj= VR Z=P5W=Oj% ä%WVP5j=QX%V
Oj% Z=j HJ5–YRUVP5–lOj% ]XU kjVWj––X%O YR% SRUVWJ%QVV X%Q UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQjU% Q=j ÜU�5]j=W=Oj
kjÜJVVX%O QjV OjVJÖWj% UXÜV=P5WVUJWV YRU]XOVZ�UQ=O =VWt Ö=W5=% Q=j xX%;W=R% =Ö §jVJÖWJXÜV=P5WVUJW
Fj–JVVj% ZjUQj% VR––Wjs

BjU UXÜV=P5WVUJW 5JW j=%j% :U�ÜX%OVJXVVP5XVV OjF=–QjWs B=j R=WO–=jQjU QjV :U�ÜX%OVJXVVP5XVVjV j%WV
VSUjP5j% Qj% R=WO–=jQjU% QjV UXÜV=P5WVUJWVs TXÖ SRUV=W]j%Qj% QjV :U�ÜX%OVJXVVP5XVVjV ZXUQj YRÖ
UXÜV=P5WVUJW 1jUU R=P5Jj– 85|%jVx–|Oj OjZl5–Ws B=jVjU ZJU FjUj=WV ]XYRU –J%Oql5U=O J–V x=%J%]j[SjUWj
QjV UXÜV=P5WVUJWjV =Ö 2=%%j YR% � zAA UFVs G U;W§ dJsxsb WlW=Os äU =VW ä[SjUWj =Ö kjUj=P5 UFVP5–XVVV
SU�ÜX%Os U––j R=WO–=jQjU QjV UXÜV=P5WVUJWV X%Q QjV :U�ÜX%OVJXVVP5XVVjV YjUÜ�Oj% �FjU 2JP5YjUVWJ%Q
JXÜ QjÖ §jF=jW QjU )jP5%X%OV–jOX%Os B=j R=WO–=jQjU QjV :U�ÜX%OVJXVVP5XVVjV V=%Q Ö=W Qj% R=WO–=jV
QjU% QjV UXÜV=P5WVUJWV =Ö qjZj=–=Oj% Tj=WUJXÖ dV=j5j X%Wj%b =Qj%W=VP5s B=j R=WO–=jQjU V=%Q =% =5UjU §jV
VJÖW5j=W Ö=W QjÖ 2j;WRUt =% QjÖ Q=j §jVj––VP5JÜW WlW=O =VWt YjUWUJXWs

BjU UXÜV=P5WVUJW ÜR–OW Vj=W QjÖ müs RlU] mAmm Qj% äÖSÜj5–X%Oj% OjÖl� .sz 2JW] z X%Q 2JW] m QjV
LRQj[t Ü�U Q=j TXVJÖÖj%VjW]X%O QjV UXÜV=P5WVUJWV ;R%;UjWj T=j–j ]X Fj%j%%j% X%Q j=% LRÖSjWj%]V
SURÜ=– Ü�U QJV §jVJÖWOUjÖ=XÖ ]X jUJUFj=Wj%t VRZ=j QJFj= JXÜ B=YjUV=WlW ]X JP5Wj%s 6Ö 1=%F–=P; JXÜ Q=j
%jX j=%OjÜ�5UWj äÖSÜj5–X%O .sz 2JW] ü QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmm 5JW QjU UXÜV=P5WVV
UJW =% Vj=%jU 2=W]X%O JÖ üAs RlU] mAmü QJV LRÖSjWj%]SURÜ=– �FjUJUFj=WjW X%Q X%WjU J%QjUjÖ XÖ ä[V
SjUW=Vj ]X Qj% Ü�U QJV 9%WjU%j5Öj% FjQjXWVJÖj% “JP55J–W=O;j=WVÜUJOj% jUOl%]Ws TXÖ 2WJ%Q QjU 9ÖV
VjW]X%O =% xRUÖ j=%jU /XJ–=Ü=;JW=R%VÖJWU=[ Z=UQ Z=j ÜR–OW FjU=P5WjWv
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ODQJ wK|QHfAO|JH PUü MDUWf
PDQQfcLUDXf
GHDX

FOOJHPHLQH FQJDEHQ

vLWJOLHG VHLW mAmA mAAC mAmü

WQDEKlQJLJNHLW Lü/üGü P.bK IJ IJz IJ

KHLQ jYHUERDUGLQJ Lü/üGü P.bK ʌ ʌ ʌ

bHEXUWVMDKU zpGm zpKK zp-K

bHVFKOHFKW Ö Ö Z

/WDDWVDQJHK|ULJNHLWtHQe BjXWVP5 BjXWVP5 BjXWVP5uxUJ%
]|V=VP5

AXQNWLRQ EHL ß DHWHLOLJXQJ DQ ZHVHQWOLFKHP
VHWWEHZHUEHU

“j=% “j=% “j=%

KRPSHWHQ]HQ

A�KUHQ YRQ WQWHUQHKPHQs pHUElQGHQ z oHW]f
ZHUNHQ

ʌ ʌ ʌ

HfFRPPHUFH /HNWRU ʌ ʌ ʌ

ALQDQ]HQs DLODQ]LHUXQJs )LVLNRPDQDJHPHQW ʌ ʌ ʌ

)HFKW z .RPSOLDQFH ʌ

oDFKKDOWLJNHLWVIUDJHQ ʌ

)HFKQXQJVOHJXQJ ʌ ʌ ʌ

FEVFKOXVVSU�IXQJ ʌ ʌ

PLJLWDOLVLHUXQJs Sw ʌ ʌ ʌ

cHUVRQDOs KRPPXQLNDWLRQ ʌ ʌ ʌ

ʌ Z LU=WjU=XÖ jUÜ�––Wt FJV=jUj%Q JXÜ j=%jU 2j–FVWj=%VP5lW]X%O QXUP5 Qj% UXÜV=P5WVUJWs ä=% 1J;j% FjV
QjXWjW ]XÖ=%QjVW Ä§XWj Lj%%W%=VVj³ X%Q QJÖ=W Q=j xl5=O;j=Wt JXÜ kJV=V FjUj=WV YRU5J%Qj%jU /XJ–=Ü=V
;JW=R%t QjU =Ö )J5Öj% QjU 8lW=O;j=W J–V UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQ jUZRUFj%j% Lj%%W%=VVj X%Q äUÜJ5UX%V
Oj% RQjU QjU YR% VlÖW–=P5j% UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQjU% UjOj–Öl�=O ZJ5UOj%RÖÖj%j% xRUWF=–QX%OVV
ÖJ�%J5Öj% Q=j j=%VP5–lO=Oj% 2JP5YjU5J–Wj OXW %JP5YR––]=j5j% X%Q =%ÜRUÖ=jUWj ä%WVP5j=QX%Oj% WUjÜV
Üj% ]X ;|%%j%s
z Z OjOj% j=%j 9%JF5l%O=O;j=W VSUjP5j%Qj 6%Q=;JWRUj% =Ö 2=%%j YRÖ .s- 2JW] ü B.§L –=jOj% YRUs BjU
UXÜV=P5WVUJW 5JW Q=jVj OjSU�ÜW X%Q FjZjUWjW X%Q Oj5W YR% j=%jU Qj%%RP5 YRU–=jOj%Qj% 9%JF5l%O=O;j=W
JXV dBjWJ=–V V=j5j X%Wj%bs
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BjU UXÜV=P5WVUJW X%Q QjU :U�ÜX%OVJXVVP5XVV jYJ–X=jUj% UjOj–Öl�=Ot Z=j Z=U;VJÖ V=j =5Uj UXÜOJFj%
jUÜ�––j%t X%Q FjVP5–=j�j% SjUFjVVjUX%OVÖJ�%J5Öj% däÜÜ=]=j%]SU�ÜX%O F]Zs 2j–FVWFjXUWj=–X%Obs TXV
–jW]W OjVP5J5 Q=jV JÖ mCszzsmAmüs B=j kjXUWj=–X%O jUÜR–OW Ö=WWj–V LRÖS–jWW=jUX%O X%Q UXVZjUWX%O j=V
%jV xUJOjFROj%Vs ä[WjU%j kjUJWjU ZjUQj% QJ]X F=V QJWR %=P5W j=%OjVjW]Ws

BjU UXÜV=P5WVUJW FjVWJ%Q =Ö §jVP5lÜWVqJ5U mAmD F]Zs ]XÖ Tj=WSX%;W QjU äUVWj––X%O QjV „JOjFjU=P5WV
JXV ÜR–Oj%Qj% R=WO–=jQjU%v

“JÖj xX%;W=R% kjO=%% UF–JXÜ

R=P5Jj– 85|%jVx–|Oj

VWj––Ys SRUV=W]j%QjU
UXÜV=P5WVUJW X%Q SRUV
V=W]j%QjU :U�ÜX%OVV

JXVVP5XVV

AKsAGsmAAC 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O mAmK

LJU–V(WWR „J%O R=WO–=jQt SRUV=W]j%QjU
Vj=W ApsAzsmAmü ApsAüsmAmA 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O mAmG

BUs U%QUjJ 1JUWÖJ%%V
:=UJXQjJX R=WO–=jQ A-sAzsmAmü 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O mAmG

§jÖl� äÖSÜj5–X%O .sK 2JW] z QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmm VR–– QjÖ UXÜV=P5WVUJW JXÜ
U%Wj=–Vj=O%jUVj=Wj j=%j %JP5 QjUj% ä=%VP5lW]X%O J%OjÖjVVj%j U%]J5– X%JF5l%O=OjU R=WO–=jQjU X%WjU
kjU�P;V=P5W=OX%O QjU ä=Oj%W�ÖjUVWUX;WXU J%Oj5|Uj%s ä=% UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQ =VW OjÖl� äÖSÜj5–X%O
.sK 2JW] m QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmm =Ö 2=%%j QjU äÖSÜj5–X%O QJ%% X%JF5l%O=Ot
Zj%% jV X%JF5l%O=O YR% QjU §jVj––VP5JÜW X%Q QjUj% SRUVWJ%Q X%Q X%JF5l%O=O YR% j=%jÖ ;R%WUR––=jV
Uj%Qj% U;W=R%lU =VWs §jÖl� äÖSÜj5–X%O .s- 2JW] z QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmm
VR––j% Öj5U J–V Q=j 1l–ÜWj QjU U%Wj=–Vj=O%jUYjUWUjWjU X%JF5l%O=O YR% QjU §jVj––VP5JÜW X%Q YRÖ SRUV
VWJ%Q Vj=%s §jÖl� äÖSÜj5–X%O .s- 2JW] m QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmm =VW j=% UXÜV
V=P5WVUJWVÖ=WO–=jQ X%JF5l%O=O YR% QjU §jVj––VP5JÜW X%Q QjUj% SRUVWJ%Qt Zj%% jV =% ;j=%jU SjUV|%–=V
P5j% RQjU OjVP5lÜW–=P5j% kj]=j5X%O ]X QjU §jVj––VP5JÜW RQjU QjUj% SRUVWJ%Q VWj5Wt Q=j j=%j% ZjVj%WV
–=P5j% X%Q %=P5W %XU YRU�FjUOj5j%Qj% 6%WjUjVVj%;R%Ü–=;W FjOU�%Qj% ;J%%s

1jUU LJU–V(WWR „J%O VWj5W JFOjVj5j% YR% Vj=%jÖ UXÜV=P5WVUJWVÖJ%QJW =% ;j=%jU–j= SjUV|%–=P5jU RQjU
OjVP5lÜW–=P5jU kj]=j5X%O ]XU §jVj––VP5JÜW X%Q VWj5W ÜjU%jU =% ;j=%jU–j= SjUV|%–=P5jU RQjU OjVP5lÜW–=P5jU
kj]=j5X%O ]XÖ SRUVWJ%Q RQjU j=%jÖ ;R%WUR––=jUj%Qj% U;W=R%lUs

1jUU R=P5Jj– 85|%jVx–|Oj VWj5W Ö=W UXV%J5Öj Vj=%jU UXÜV=P5WVUJWVWlW=O;j=W =% ;j=%jU SjUV|%–=P5j% RQjU
OjVP5lÜW–=P5j% kj]=j5X%O ]X §jVj––VP5JÜWt SRUVWJ%Q RQjU j=%jÖ ;R%WUR––=jUj%Qj% U;W=R%lUs äV =VW qjV
QRP5 QJUJXÜ 5=%]XZj=Vj%t QJVV 1jUU 85|%jVx–|Oj QjÖ UXÜV=P5WVUJW QjU Bj–W=PRÖ U§ Vj=W Öj5U J–V zm
IJ5Uj% J%Oj5|UW X%Q jV OjÖl� äÖSÜj5–X%O .s- 2JW] ü QjV LRQj[ =% QjU xJVVX%O YRÖ mCs USU=– mAmm
j=% OjOj% j=%j 9%JF5l%O=O;j=W YR% §jVj––VP5JÜW X%Q SRUVWJ%Q VSUjP5j%QjU 6%Q=;JWRU Vj=% ;J%%t Zj%%
j=% UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQ QjÖ UXÜV=P5WVUJW Öj5U J–V zm IJ5Uj J%Oj5|UWs BjU UXÜV=P5WVUJW 5JW Q=jVj xUJV
OjVWj––X%O JXP5 Q=jVjV IJ5U jYJ–X=jUW X%Q =VW ]X QjÖ äUOjF%=V Oj;RÖÖj%t QJVV 1jUU 85|%jVx–|Oj WURW]
Vj=%jU Öj5U J–V ]Z|–Üql5U=Oj% TXOj5|U=O;j=W ]XÖ UXÜV=P5WVUJW Vj=% RJ%QJW X%JF5l%O=O JXV�FW X%Q
Vj=%j äUÜJ5UX%O X%Q Vj=%j Lj%%W%=VVj FjWUjÜÜj%Q Q=j Bj–W=PRÖ U§ Ü�U Qj% §jVJÖWJXÜV=P5WVUJW 5=–ÜUj=P5
V=%Qt =%ÜRUÖ=jUWj ä%WVP5j=QX%Oj% ]X WUjÜÜj% X%Q äÖSÜj5–X%Oj% ]X OjFj%s äU =VW QjV5J–F QjU Rj=%X%Ot
QJVV 1jUU 85|%jVx–|Oj WURW] Vj=%jU –J%Oj% UÖWV]j=W X%JF5l%O=O =VWs

xUJX BUs U%QUjJ 1JUWÖJ%%V:=UJXQjJXt Q=j QjÖ UXÜV=P5WVUJW QjU Bj–W=PRÖ U§ Vj=W QjÖ A-sAzsmAmü
J%Oj5|UWt ZJU ]ZJU =% QjU SjUOJ%Oj%5j=W J–V kjUJWjU=% X%Q §jVP5lÜWVÜ�5UjU=% Ü�U 9%WjU%j5Öj% QjU
Bj–W=PRÖV§UXSSj WlW=Os IjQRP5 VWj5W V=j FjUj=WV Vj=W mAzC =% ;j=%jU SjUV|%–=P5j% RQjU OjVP5lÜW–=P5j%
kj]=j5X%O ]X Bj–W=PRÖt =5UjÖ SRUVWJ%Q RQjU j=%jÖ ;R%WUR––=jUj%Qj% U;W=R%lU Öj5Us BjV5J–F 5l–W QjU
UXÜV=P5WVUJW JXP5 V=j Zj=WjU5=% Ü�U X%JF5l%O=Os



Ŋ ƕ Ŋ

BJ %JP5 UXÜÜJVVX%O QjV UXÜV=P5WVUJWV VRÖ=W J––j R=WO–=jQjU QjV UXÜV=P5WVUJWV J–V X%JF5l%O=O J%]XVjV
5j% V=%Qt Oj5|UW QjÖ UXÜV=P5WVUJW %JP5 Vj=%jU ä=%VP5lW]X%O j=%j J%OjÖjVVj%j U%]J5– X%JF5l%O=OjU
R=WO–=jQjU J%t Q=j Öj5U J–V Q=j 1l–ÜWj QjU UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQjU YjU;|USjUWs

BjU UXÜV=P5WVUJW 5JW ]X–jW]W JÖ müs RlU] mAmm =Ö )J5Öj% QjU kj%j%%X%O QjU ;R%;UjWj% T=j–j Ü�U Qj%
UXÜV=P5WVUJW X%Q QjU xjVW–jOX%O QjV LRÖSjWj%]SURÜ=–V Ü�U QJV §jVJÖWOUjÖ=XÖ JXP5 j=%j )jOj–J–WjUVV
OUj%]j Ü�U UXÜV=P5WVUJWVÖ=WO–=jQjU j=%OjÜ�5UWs BJ%JP5 VR––j% QjÖ UXÜV=P5WVUJW =% QjU )jOj– %XU :jUVRV
%j% J%Oj5|Uj%t Q=j =Ö Tj=WSX%;W =5UjU HJ5– RQjU kjVWj––X%O QJV -Gs „jFj%VqJ5U %RP5 %=P5W YR––j%QjW
5JFj%s

BjU SRUVWJ%Q –j=WjW QJV 9%WjU%j5Öj% %JP5 Qj% J;W=j%UjP5W–=P5j% kjVW=ÖÖX%Oj%t QjU 2JW]X%O X%Q
Vj=%jU §jVP5lÜWVRUQ%X%O %jFVW §jVP5lÜWVYjUWj=–X%OVS–J%s BjU SRUVWJ%Q j%WZ=P;j–W Q=j VWUJWjO=VP5j
UXVU=P5WX%O QjV 9%WjU%j5Öj%Vt VW=ÖÖW V=j Ö=W QjÖ UXÜV=P5WVUJW JF X%Q VRUOW Ü�U =5Uj 9ÖVjW]X%Os äU
=%ÜRUÖ=jUW Qj% UXÜV=P5WVUJW UjOj–Öl�=Ot ]j=W%J5 X%Q XÖÜJVVj%Q �FjU J––j Ü�U QJV 9%WjU%j5Öj% Uj–jV
YJ%Wj% xUJOj% QjU :–J%X%Ot QjU §jVP5lÜWVj%WZ=P;–X%Ot QjU )=V=;R–JOjt QjV )=V=;RÖJ%JOjÖj%WV X%Q
QjU ä=%5J–WX%O YR% SjU5J–Wj%VÖJ�UjOj–%t §jVjW]j% X%Q )=P5W–=%=j% d.RÖS–=J%Pjt BJWj%VP5XW]bs

B=j §jVP5lÜWVRUQ%X%O FjVW=ÖÖW X%WjU J%QjUjÖ 6%ÜRUÖJW=R%VV X%Q kjU=P5WVSÜ–=P5Wj% QjV SRUVWJ%QV X%Q
–jOW Ü�U §jVP5lÜWj YR% OUX%Q–jOj%QjU kjQjXWX%O TXVW=ÖÖX%OVYRUFj5J–Wj ]XOX%VWj% QjV UXÜV=P5WVUJWV
ÜjVWs 9%FjVP5JQjW =5UjU §jVJÖWYjUJ%WZRUWX%O Ü�U Q=j §jVj––VP5JÜW 5JFj% Q=j SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQjU =Ö
§jVP5lÜWVYjUWj=–X%OVS–J% ;–JU QjÜ=%=jUWj X%Q JFOjOUj%]Wj UXÜOJFj%FjUj=P5jt Q=j V=j =% j=Oj%jU SjUV
J%WZRUWX%O –j=Wj%s “jFj% Qj% UjOj–Öl�=O VWJWWÜ=%Qj%Qj% SRUVWJ%QVV=W]X%Oj% Ü=%QjW j=% SjUÖJ%j%WjU
6%ÜRUÖJW=R%VJXVWJXVP5 ]Z=VP5j% Qj% R=WO–=jQjU% QjV SRUVWJ%QV VWJWWs

BjU SRUVWJ%Q QjU Bj–W=PRÖ U§ FjVWJ%Q ]XÖ Tj=WSX%;W QjU äUVWj––X%O QjV „JOjFjU=P5WV JXV ÜR–Oj%Qj%
QUj= R=WO–=jQjU%v

“JÖj SjUWUJOVFjO=%% SjUWUJOVJF–JXÜ

:5=–=S YR% §UR–ÖJ% ApsACsmAA- üzszmsmAmK

BUs U%QUjJV :U�ÜjU AzsAzsmAzD üzszmsmAm-

“JW5J–=j LUR%j%FjUO AzsAmsmAmD üzsAzsmAm-

BjU UXÜV=P5WVUJW VRUOW OjÖj=%VJÖ Ö=W QjÖ SRUVWJ%Q Ü�U j=%j –J%OÜU=VW=Oj “JP5ÜR–OjS–J%X%Os UXVOJ%OVV
SX%;W =VW QJFj= Q=j ä=%VP5lW]X%Ot ]X Zj–P5j% Tj=WSX%;Wj% j=%j kjVjW]X%O YR% SRUVWJ%QVSRV=W=R%j%
jUÜRUQjU–=P5 Vj=% Z=UQs 1=jU]X �FjUSU�ÜW QjU UXÜV=P5WVUJW FjWUjÜÜj%Q FjUj=WV =Ö UÖW FjÜ=%Q–=P5j SRUVWJ%QVV
Ö=WO–=jQjU UjP5W]j=W=Ot RF j=%j Zj=WjUj kjVWj––X%OVSjU=RQj JXV 2=P5W QjV UXÜV=P5WVUJWV =% kjWUJP5W
;RÖÖWt X%Q WU=WW OjOjFj%j%ÜJ––V =% j%WVSUjP5j%Qj §jVSUlP5j Ö=W Qj% SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQjU% j=%s BjV
Hj=WjUj% Z=UQ JXÜ kJV=V QjU VWUJWjO=VP5j% 9%WjU%j5Öj%VS–J%X%O �FjUSU�ÜWt RF jYj%WXj–– j=% kjQJUÜ Ü�U
Zj=WjUj SRUVWJ%QVUjVVRUWV FjVWj5Ws äFj%VR Ü�5UW QjU UXÜV=P5WVUJW §jVSUlP5j Ö=W QjÖ SRUVWJ%Q �FjU
j=%j VJP5OjUjP5Wj =%WjU%j x�5UX%OV;UlÜWjj%WZ=P;–X%O QXUP5 Q=jVj% X%Q Q=j 6Qj%W=Ü=]=jUX%O Ö|O–=P5jU
=%WjU%jU LJ%Q=QJWj%s x�U Qj% xJ–– j=%jU j[WjU%j% kjVjW]X%O SU�ÜW QjU UXÜV=P5WVUJW ÜU�5]j=W=Ot Zj–P5j
U%ÜRUQjUX%Oj% ]X VWj––j% V=%Qt X%Q FjZjUWjW Q=j 2P5Z=jU=O;j=Wt Ojj=O%jWj LJ%Q=QJWj% ]X Ü=%Qj%s

ü�bm];m6; tm], ; ];lަz ř ƑѶƖ= t vĺ Ƒ xuĺ Ɠ zgrĹ üb;Ѵ]u࡞z;m uࣁ= 6;m uu,�;m,m|;bѴ bl wouv|,m6 �m6 t�=Ŋ
vb4_|vu,| �m6 6;m  ;b6;m uࣁ_u�m]v; ;m;m �m|;u 6;l wouv|,m6 vo�b; .|,|�v 6;u üb;Ѵ;uu;b4_�m]

B=j Bj–W=PRÖ U§ YjUÜR–OW Fj= QjU kjVjW]X%O YR% x�5UX%OVSRV=W=R%j% ;R%VjTXj%W QJV „j=VWX%OVSU=%]=S
X%Q VWj––W Q=j kjVWj%JXVZJ5– =% Qj% R=WWj–SX%;W =5UjU :jUVR%J–j%WVP5j=QX%Oj%s 9%JF5l%O=O YR% OjV
VjW]–=P5j% U%ÜRUQjUX%Oj% jUÜR–Oj% VlÖW–=P5j äU%j%%X%Oj% JXVVP5–=j�–=P5 JXÜ kJV=V YR% /XJ–=Ü=;JW=R%t
äUÜJ5UX%O X%Q ä=O%X%Ot XÖ j=%j FjVWÖ|O–=P5j kjVjW]X%O qjQjU :RV=W=R% V=P5jU]XVWj––j%s



Ŋ Ѷ Ŋ

6% äUÜ�––X%O QjU OjVjW]–=P5j% SRUOJFj% OjÖl� � -K UFVJW] D U;W§ 5JW QjU SRUVWJ%Q QjU Bj–W=PRÖ U§
]X–jW]W JÖ mGsAüsmAmD j=%j T=j–OU|�j Ü�U Qj% xUJXj%J%Wj=– =% QjU jUVWj% x�5UX%OVjFj%j X%WjU5J–F QjV
SRUVWJ%QV JXÜ mG :UR]j%W ÜjVWOj–jOW X%Q j=%j äUUj=P5X%OVÜU=VW F=V ]XÖ mGsAüsmAmp FjVW=ÖÖWs B=j BjV
Ü=%=W=R% QjU jUVWj% x�5UX%OVjFj%j RU=j%W=jUWj V=P5 J% QjU FjVWj5j%Qj% 9%WjUVP5U=ÜWj%U=P5W–=%=j VRZ=j J%
QjU WJWVlP5–=P5j% 9%WjU%j5Öj%VVWUX;WXU QjU Bj–W=PRÖ U§s UXÜOUX%Q QjU Ü–JP5j% 1=jUJUP5=jVWUX;WXUj%
=%%jU5J–F QjU §jVj––VP5JÜW ZXUQj j=%j ]Zj=Wj x�5UX%OVjFj%j %=P5W ÜjVWOj–jOWs TXÖ ä%Qj QjV kjU=P5WVV
]j=WUJXÖV FjWUXO QjU xUJXj%J%Wj=– =% QjU jUVWj% x�5UX%OVjFj%j X%WjU5J–F QjV SRUVWJ%QV m- :UR]j%Ws

UXP5 QjU UXÜV=P5WVUJW QjU Bj–W=PRÖ U§ –jOW OjÖl� Qj% OjVjW]–=P5j% )J5Öj%FjQ=%OX%Oj% T=j–OU|�j%
Ü�U Qj% xUJXj%J%Wj=– =Ö UXÜV=P5WVUJW X%Q =Ö SRUVWJ%Q ÜjVWs BjU xUJXj%J%Wj=– =Ö UXÜV=P5WVUJW FjWUlOW Vj=W
QjÖ A-sAzsmAmü OjUX%QjW üütü :UR]j%W dj%WVSUjP5j%Q j=%jÖ YR% QUj= R=WO–=jQjU%b, ]XYRU –JO jU Fj= A
:UR]j%Ws “JP5 VRUOÜl–W=OjU kjUJWX%O 5JW QjU UXÜV=P5WVUJW ]X–jW]W j=%j T=j–OU|�j YR% OjUX%QjW üütü :URV
]j%W ÜjVWOj–jOW X%Q J–V äUUj=P5X%OVÜU=VW Qj% AGsAGsmAm- FjVW=ÖÖWs B=jVj T=j–OU|�j ZXUQj FjUj=WV jUV
Uj=P5Ws

x�U Qj% SRUVWJ%Q ZXUQj Q=j T=j–OU|�j Ü�U Qj% xUJXj%J%Wj=– =% äUÜ�––X%O QjU OjVjW]–=P5j% U%ÜRUQjUX%V
Oj% ]X–jW]W jU%jXW JXÜ mG :UR]j%W dFj= Y=jU SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQjU% j=% SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQb ÜjVWOj–jOWs B=j
äUUj=P5X%OVÜU=VW ZXUQj JXÜ Qj% AGsAGsmAm- OjVjW]Ws TXÖ ä%Qj QjV kjU=P5WV]j=WUJXÖV –JO QjU xUJXj%V
J%Wj=– =Ö SRUVWJ%Q Fj= üütü :UR]j%W dFj= QUj= SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQjU% j=% SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQbt ZRÖ=W Q=j
]XYRU ÜjVWOj–jOWj T=j–OU|�j YR% mG :UR]j%W FjUj=WV jUÜ�––W ZXUQjs

B=j Bj–W=PRÖ U§ =VW �FjU]jXOWt QJVV X%WjU%j5ÖjU=VP5jU äUÜR–O X%Q %JP55J–W=Oj HjWWFjZjUFVÜl5=O;j=W
ÖJ�OjF–=P5 YR% QjU /XJ–=WlW X%Q „j=VWX%OVÜl5=O;j=W QjU x�5UX%OV;UlÜWj JF5l%Oj%s BJ5jU F–j=Fj% LRÖV
SjWj%]t /XJ–=Ü=;JW=R% X%Q ä=O%X%O Q=j JXVVP5–JOOjFj%Qj% LU=WjU=j% Ü�U J––j :jUVR%J–j%WVP5j=QX%Oj% ±
X%JF5l%O=O YR% j[WjU%j% SRUOJFj% RQjU /XRWj%UjOj–X%Oj%s

th|bomަu; �m6 z,�r|�;uv,llѴ�m]
B=j U;W=R%lUj ;|%%j% =5Uj )jP5Wj JXÜ QjU ql5U–=P5 VWJWWÜ=%Qj%Qj% 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O ZJ5U%j5Öj% X%Q
QRUW =5Uj 2W=ÖÖUjP5Wj JXV�Fj%s IjQj U;W=j OjZl5UW j=%j 2W=ÖÖjs U;W=j% Ö=W Rj5UVW=ÖÖUjP5Wj% RQjU
SRU]XOVVW=ÖÖUjP5Wj% VRZ=j 1|P5VWVW=ÖÖUjP5Wj O=FW jV %=P5Ws

BjU SRUVWJ%Q –jOW QjU 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O Qj% IJ5UjVJFVP5–XVV X%Q Qj% LR%]jU%JFVP5–XVV YRUs B=j
1JXSWYjUVJÖÖ–X%O j%WVP5j=QjW �FjU Q=j SjUZj%QX%O j=%jV jWZJ=Oj% k=–J%]OjZ=%%V X%Q FjVP5–=j�W
�FjU Q=j ä%W–JVWX%O QjU R=WO–=jQjU QjV SRUVWJ%QV X%Q QjV UXÜV=P5WVUJWVs xjU%jU FjVP5–=j�W Q=j 1JXSWV
YjUVJÖÖ–X%O �FjU 2JW]X%OVl%QjUX%Oj% QjU §jVj––VP5JÜW X%Q Zl5–W Q=j R=WO–=jQjU QjV UXÜV=P5WVUJWV
VRZ=j Qj% UFVP5–XVVSU�ÜjUs

B=j U;W=R%lUj 5JFj% Q=j R|O–=P5;j=Wt =5U 2W=ÖÖUjP5W =% QjU 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O Vj–FVW ZJ5U]X%j5Öj%
RQjU QXUP5 j=%j% kjYR––ÖlP5W=OWj% =5UjU HJ5– RQjU j=%j% YR% QjU §jVj––VP5JÜW Fj%J%%Wj% Zj=VX%OVV
OjFX%Qj%j% 2W=ÖÖUjP5WVYjUWUjWjU JXV�Fj% ]X –JVVj%s 2RÜjU% Q=j 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O J–V Y=UWXj––j
1JXSWYjUVJÖÖ–X%O =Ö 2=%%j YR% � zzCJ QjV U;W=j%OjVjW]jV VWJWWÜ=%QjWt ;|%%j% U;W=R%lUj F]Zs =5Uj
kjYR––ÖlP5W=OWj% QJV 2W=ÖÖUjP5W Ö=WWj–V j–j;WUR%=VP5jU LRÖÖX%=;JW=R% RQjU QXUP5 SR––ÖJP5WVjUWj=V
–X%O JXV�Fj% d� zzCJ UFVs z 2JW] m “Us m QjV U;W=j%OjVjW]jVbs BjU SRUVWJ%Q YjU|ÜÜj%W–=P5W Q=j YRÖ
§jVjW] Ü�U Q=j 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O YjU–J%OWj% kjU=P5Wj X%Q 9%WjU–JOj% j=%VP5–=j�–=P5 QjV §jVP5lÜWVV
FjU=P5WV –j=P5W ]XOl%O–=P5 JXÜ QjU 6%WjU%jWV2j=Wj QjU §jVj––VP5JÜW ZZZsQj–W=sPRÖt ]XVJÖÖj% Ö=W QjU
8JOjVRUQ%X%O X%Q Zj=WjUj% 6%ÜRUÖJW=R%j%s

1u,mvr,u;m�
Bj–W=PRÖ FjWUj=FW j=%j RÜÜj%j X%Q ]j=W%J5j 6%ÜRUÖJW=R%VSR–=W=; �FjU Q=j „JOj QjU §jVj––VP5JÜW VRZ=j
�FjU ZjVj%W–=P5j OjVP5lÜW–=P5j SjUl%QjUX%Oj% QjV 9%WjU%j5Öj%V OjOj%�FjU U;W=R%lUj%t x=%J%]J%JV
–\VWj%t RjQ=j% VRZ=j QjU =%WjUjVV=jUWj% gÜÜj%W–=P5;j=Ws

http://www.delti.com/
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6%V=QjU=%ÜRUÖJW=R%j%t Zj–P5j Q=j §jVj––VP5JÜW X%Ö=WWj–FJU FjWUjÜÜj%t O=FW Bj–W=PRÖ QjU gÜÜj%W–=P5;j=W
X%YjU]�O–=P5 Fj;J%%Wt JXP5 JX�jU5J–F QjU WXU%XVÖl�=Oj% kjU=P5WjUVWJWWX%Ot jV Vj= Qj%%t Q=j (ÜÜj%V
–jOX%O ZXUQj UjP5WÖl�=O JXÜOjVP5RFj%s

B=j YR% R=WO–=jQjU% QjV UXÜV=P5WVUJWV X%Q QjV SRUVWJ%QV QjU Bj–W=PRÖ U§ Q=Uj;W RQjU =%Q=Uj;W Oj5J–V
Wj%j% U;W=j% V=%Q =% QjU %JP5ÜR–Oj%Qj% 8JFj––j QJUOjVWj––W dSjU üzs Bj]jÖFjU mAmDbv

oDPH SQKDEHU FQ]DKO cUR]HQWDQWHLO tJHUXQGHWe

BUs U%QUjJV :U�ÜjU :U�ÜjU §ÖF1 Dsü-DspzA mptGA g
BUs U%QUjJV :U�ÜjU 2jOXW= §ÖF1 zAüsKCG At-A g
:5=–=S YR% §UR–ÖJ% SjUV|%–=P5 mGCspDA zt-G g
“JW5J–=j LUR%j%FjUO SjUV|%–=P5 A AtAA g
R=P5Jj– 85|%jVx–|Oj SjUV|%–=P5 A AtAA g
LJU–V(WWR „J%O SjUV|%–=P5 A AtAA g
BUs U%QUjJ 1JUWÖJ%%V:=UJXQjJX SjUV|%–=P5 A AtAA g

f;4_m�m]vѴ;]�m] �m6 t v4_Ѵ�vvruࣁ=�m]
B=j )jP5%X%OV–jOX%O jUÜR–OW Vj=W QjÖ §jVP5lÜWVqJ5U mAAD JXÜ LR%]jU%jFj%j %JP5 Qj% 6%WjU%JW=R%J–
x=%J%P=J– )jSRUW=%O 2WJ%QJUQV d6x)2b X%Q =% Qj% ä=%]j–JFVP5–�VVj% %JP5 %JW=R%J–j% SRUVP5U=ÜWj%
d1§kbs BJV )jSRUW=%O ÜR–OW Qj% OjVjW]–=P5j% X%Q F|UVj%UjP5W–=P5j% SjUSÜ–=P5WX%Oj% Ö=W QjÖ IJ5UjVV
JFVP5–XVVt QjÖ 1J–FqJ5UjVÜ=%J%]FjU=P5W X%Q Qj% /XJUWJ–VÖ=WWj=–X%Oj%s BjU LR%]jU%JFVP5–XVV Z=UQ
YRÖ SRUVWJ%Q JXÜOjVWj––W X%Q YRÖ UFVP5–XVVSU�ÜjU VRZ=j YRÖ UXÜV=P5WVUJW OjSU�ÜWs

6Ö LR%]jU%J%5J%O ZjUQj% kj]=j5X%Oj% ]X U;W=R%lUj% jU–lXWjUWt Q=j =Ö 2=%%j QjU J%Zj%QFJUj% )jP5V
%X%OV–jOX%OVYRUVP5U=ÜWj% J–V %J5jVWj5j%Qj :jUVR%j% ]X TXJ–=Ü=]=jUj% V=%Qs

BjU YR% QjU 1JXSWYjUVJÖÖ–X%O OjZl5–Wj UFVP5–XVVSU�ÜjU 5JW Vj=%j 9%JF5l%O=O;j=W VP5U=ÜW–=P5 FjVWlV
W=OWs R=W QjÖ UFVP5–XVVSU�ÜjU =VW YjUj=%FJUWt QJVV QjU SRUV=W]j%Qj QjV UXÜV=P5WVUJWV �FjU Zl5Uj%Q QjU
:U�ÜX%O JXÜWUjWj%Qj Ö|O–=P5j UXVVP5–XVVV X%Q kjÜJ%Oj%5j=WVOU�%Qj X%YjU]�O–=P5 X%WjUU=P5WjW Z=UQs
B=j kjJXÜWUJOX%O QjV UFVP5–XVVSU�ÜjUV �FjU%=ÖÖW QjU SRUV=W]j%Qj QjV UXÜV=P5WVUJWV JXÜOUX%Q j=%jV
kjVP5–XVVjV QjV UXÜV=P5WVUJWV Ü�U Q=jVj%t ZRFj= QjU IJ5UjVJFVP5–XVVSU�ÜjU ]XYRU YR% QjU 1JXSWYjUV
VJÖÖ–X%O OjZl5–W Z=UQs

U% QjU kjUJWX%O QjV UXÜV=P5WVUJWV X%Q QjV :U�ÜX%OVJXVVP5XVVjV �FjU Qj% IJ5UjVV X%Q LR%]jU%JFV
VP5–XVV %=ÖÖW QjU UFVP5–XVVSU�ÜjU Wj=– X%Q jUVWJWWjW QjÖ UXÜV=P5WVUJW X%Q QjÖ :U�ÜX%OVJXVVP5XVV
�FjU Q=j äUOjF%=VVj QjU :U�ÜX%O QjV IJ5UjVJFVP5–XVVjV X%Q QjV „JOjFjU=P5WjV QjU Bj–W=PRÖ U§ VRV
Z=j QjV LR%]jU%JFVP5–XVVjV X%Q LR%]jU%–JOjFjU=P5WV QjU Bj–W=PRÖVU§ kjU=P5Ws

hb�;uvb|ަ|vhom�;r| uࣁ= 6;m wouv|,m6 �m6 uࣁ= 6;m t�=vb4_|vu,|ķ ř ƑѶƖ= t vĺ Ƒ xuĺ ѵ zgr

B=j Bj–W=PRÖ U§ Ö=VVW QjU UXVZJ5– =5UjU x�5UX%OV;UlÜWj 5|P5VWj kjQjXWX%O Fj= X%Q VWj––W V=P5jUt QJVV
qjQj :jUVR%J–j%WVP5j=QX%O JXVVP5–=j�–=P5 JXÜ kJV=V YR% /XJ–=Ü=;JW=R%t äUÜJ5UX%O X%Q =%Q=Y=QXj––jU ä=OV
%X%O OjWURÜÜj% Z=UQs LRÖSjWj%] X%Q „j=VWX%OVÜl5=O;j=W V=%Q Q=j ]j%WUJ–j% LU=WjU=j% Ü�U Q=j kjVjW]X%O
YR% x�5UX%OVSRV=W=R%j%s

B=j xjVW–jOX%O YR% T=j–OU|�j% Ü�U Qj% xUJXj%J%Wj=– jUÜR–OW =Ö )J5Öj% QjU äUÜ�––X%O OjVjW]–=P5jU SRUV
OJFj%t 5JW qjQRP5 ;j=%j% ä=%Ü–XVV JXÜ Q=j UXVZJ5–SUR]jVVj RQjU Q=j kjVjW]X%OVj%WVP5j=QX%Oj% QjU
§jVj––VP5JÜWs B=j Bj–W=PRÖ U§ =VW �FjU]jXOWt QJVV %JP55J–W=OjU 9%WjU%j5Öj%VjUÜR–O X%Q j=%j VWJU;j
x�5UX%O %XU QXUP5 Q=j FjVWÖ|O–=P5j kjVjW]X%O qjQjU :RV=W=R% jUUj=P5W ZjUQj% ;|%%j% ± X%JF5l%O=O
YR% §jVP5–jP5W RQjU J%QjUj% B=YjUV=WlWVÖjU;ÖJ–j%s



Ŋ ƐƏ Ŋ

6% Q=jVjÖ TXVJÖÖj%5J%O 5JW QjU SRUVWJ%Q QjU Bj–W=PRÖ U§ JÖ mGsAüsmAmD j=%j T=j–OU|�j Ü�U Qj%
xUJXj%J%Wj=– =% QjU jUVWj% x�5UX%OVjFj%j X%WjU5J–F QjV SRUVWJ%QV JXÜ mG :UR]j%W ÜjVWOj–jOWt Ö=W j=%jU
äUUj=P5X%OVÜU=VW F=V ]XÖ mGsAüsmAmps B=jVj ä%WVP5j=QX%O jUÜR–OWj JXVVP5–=j�–=P5 ]XU äUÜ�––X%O OjVjW]V
–=P5jU SRUOJFj% OjÖl� � -K UFVJW] D U;W§ X%Q VS=jOj–W ;j=%j =%5J–W–=P5j SjUl%QjUX%O QjU UXVZJ5–V
;U=WjU=j% Z=QjUs B=j jUVWj x�5UX%OVjFj%j ZXUQj J%5J%Q QjU FjVWj5j%Qj% 9%WjUVP5U=ÜWj%U=P5W–=%=j VRZ=j
QjU WJWVlP5–=P5j% 9%WjU%j5Öj%VVWUX;WXU QjU Bj–W=PRÖ U§ QjÜ=%=jUWs ä=%j ]Zj=Wj x�5UX%OVjFj%j ZXUQj
JXÜOUX%Q QjU Ü–JP5j% 1=jUJUP5=jVWUX;WXUj% QjU §jVj––VP5JÜW %=P5W ÜjVWOj–jOWs TXÖ ä%Qj QjV kjU=P5WVV
]j=WUJXÖV –JO QjU xUJXj%J%Wj=– =% QjU jUVWj% x�5UX%OVjFj%j X%WjU5J–F QjV SRUVWJ%QV Fj= m- :UR]j%Ws

UXP5 QjU UXÜV=P5WVUJW QjU Bj–W=PRÖ U§ 5JW =Ö ä=%;–J%O Ö=W Qj% OjVjW]–=P5j% SRUOJFj% T=j–OU|�j% Ü�U
Qj% xUJXj%J%Wj=– =Ö UXÜV=P5WVUJW X%Q =Ö SRUVWJ%Q ÜjVWOj–jOWs BjU xUJXj%J%Wj=– =Ö UXÜV=P5WVUJW FjWUlOW
Vj=W QjÖ A-sAzsmAmü OjUX%QjW üütü :UR]j%W dj=% YR% QUj= R=WO–=jQjU%bs TXYRU –JO jU Fj= A :UR]j%Ws “JP5
VRUOÜl–W=OjU kjUJWX%O ZXUQj j=%j T=j–OU|�j YR% üütü :UR]j%W Ö=W j=%jU äUUj=P5X%OVÜU=VW F=V ]XÖ
AGsAGsmAm- FjVP5–RVVj%s B=jVj T=j–OU|�j ZXUQj FjUj=WV jUUj=P5Ws

x�U Qj% SRUVWJ%Q ZXUQj Q=j T=j–OU|�j Ü�U Qj% xUJXj%J%Wj=– ± jFj%ÜJ––V ]XU äUÜ�––X%O QjU OjVjW]–=P5j%
U%ÜRUQjUX%Oj% ± ]X–jW]W jU%jXW JXÜ mG :UR]j%W dFj= Y=jU SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQjU% j=% SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQb
ÜjVWOj–jOWt Ö=W j=%jU äUUj=P5X%OVÜU=VW F=V ]XÖ AGsAGsmAm-s TXÖ ä%Qj QjV kjU=P5WV]j=WUJXÖV –JO QjU
xUJXj%J%Wj=– =Ö SRUVWJ%Q Fj= üütü :UR]j%W dFj= QUj= SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQjU% j=% SRUVWJ%QVÖ=WO–=jQbt ZRV
Ö=W Q=j ]XYRU ÜjVWOj–jOWj T=j–OU|�j YR% mG :UR]j%W FjUj=WV jUÜ�––W ZXUQjs

ä=% OjVR%QjUWjV B=YjUV=WlWV;R%]jSW Ü�U Qj% SRUVWJ%Q FjVWj5W %=P5Wt QJ QjU UXÜV=P5WVUJW �FjU]jXOW =VWt
QJVV JXVVP5–=j�–=P5 j=%j OJ%]5j=W–=P5j H�UQ=OX%O QjU :jUV|%–=P5;j=W X%Q Q=j =%Q=Y=QXj––j% /XJ–=Ü=;JV
W=R%j% JXVVP5–JOOjFj%Q Ü�U j=%j kjVWj––X%O =% Qj% SRUVWJ%Q Vj=% ;|%%j%s S=j–ÜJ–W Z=UQ Fj= QjU kjVjWV
]X%O QjV UXÜV=P5WVUJWV =Ö 2=%%j X%WjUVP5=jQ–=P5jU 2Sj]=J–;j%%W%=VVjt xl5=O;j=Wj% X%Q äUÜJ5UX%Oj%
FjU�P;V=P5W=OWt XÖ QJV 9%WjU%j5Öj%V=%WjUjVVj FjVWÖ|O–=P5 ]X X%WjUVW�W]j%s BJFj= Z=UQ B=YjUV=WlW =Ö
Zj=Wj% 2=%%j YjUVWJ%Qj% X%Q VP5–=j�W UVSj;Wj Z=j ;X–WXUj––j X%Q jW5%=VP5j 1jU;X%ÜWt §jVP5–jP5Wt “JV
W=R%J–=WlWt UXVF=–QX%O X%Q kjUXÜVjUÜJ5UX%O Ö=W j=%s U––jUQ=%OV =VW QjU UXÜV=P5WVUJW QjU UXÜÜJVVX%Ot QJVV
j=% VWU=;WjV B=YjUV=WlWV;R%]jSW =Ö 2=%%j j=%jU S–J%Öl�=Oj% /XRWj%UjOj–X%O OjUJQj J%OjV=P5WV Vj=%jU
OjU=%Oj% §U|�j YR% %XU QUj= R=WO–=jQjU% ]X VWJU;j ä=%VP5Ul%;X%Oj% =% QjU LJ%Q=QJWj%JXVZJ5– Ö=W V=P5
FU=%Oj% Z�UQjs

B=j Bj–W=PRÖ U§ Z=UQ JXP5 =% TX;X%ÜW V=P5jUVWj––j%t QJVV J––j x�5UX%OVSRV=W=R%j% X%JF5l%O=O YR%
j[WjU%j% SRUOJFj% RQjU /XRWj%UjOj–X%Oj% JXVVP5–=j�–=P5 %JP5 „j=VWX%OV;U=WjU=j% FjVjW]W ZjUQj%t XÖ
Qj% –J%OÜU=VW=Oj% 9%WjU%j5Öj%VjUÜR–O ]X V=P5jU% X%Q j=%j 5R5j RJ%JOjÖj%WTXJ–=WlW ]X OjZl5U–j=VWj%s

1J%%RYjUt Qj% mGs RlU] mAmG JH]0 $XIVLFKWVUDW JH]0 9RUVWDQG


