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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
aufgrund der Herausforderungen, denen sich die Gesellschaft gegenubersah, mit besonderer Inten-
sitat wahrgenommen und die damit in Zusammenhang stehenden Entscheidungen getroffen. Das
Geschaftsjahr 2019 war gepragt von einem zunehmend schwieriger werdenden Geschaftsumfeld,
von MafRnahmen zur Sicherung der kurz- und mittelfristigen Liquiditdt und der Einleitung eines Tur-
naround-Programms zur nachhaltigen Ruckkehr in die Gewinnzone. Wegen dieser Herausforderungen
hat sich der Aufsichtsrat 2019 haufiger als sonst Ublich abgestimmt und BeschllUsse gefasst. Er
konnte fir seine Analysen in vollem Umfang auf das interne Kontrollsystem des Unternehmens und
auf die Berichte der jeweiligen Funktionstrager zurlckgreifen.

RegelmaRig und ausfuhrlich haben wir uns mit der Finanz-, Vermogens- und Ertragslage und mit dem
Risikomanagement unserer Gesellschaft befasst. Wir lieBen uns alle wesentlichen Einflussgrofen fur
das Geschaft und die wesentlichen Geschaftsvorfalleberichten. Vom Vorstand haben wir monatlich
schriftliche Berichte mit dem von uns erbetenen Umfang und Inhalt erhalten. Darlberhinaus fand
ein reger Informations- und Gedankenaustausch Uber aktuelle Vorkommnisse und Entwicklungen zwi-
schen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand statt, insbesondere auch durch regelmaBige Telefonate
und Treffen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern und einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats.
Insbesondere Uber bedeutsame Entwicklungen bei den Gesprachen mit den kreditgebenden Banken
und beim Turnaround-Konzept wurden wir stets zeitnah und ausfuhrlich durch den Vorstand informiert.

In begriindeten Einzelfallen hat der Aufsichtsrat externe Sachverstandige zur Beratung hinzugezogen.
Wir standen den Mitgliedern des Vorstands auch auferhalb der Sitzungen stets beratend zur Seite.
Eilbedurftige Entscheidungen haben wir im schriftlichen Verfahren getroffen. Alle Beschllisse wurden
im Berichtszeitraum einstimmig gefasst. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Half-
teder Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr teilgenommen.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtszeitraum Herr Rainer Binder, Herr Michael Thone-Floge und Herr
Alan Revie an. Herr Rainer Binder war bis zum 29.02.2020 Vorsitzender des Aufsichtsrats, Herr Mi-
chael Thone-Floge stellvertretender Vorsitzender sowie Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG
. Ebenso sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Ge-
sellschaft tatig ist, vertraut. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse im Sinne des § 107 Abs. 3 AktG
eingerichtet, weil er dies bei einem Aufsichtsrat mit drei Mitgliedern nicht far sinnvoll erachtet.

Wesentliche Themen im Aufsichtsrat

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats waren die Verzogerungen bei der Aufstellung und
der Prifung der Rechnungslegungsunterlagen flr das Geschaftsjahr 2018, das Insourcing der Rech-
nungslegung der Gesellschaft, die strategische Ausrichtung des Unternehmens und die Sicherung der
kurz- und mittelfristigen Liquiditat. Im Hinblick auf letzteres stand der Aufsichtsrat dem Vorstand bei
der erfolgreichen Verhandlung einer Sanierungsvereinbarung mit den kreditgebenden Banken, durch
welche die Finanzierung der Gesellschaft bis Ende 2021 gesichert werden konnte, mit Rat und Tat
zur Seite. Angesichts eines zunehmend schwieriger werdenden Geschaftsumfeldes hat der Vorstand
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ferner mit spezialisierten Beratern ein umfassendes Turnaround-Konzept zur nachhaltigen Rickkehr in
die Gewinnzone, Steigerung der Profitabilitat und Fokussierung auf das Kerngeschaft "Reifen Europa”
erarbeitet und nachhaltige UmsetzungsmafRnahmen ergriffen. Auch hierbei haben wir den Vorstand
eng begleitet und tragen die im Turnaround-Konzept vorgesehenen MaShahmen vollumfanglich mit.
So wurde unter anderem die Einstellung der nicht profitablen Geschaftsbereiche mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen und umgesetzt. Dies betraf insbesondere den Handel mit Autoersatzteilen
und Schmierstoffen sowie das Unternehmensportfolio im Bereich eFood. Die Marschrichtung ist klar:
In ihrem Kerngeschaft soll Delticom bereits 2020 wieder ein positives operatives EBIT erwirtschaften.

Sitzungen und schriftliche Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Um der Tragweite der anstehenden Themen gerecht zu werden, hat der Aufsichtsrat im Jahre 2019 er-
ganzend zu den vier ordentlichen Sitzungen eine auflerordentliche Sitzung am 18.10.2019 sowie zahl-
reiche Telefonkonferenzen und Treffen der Aufsichtsratsmitglieder mit dem Vorstand, dem Chief Per-
formance Manager sowie weiteren externer Beratern in Ausibung seiner Informations- und Prifungs-
rechte abgehalten (25.09.2019, 02.10.2019, 17.10.2019, 25.10.2019, 04.11.2019, 08.11.2019,
13.11.2019 sowie am 19.12.2019). Ziel dieses Austausches war die fortlaufende Uberwachung und
Informierung Uber den aktuellen Verhandlungsstand mit den finanzierenden Banken, die Liquiditats-
entwicklung der Gesellschaft sowie deren MaRnahmenplanungen im Hinblick auf das Turnaround-Kon-
zept.

In unserer ersten ordentlichen Sitzung am 19.03.2019 haben wir, da es bei der Erstellung und Prui-
fung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 zu Verzdgerungen kam, die in dieser Sitzung Ublichen
Tagesordnungspunkte auf eine spatere Aufsichtsratssitzung verschoben und demgemaf der notwen-
digen Erklarung einer Abweichung von der Empfehlung gemaR Ziffer 7.1.2 des Corporate Governance
Kodex, (in der Fassung bis 20. Marz 2020; entspricht Empfehlung F.2 des Kodex in der Fassung ab
20. Marz 2020), wonach der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende offentlich zuganglich sein sollen, zugestimmt.

Der Abschlussprufer hat dem Aufsichtsrat dann schlieBlich in der Sitzung vom 19.06.2019 Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und stand fur Fragen des Aufsichtsrats zur Verfu-
gung. Vor dem Hintergrund, dass am 19.06.2019 die Prufungsberichte nicht im Original vorlagen,
wurde diese Sitzung unterbrochen und am 25.06.2019 fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat sich in dieser
Sitzung weiter mit dem Jahresabschluss und Lagebericht der Delticom AG sowie dem Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2018 und dem Vorschlag des Vorstands flr die
Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahrs 2018 befasst sowie den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. In dieser Sitzung haben wir uns auch flr einen Wechsel des Abschluss-
prifers entschieden. Ebenfalls Gegenstand der Sitzung waren die Tagesordnung und die Beschluss-
vorschlage des Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 12.08.2019.

In der Sitzung am 12.08.2019 hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Geschaftsentwicklung des
Konzerns und MaRhahmen, die zur Effizienzsteigerung hauptsachlich im Marketing und in der Lager-
logistik mit dem Ziel der Kostensenkung ergriffen wurden, unterrichtet. In dieser Sitzung besprach
der Aufsichtsrat mit dem Vorstand auch den Verlauf eines Treffens mit kreditgebenden Banken und



Bericht des Aufsichtsrats

Warenkreditversicherern. In diesem Meeting vereinbarten Delticom und die Banken und Warenkredit-
versicherer bestimmte MaSnahmen. Unter anderem verpflichtete sich die Delticom AG, die Position
einer Chief Performance Managerin zu besetzen und mit einer Generalvollmacht auszustatten. Der
Aufsichtsrat stimmte in dieser Sitzung der Erteilung einer entsprechenden Generalvolimacht fur die
neue Chief Performance Managerin Frau Monika Dussen von der Struktur Management Partner GmbH
zu. Zudem hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit Wirkung zum 15.08.2019 Herrn Thomas Loock
zum Finanzvorstand der Gesellschaft bestellt. Mit der Erweiterung des Vorstands trug der Aufsichtsrat
den gestiegenen Anforderungen an das Management der Delticom AG vor dem Hintergrund der schwie-
rigen Markt- und der riicklaufigen Geschaftsentwicklung Rechnung.

In der Sitzung am 07.10.2019 berichtete der Vorstand zusammen mit der Chief Performance Mana-
gerin Uber den Status des Turnaround-Prozesses und den Verhandlungsstand mit den kreditgebenden
Banken Uber eine Sicherstellung der Finanzierung bis Ende 2021.

In der auBerordentlichen Sitzung am 18.10.2019 hat uns der Vorstand uber den Stand der Erstellung
des Sanierungsgutachtens durch Struktur Management Partner GmbH sowie der Einstellung des Ge-
schaftsbereichs Carparts und Qil unterrichtet.

In der letzten ordentlichen Sitzung am 03.12.2019 hat uns der Vorstand Uber den Gang der Geschéafte
berichtet. Ferner haben wir Uber die Mittelfrist- und Investitionsplanung des Vorstands fur die Delticom
AG beraten und dieser zugestimmt. In der gleichen Sitzung haben wir den vollstandigen Risikobericht
zur Kenntnis genommen und uns von der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems Uberzeugt.

Auerdem wurden 14 Beschllsse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Diese betrafen:

e die Ausgabe von Optionsrechten an Bezugsberechtige nebst Festlegung der Auslbungspreise
sowie die Ausschreibung der Leistungen des Abschlussprifers (01.03.2019),

e die Zustimmung zur Mittelfrist- und Investitionsplanung flir die Geschaftsjahre ab 2019
(08.03.2019),

e die Zustimmung zum Logistikprojekt Ensisheim (15.03.2019),

e die Zustimmung zur Ausgabe von Optionsrechten an bezugsberechtigte Arbeitnehmer nebst Fest-
legung der Ausubungspreise (11.04.2019),

e die Zustimmung zu einer Patronatserklarung zu Gunsten der DS Road GmbH (17.04.2019),

e die Zustimmung zum aktuellen Verhandlungsstand der Stillhaltevereinbarung mit den kreditge-
benden Banken (09.10.2019),

e die Zustimmung zum Auftrag an PricewaterhouseCoopers GmbH zu Unterstutzungsleistungen im
Zusammenhang mit der durch die Deutsche Prufstelle fur Rechnungslegung (DPR) durchgefihrten
Prifung (10.10.2019),
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e die Zustimmung zur Einstellung des Geschaftsbereich Carparts und QOil (12.10.2019),
e die Erganzung des Dienstvertrags mit dem Vorstandsmitglied Herr Thomas Loock (13.11.2019),
e die Zustimmung zur Einstellung des Geschaftsbetriebs der All you need GmbH (03.12.2019),

e die Zustimmung zu einer Sicherheitenpoolvereinbarung mit kreditgebenden Banken
(12.12.2019),

e die Zustimmung zu einer Regressvereinbarung zwischen der Delticom AG und Herrn Andreas
Prafer, der Prifer GmbH und der Seguti GmbH (17.12.2019),

e die Zustimmung zur Einstellung des Geschaftsbetriebs der Gourmondo Food GmbH
(18.12.2019),

e die Zustimmung zur Erteilung einer Generalvollmacht an Herrn Dr. Blania als Chief Performance
Manager in Nachfolge von Frau Dussen (19.12.2019).

Corporate Governance

Am 19.03.2019 haben wir gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechenserklarung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abge-
geben und auf der Internetseite der Delticom AG (www.delti.com/CG) dauerhaft zuganglich gemacht.
Die Entsprechenserklarung wird jahrlich nach der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats, ansonsten nach
Bedarf, aktualisiert. Einer solchen Aktualisierung haben wir am 19.03.2019 zugestimmt (siehe oben).

Darlber hinaus wird Uber die Corporate Governance bei der Delticom AG im Rahmen des Corporate-Go-
vernance-Berichts im Sinne von Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fas-
sung bis 20. Marz 2020) berichtet. ZukUnftig wird zentrales Dokument fir den Bericht Uber die Corpo-
rate Governance entsprechend des Grundsatzes 22 des Corporate Governance Kodex in der Fassung
ab 20. Marz 2020 die Erklarung zur Unternehmensfihrung sein.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat hat sich im Beisein des Abschlussprifers intensiv mit den Jahresabschlussunterlagen
und Prufungsberichten fur das Geschaftsjahr beschaftigt, insbesondere dem Jahresabschluss nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und dem Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), jeweils zum 31.12.2019, sowie dem Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns und dem Abhangigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2019. Vertreter des
Abschlussprufers berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prufungen und standen dem Auf-
sichtsrat fur erganzende AuskUnfte zur Verflgung.

Die Berichte des Abschlussprifers, der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der Abhangig-
keitsbericht sowie der Bericht Uber die Lage der Delticom AG und des Konzerns jeweils fur das Ge-
schaftsjahr 2019, wurden uns so rechtzeitig vorgelegt, sodass ausreichend Gelegenheit zur Prifung
bestand. Der Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Han-
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nover, hatte die Abschllsse zuvor gepruft. An der Unabhangigkeit des Abschlussprifers bestehen
keine Zweifel.

Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermitteln der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss
fir das Geschaftsjahr 2019 in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Zahlungsstrome der Gesellschaft und des Konzerns; die Prufung des Abhangigkeitsberichts fur das
Geschaftsjahr 2019 durch den Abschlussprifer hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Der Abschluss-
prufer hat seine Bestatigungsvermerke jeweils in uneingeschrankter Form erteilt. Der Bestatigungsver-
merk des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht hat folgenden Wortlaut: "Nach unserer pflicht-
maRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig
sind und bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind."

Dartber hinaus hat der Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagementsys-
tems festgestellt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen getroffen
hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen.

Dem Bericht des Abschlussprufers haben wir uns nach eigener Prufung von Jahresabschluss, Kon-
zernabschluss, Lagebericht, Konzernlagebericht und Abhangigkeitsbericht, jeweils flr das Geschafts-
jahr 2019, vollumfanglich angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat am 24.03.2020 den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2019 gebilligt. Der Jahresabschluss der Delticom
AG ist damit festgestellt.

Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat gab es 2020 zwei personelle Veranderungen: Zum 29.02.2020 hat Rainer Binder,
bis dahin Vorsitzender des Aufsichtsrats, aus personlichen Griinden sein Amt als Vorsitzender und
Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. Herr Binder ist Mitgrinder und mittelbarer GroSaktionar der
Delticom AG. In Zukunft wird er der Gesellschaft als Berater weiter verbunden bleiben und sein lang-
jahriges Know-how in den Bereichen Einkauf und Pricing unentgeltlich zur Verfugung stellen. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Binder fir den konstruktiven Beitrag, den er zur Arbeit des Aufsichtsrats geleistet
hat. Zu seinem Nachfolger hat das Amtsgericht Hannover am 05.03.2020 Alexander Gebler bestellt,
und zwar bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2020. Alan Revie hat sein Amt als Mit-
glied des Aufsichtsrats ebenfalls zum 29.02.2020 niedergelegt, da er seine berufliche Tatigkeit aus
Altersgriinden beenden mochte. Der Aufsichtsrat dankt auch Herrn Revie fur seine langjahrige Tatig-
keit im Aufsichtsrat und die gute und erfolgreiche Zusammenarbeit. Das Amtsgericht Hannover hat
am 05.03.2020 Karl-Otto Lang zu seinem Nachfolger bestellt.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre hervor-
ragende Arbeit im vergangenen Jahr. In einem schwierigen Marktumfeld haben sie die Herausforde-
rungen bravurds angenommen, die Profitabilitat der Gesellschaft zu steigern und Delticom AG nach-
haltig in die Gewinnzone zu fuhren. Wir sind zuversichtlich, dass wir dies gemeinsam meistern werden.

Hannover, den 24.03.2020

S Jt

Alexander Gebler
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